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1 Johdanto

Kehitysvammaisten palvelujen tarkoituksena on tukea ja ohjata kehitysvammaisia henkildita ja heidan omaisi-
aan seka edistdd kehitysvammaisten henkiléiden mahdollisimman itsendistd suoriutumista paivittdisista toimin-

noista.

Kehitysvammahuollon suunnitelman tarkoitus on kuvata nykyiset asiakkaat ja asiakasmaarat, nykyiset palvelut
ja tulevat tavoitteet ja palvelutarpeet. Toimintaa ohjaa Salon kaupungin strategia ja arvot. Kehittamisen paino-
pistealueet nousevat suoraan asiakastarpeista ja kehitysvammahuollon yksikdéiden arjesta. Laadun arviointi to-

teutuu SHQS -laatujdrjestelman kautta.

Kehitysvammahuollossa pyritaan kehittdmaan palveluita avoimella, palvelualueiden yhdyspinnat ylittavalla ke-
hittamisotteella. Tavoitteena on tuottaa tulevaisuuden SOTE- palveluissa palvelukokonaisuuksia, joissa asiakas
ja hanen erityiset tarpeensa ovat keskidssa. Keskeisina yhteisty6kumppaneina nahdaan terveyspalvelut, muut

sosiaalityon palvelut, kuten lastensuojelu ja tyollisyyspalvelut seka luonnollisesti kolmannen sektorin toiminnat.

Kehitysvammahuollonsuunnitelman laatimiseen ja palveluiden kehittdmiseen ovat vaikuttaneet keskustelut asi-
akkaiden ja heidén omaistensa kanssa. Kehitysvammahuollon palveluiden kaksi keskeisinté asiaa tulevaisuu-
dessakin ovat asumispalveluiden vastaaminen asiakkaiden monimuotoisiin tarpeisiin ja asiakkaiden sisalléltdan
turvalisen ja mielekkdan arjen toimintojen turvaaminen. Arjen sujumisessa keskeista on tydllistyminen ja pai-
vatoiminnan jarjestdminen. Uutena haasteena on Salon sairaala 2023 -hankkeen mukanaan tuoma sujuvan
kotiutusprosessin luominen tilanteessa, jossa kehitysvammainen ei tarvitse sairaalahoitoa, mutta ei parjaa enaa
aiemmassa asuismuodossaan. Kehitysvammaisten ikadantyminen tulee vaatimaaan aiempaa enemman sairaan-

hoidollista osaamista asumispalveluissa.

Kysely asumispalveluista on ollut avoinna kaupungin nettisivuilla kevatttalvella. Kyselyyn on tullut 19 vastausta,
joista on lyhyt yhteenveto luvussa 5.4. Noin puolet vastaajista toivoivat, etta Salon kaupunki tuottaa palvelut
itse, mutta toistaalta saman verran oli sita mieltd, etta palveluntuottajalla ei ole merkitystda. Asumisyksikdiden
profiloitumista (esim. ei liian suuri ikdjakauma) toivottiin myds. Aiemmin my6s kehitysvammahuollon tilapais-
hoidon riittavyys ja vaihtoehtojen niukkkuus ovat tulleet esille asiakaspalautteessa. Suunnitelmaa oli tarkoitus
kasitella myés vammaisneuvostossa, mutta koronatilanteen takia vammaisneuvoston kokousta ei ole ole jarjes-

tetty kevaan aikana.

Salon kehitysvammahuollon yksikéiden tavoitteena on olla valmiina toimimaan muuttuvassa toimintaymparis-
tossa. Varsinais-Suomen muihin kaupunkeihin verrattuna Salossa on runsaasti omaa kehitysvammahuollon pal-
velutuotantoa. Yksi tulevaisuuden peruskysymyksista on, jatketaanko edelleen omaa tuotantoa taysimddraisesti

vai lisatéanko ostopalveluiden osuutta tulevaisuudessa.
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2 Kaupungin strategia ohjaa tyota
kehitysvammahuollossa

Kehitysvammahuollon suunnitelma perustuu Salon kaupungin strategian painopistealueisiin, perustehtavaan ja
visioon. Taustalla vaikuttaa myd&s hyvinvointipalveluiden tuloskortti.
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Kuvio 1 Salon kaupungin strategiatalo
Strategian painopistealueet:
Sujuvat prosessit

Aktiivinen yrittajyys

Luova edellakavija

Osaava henkilosto

Salon kaupungin strategia ohjaa kehitysvammahuollon toimintaa, toiminnan perustana kaupungin arvot ja oma

perustehtdvad, laatutydn mukainen jatkuva parantaminen ja yhdessa tekeminen.
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2.1 Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintastrategia/tuloskortti:

Palveluiden paamaara on edistaa palveluratkaisuilla kuntalaisten hyvinvointia ja alueen vetovoimaa. Tavoittee-
na on, etta palvelut ovat sisallllisesti ja laadullisesti nykyvaatimusten ja kokonaisedun mukaisia. Palveluiden

kehittamisessa ja seurannassa tytkaluna toimii SOTE:n yhteinen laatujarjestelma (SHQS).

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintastrategiassa vuosille 2020-2023 on tavoitteena mm. Salon sairaalan
tulevaisuuden varmistaminen toimintakykyisena, paivystavdna maakunnan kakkossairaalana yhdessa sairaan-
hoitopiirin kanssa. Asukkaiden akuutti- ja kiireettdoman hoidon vastaanotto-, kuntoutus ja muiden lakisaateisten
palveluiden turvaaminen kaupungissa toimivina lahipalveluina myds toimintaymparistén muuttuessa. Oikea-
aikaisia sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden vahvistaminen, jotta erityispalveluiden tarve vahenee tulevai-
suudessa. Sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun aktiivinen osallistuminen kuntalaisten palveluiden ja
henkildston tulevaisuuden turvaamiseksi. Lisaksi kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessa toimi-

taan yhteistydssa jarjestéjen ja kolmannen sektorin kanssa.

Tavoitteena on myds henkiléstévoimavarojen kohdentaminen asiakastarpeiden mukaisesti, mika toteutuu riitta-
van ja osaavan henkiléston onnistuneella rekrytoinnilla seka tarvittavan koulutuksen ja osaamisen varmistami-
sella. Tyén paamadrana on tukea ja kannustaa henkiléstén osaamista ja hyvinvointia ja saavuttaa tavoite am-
mattitaitoisesta ja osaavasta henkildostésta. Tavoitetta toteutetaan taydennyskoulutuksilla, jotka perustuvat

henkilokohtaiseen koulutussuunnitelmaan.

2.2 Kehitysvammahuollon missio - visio ja arvot

MISSIO

Kehitysvammahuollon palvelujen tarkoituksena on tukea ja ohjata kehitysvammaisia henkil6éita ja heidan omai-
siaan seka edistaa kehitysvammaisten henkildiden mahdollisimman itsendista suoriutumista paivittdisista toi-
minnoista. Palvelut tuotetaan toimivilla ja oikea- aikaisilla ldhipalveluilla, joita tdydennetaan tarvittaessa laa-
dukkailla ostopalveluilla.

VISIO

Asumispalveluiden ryhmakodit, tuettu asuminen ja ty6- ja paivatoimintayksikét ovat valmiita vastaamaan eri-
laisiin asiakastarpeisiin. Yksikdissa on monipuolista ja mielekasta toimintaa erilaisille asiakkaille, seka ammatti-
taitoinen ja hyvinvoiva henkiléstd. Tilapdishoito vastaa hoidontarpeeseen laadukkaasti, jarjestelmallisesti, yksi-

I6llisesti ja tunnistaa kaikki asiakastarpeet.

ARVOT

Asiakaslahtdisyys - Rohkeus - Vastuullisuus — Oikeudenmukaisuus
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2.3 Kehitysvammahuollon organisaatio ja henkilosto

Kehitysvammahuolto on osa Salon kaupungin sosiaalityén palveluiden vammaisten palveluita. Vammaisten pal-
veluita johtaa 1.9.2020 lahtien vammaissosiaalitydn paallikkd, jonka vastuualueena on vammaispalvelut ja
kehitysvammahuolto. Kehitysvammahuollon toiminnan organisoinnin padvastuu on kehitysvammahuollon esi-

miehelld, joka toimii palvelualueen yksikdiden esimiesten lahiesimiehena.
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Kuvio 2 Kehitysvammahuollon organisaatio 1.5.2020
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3 Asiakkaat

Kehitysvammahuollon asiakkaita ovat salolaiset erityistd tukea tarvitsevat henkilét. Suurimmalla osalla on kehi-
tysvammadiagnoosi, mutta osalla asiakkaista voi olla myds muita toiminnanohjaukseen liittyvia hairidita, kuten
Aspegerin oireyhtyma, ADHD, autisminkirjon hairio tai psykiatrisia ongelmia. Samalla henkil6lla voi olla useita
diagnooseja. Silloin oikein kohdennettujen palvelujen I6ytédminen voi olla haastavaa. Kehitysvammahuollon pal-
velut myénnetaan erityishuollon tarpeessa olevalle henkil6lle erityishuolto-ohjelman kautta. Erityishuolto-
ohjelman kautta voidaan mydntaa erilaisia palveluja ja tukimuotoja, kuten asumispalvelu, tilapdinen asuminen,
ty6- ja paivatoiminta, loma-ajan hoito, seka palveluihin liittyvat kuljetukset. Erityishuolto-ohjelma tarkistetaan

saanndllisesti.

Taulukko 1 Asiakasmaara huhtikuussa 2020 (erityishuolto-ohjelma voimassa)

Kehitysvammaiset asiakkaiden maara 2020
Lapset (0 - 17 vuotiaat) 107

Aikuiset (18 - 64 vuotiaat) 275

Ikaantyneet (65 vuotta tayttaneet) 45

3.1 Asumispalveluiden asiakkaat

Salon kaupungin kehitysvammaisista aikuisista suurin osa (87 asukasta) asuu kehitysvammahuollon omissa
asumisyksikoissa tai kayttaa tukiasumisen ohjaajan palveluita (noin 50 asiakasta). Lapset ja nuoret asuvat
pddasiassa kotona, mutta suurin osa kayttdaa sdaanndllisesti tilapdishoidon palveluita. Ikaantyneet, yli 65-
vuotiaat kehitysvammaiset eivat kaytd vanhuspalveluita, vaan asuvat paasaantoisesti kehitysvammahuollon

asumisyksikoissa.

Kehitysvammahuollon asumisyksikdiden asukkaista suurin osa ovat 18-64 -vuotiaita. Yli 60 -vuotiaiden osuus
on alle 30 asukasta. Huomioitava on kuitenkin ettd 50-70 -vuotiaiden maara on yli 50 asiakasta, joten tulevai-
suudessa on kehitysvammahuollossa oltava valmius tarjota vahvemmin autettua asumista ikaantyville asiak-
kaille. Ikaantyvien asiakkaiden osuus etenkin tukiasumisen palveluissa kasvaa lahitulevaisuudessa, kun jo noin

20 asiakasta ovat tayttaneet 50 vuotta.

Taulukko 2 Kehitysvammahuollon asumisyksikot ja asukasmaarat

Ryhmakoti Asukkaat
Lehmuskoti 15
Kalliokoti 13
Supina-Ropina 11

Ylermi 10

Anjala 25

Artturi 7
Karpalokoti 6
Tukiasuminen 50
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Ostopalveluna hankitaan yksityisilta palveluntuottajilta 35 asumispaikkaa. Saloon perustettujen, uusien yksi-
tyisten asumisyksikdéiden myoéta 21 asiakkaalle on |6ydetty koti Salosta. KVPS Tukena Paulinpuistossa asuu 17
salolaista kehitysvammaista ja Attendo Muuraimessa toukokuussa 2020 nelja. Varsinais- Suomen erityishuolto-
piiri KTO:Ita hankitaan asumispalvelua 18 asiakkaalle. Osa heista on asunut vuosia KTO:n laitoshoidossa ja he
ovat siirtyneet myéhemmin laitosasumisen pdattymisen mydéta asumispalveluyksikéihin. Ostopalveluasumisen
ikajakauma on suunnilleen samansuuntainen kuin kehitysvammahuollon omissa asumisyksikdissda. KTO:n lai-

toshoidon palveluissa on kaksi alle 16 vuotiasta lasta.

Tukiasumisen asiakasmaara on noin 50. Asiakkaita on tullut lisda, mutta toisaalta asiakkaita on myds muutta-
nut eri asumisyksikdihin. Kehitysvammahuollon tukiasumiseen sijoitetaan enenevassa maarin Asperger- ja
ADHD diagnoosin omaavia asiakkaita erikoissairaanhoidon puolelta. Em. diagnoosit eivat ole kehitysvamma-
diagnooseja, mutta toiminnanohjauksen hairiét voivat olla samankaltaisia kuin kehitysvammaisella. Mielenter-
veyspalvelut eivat tuota palveluja télle asiakasryhmalle.

Psykiatrisen erikoissairaanhoidon kanssa on sovittu vuonna 2019, etta pitkdaikaista tukipalvelua tarvitsevien
asiakkaiden palvelupyynnét kohdennetaan vammaispalveluihin, jossa arvioidaan asiakkaan tuki- ja palvelumuo-
to. Ostopalvelu on toissijainen ja asumispalvelutuki pyritaan jarjestamaan kehitysvammahuollon tukiasumises-
ta. Asiakasmaaran kasvaessa voidaan tarvita henkilostéresurssin vahvistamista tukiasumiseen vuosien 2021-
2022 aikana. Talla hetkella ja maltillisella vuosittaisella asiakasmaaran kasvulla, tukiasuminen pystyy jarjesta-

maan asumispalvelua myds osalle ADHD ja asperger asiakkaille.

3.2 Tyo- ja paivatoiminnan asiakkaat

Tyd- ja paivatoiminnan palveluita kayttaa keskimaarin 150 asiakasta (2020). Asiakkaiden kayntipaivien maara
vaihtelee yksildllisen suunnitelman mukaisesti. Osa asiakkaista tytskentelee osa-aikaisesti avotydssd, ulkopuo-
lisella tydnantajalla ja kdy osan viikosta toimintakeskuksella. Tuetun tydn piirissa on toukokuussa 2020 kuusi

asiakasta.

Taulukko 3 Tyo- ja paivatoiminnan asiakkaat

Toimintayksikko Asiakkaiden maara
Salon ty6- ja toimintakeskus 70

Pernidn toimintakeskus 24

Paivahelmi (paivatoiminta) 21

Avotyo 26

Tuettu tyd 6

Paivatoiminnan asiakkaista suurin osa on alle 50 -vuotiaita ja heista puolet ovat myds alle 30 -vuotiaita. Ty6-
toiminnan asiakkaat ovat keski-idltdan hieman vanhempia. Yli puolet tyétoiminnan asiakkaista (noin 80 asia-
kasta) ovat 18-44 -vuotiaita. Yli 45 -vuotiaiden osuus on yli 50 asiakasta. Alle 10 asiakasta on tayttanyt 65

vuotta.
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3.3. Tilapdishoidon asiakkaat

Tilapdishoidon palveluita kayttaa lahinna alle 16 -vuotiaiden kehitysvammaisten perheet. Muutamia yli 16-
vuotiaita on edelleen tilapdishoidon asiakkaana, mutta suurin osa heista on siirtynyt asumispalveluiden asiak-
kaaksi. Alle 10 vuotiaiden asiakkaiden maara on 9. Kayttomadara tilapaishoitoyksikké Elmerissa on noin 120
vrk/kk.

Taulukko 4 Tilapaishoidon ja loma-ajan hoidon asiakkaat

Toimintayksikko Asiakkaiden maara
(keskimaarin)

Tilapdishoitoyksikkd Elmeri 26

Loma-ajan hoito 20

Salossa on oppivelvollisia kehitysvammaisia 84. Koululaisten loma-ajan hoitoa kdyttaa vuosittain 15-20 oppilas-
ta kesakuussa ja 5 - 10 oppilasta heindkuussa. Syys- ja talvilomien aikana loma-ajan hoitoa kayttéda 6 - 12 op-
pilasta. Loma-ajan hoitoa jarjestetdéan Hakastaron koulun tiloissa ja tilapdishoitoyksikké Elmerissa. Elmerin lo-
ma-ajan hoito on tarkoitettu paaasiassa yli 16-vuotiaille asiakkaille, mutta vaativampaa hoitoa ja tukea tarvit-

sevat koululaiset hoidetaan Elmerissa.

4 Kehitysvammahuollon asumispalvelut

Salon kehitysvammahuollon asumispalvelua tarjotaan seitsemassa (7) asumisyksikdssa ja tukiasumisessa. Tila-
paista huolenpitoa on tarjolla kehitysvammahuollon tilapdishoitoyksikkdé Elmerissa. Asumisyksikoéista kuusi (6)
on autetun asumisen yksikoita. Autettu asuminen tarkoittaa sita, ettd yksikdssa on yovalvonta.

Taulukko 5 Ryhmakodit ja asukasmaarat toukoussa 2020

Ryhmakoti Asukkaat | Profiili

Lehmuskoti 15 Ymparivuorokautinen autettu-/ vaativa autettu
asuminen vaativaakin hoitoa tarvitseville

Kalliokoti 13 Ymparivuorokautinen autettu-/ vaativa autettu asu-
minen vaativaakin hoitoa tarvitseville

Supina-Ropina 11 Ymparivuorokautinen autettu asuminen pddasiassa
tydssa tai opiskeluissa kayville asukkaille

Ylermi 10 Ymparivuorokautinen autettu-/ vaativa autettu asu-
minen vaativaakin hoitoa tarvitseville

Anjala 25 Ymparivuorokautinen autettu asuminen melko itse-
naisen toimintakyvyn omaaville asukkaille

Artturi 7 Ymparivuorokautinen autettu-/ vaativa autettu asu-
minen autismin piirteitéd omaaville asukkaille

Karpalokoti 6 Ohjattu asuminen ldhes itsendisesti toimiville asuk-
kaille
Tukiasuminen 50 Tuettu asuminen itsenaisesti toimiville asukkaille
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4.1. Asumispalvelut palveluluokittain

Kehitysvammahuollon asumispalvelut on jaettu viiteen palveluluokkaan. Asumisyksikdissa voidaan tuottaa use-
ampaa kuin yhden muotoista palvelua. Myds yksityiset puitesopimuskumppanit noudattavat samaa palvelu-

luokittelua hinnoittelun perusteena.

Tuettu asuminen: Tuettu asuminen jarjestetdan niille kehitysvammaisille henkildille, jotka asuvat itsendisesti
ja selviytyvat omin avuin paivittadisistd toiminnoistaan, mutta tarvitsevat ajoittain tukea, ohjausta ja neuvontaa

arkipaivaisissa asioissa seka virallisten asioiden hoitamisessa.

Ohjattu asuminen: Ohjatun asumisen palveluja jarjestetaan niille kehitysvammaisille henkiloille, jotka asuvat
itsenaisesti ja selviytyvat paaasiassa omin avuin paivittdisista toiminnoistaan, mutta tarvitsevat paivittaista tu-

kea, ohjausta ja neuvontaa arkipaivan toiminnoissa.

Autettu asuminen: Autetun asumisen palvelut on tarkoitettu kehitysvammaisille henkildille, jotka tarvitsevat
ymparivuorokautista hoitoa, huolenpitoa, avustamista seka ohjausta ja valvontaa paivittdisissa toiminnoissa ja

vuorovaikutustilanteissa. Asiakkaalla voi olla apuvalineita.

Vaativa autettu asuminen: Vaativan autetun asumisen palvelut on tarkoitettu kehitysvammaisille ja autismi-
kirjon henkildille, jotka tarvitsevat ymparivuorokautista ja jatkuvaa hoitoa, huolenpitoa, avustamista seka oh-
jausta kaikissa tai lahes kaikissa paivittaisissa toiminnoissa ja vuorovaikutustilanteissa. He tarvitsevat valvon-
taa oman kayttaytymisen kontrolloinnissa ja/tai saanndéllisia terveydenhoidollisia ja kuntoutuksellisia toimenpi-
teita seka apua kommunikoinnissa. Asiakkaalla voi olla apuvadlineita. Asiakkaan hoito ja toimintakyvyn tukemi-
nen voi vaatia kehitysvammaisten erityishuollossa maariteltyja rajoitustoimenpiteita (Kehitysvammalaki 42 f §-
42 n §)

Erittdin vaativa autettu asuminen: Erittdin vaativan autetun asumisen palvelut on tarkoitettu padasiassa
erittain vaativaa hoitoa ja huolenpitoa tarvitseville kehitysvammaisille-kehitysvammapsykiatrisille- ja autismi-
kirjon henkildille. Henkilot tarvitsevat ymparivuorokautista ja jatkuvaa hoitoa, huolenpitoa, avustamista seka
ohjausta kaikissa tai lahes kaikissa paivittaisissa toiminnoissa ja vuorovaikutustilanteissa. He tarvitsevat saan-
néllisia sairaanhoidollisia ja kuntoutuksellisia toimenpiteita tai valvontaa oman kayttaytymisen kontrolloinnissa,
seka mahdollisesti apua kommunikoinnissa. Asiakkaalla voi olla apuvalineita. Asiakkaan hoito ja toimintakyvyn
tukeminen voi vaatia kehitysvammaisten erityishuollossa maariteltyja rajoitustoimenpiteita (Kehitysvammalaki
42 f§-42n8§)

Kehitysvammahuollon paaperiaate on tuottaa asumispalvelua tuetusta asumisesta, vaativaan autettuun asumi-
seen. Erittdin vaativan asumisen jarjestamiseen kehitysvammahuollolla ei ole ollut mahdollisuutta. Erittdin vaa-
tivaa autettua asumista vaativia asiakkaita on verrattain véhan ja heidan tilanteet vaativat moninaisia paallek-
kaisia palveluita. Erittdin vaativaa autettua asumista on hankittu paaasiassa KTO:lIta ja yksityisiltd palveluntuot-
tajilta.
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4.2 Asumispalveluiden henkildkunta

Kehitysvammahuollon asumispalveluissa (sis. tilapdishoito) tyoskentelee yhteensa 63 tydntekijaa. Asumispalve-
luissa on kaksi asumispalveluiden esimiestd, jotka johtavat omien vastuuyksikdidensa toimintaa ja kehittavat

yhteistydssa kehitysvammahuollon johtotiimin kanssa koko palvelualueen toimintaa.

Asumispalveluiden tydntekijoista suurin osa on koulutukseltaan lahihoitajia. Palvelualueella toimii myés muu-
tama hoiva-avustaja ja yksi laitoshuoltaja. Kehitysvammahuollon talousarvioon on kirjattu ettd vapautuvien
hoiva-avustajien tilalle palkataan jatkossa |dhihoitajia. Tdma varmistaa ammatillisen osaamisen vahvistamisen
asumisyksikoéihin. Tukiasumisen ohjaajat ovat tehtdavanimikkeeltddn ohjaajia ja asumispalveluiden esimiehet

ovat sairaanhoitajia.

Kehitysvammahuollon henkildkunta tarvitsee tukea ja lisdkoulutusta kehitysvammaisten ikdantymisen aiheut-
tamiin tilanteisiin, uusien asiakkaiden palveluntarpeeseen vastaamiseen seka koko palveluajatuksen muutok-
seen. Kehitysvammahuollon yksikéiden ldhiesimiehet ovat kouluttautuneet tai kouluttautuvat johtamisen eri-
koisammattitutkinnolla, josta he saavat hyddyllisia tyovalineita erilaisten tilanteiden johtamiseen. Henkildstolle
on suunniteltu koulutusta muutoksen kasittelyyn seka tasmakoulutusta asiakastyéhoén. Henkildstd osallistuu

aktiivisesti palvelujen kehittamiseen ja seurantaan mm. laatutydn kautta.

Asumispalveluiden kehittamiskohteena on ollut saada kaikki asumisyksikdt ymparivuorokautisiksi. 2020 vuoden
alussa KVPS Tukena Paulinpuistoon muutti my6s kaupungin kehitysvammahuollon asumisyksikosta asukkaita,
sosiaali- ja terveyslautakunta paatti (4.3.2020 § 35) asumisyksikké Rakuunan lakkauttamisesta. Rakuunaan
olisi jaanyt vain nelja asukasta, jotka sijoitettiin Salossa sijaitseviin yksityisiin asumispalveluyksikéihin huhti-
kuussa 2020. Siirrot tehtiin yhteistydssa omaisten kanssa. Tama toimenpide mahdollisti asumisyksikéiden toi-

minnan muuttamisen ymparivuorokautiseksi olemassa olevalla henkildstélla.

Asukasturvallisuuden varmistamiseksi ja my6s tyéturvallisuuden takaamiseksi kaikissa asumisyksikdissa on nyt
oma aamuvuorolainen, joka voi tarvittaessa siirtya asukkaiden kanssa ty6- tai paivatoimintaan, mutta tarvitta-

essa han voi jaada asukkaiden kanssa asumisyksikkd6n esim. sairaustapauksessa tai asukkaiden kotipaiville.

Taulukko 6 Asumisyksikoiden henkildstévahvuudet 4/2020 muutoksen jalkeen

Ryhmakoti Asukkaat hldkuntamadara | Vahvuus
2020 aamu/ilta/yo

Lehmuskoti (hoiva) 15 10 3/2-3/1

Kalliokoti (hoiva) 13 10 3/2-3/1

Supina-Ropina 11 6 1/2/1

Ylermi (hoiva) 10 8 2-3/2/1

Anjala 25 9 2/3/1

Artturi 7 9 1/2-3/1

TP hoito Elmeri 24 asiakasta | 6 tarp. mukaan

Karpalokoti 6 2 0/1/0

Tukiasuminen 50 3 3/0/0

yhteensa 63
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5 Muutostarpeet kehitysvammahuollon asumispalveluissa

Kehitysvammahuollossa on jo muutaman vuoden ajan pyritty ennakoimaan asiakastarpeita ja muokkaamaan
toimintaa ja yksikoiden profiilia. Tulevien asiakkaiden tarpeita on pyritty suunnittelemaan etukateen yhteistyds-
sa vammaispalveluiden ja esim. jatko- opiskelupaikkojen kanssa. Osaa asiakkuuksista on ollut vaikea ennustaa,

eika esimerkiksi henkilostétarpeita ole pystytty aina suunnittelemaan talousarvioon.

5.1 Asumisyksikdiden henkilostokysymykset

Kehitysvammahuollon asumispalveluissa on ollut jo muutaman vuoden huoli muutaman asumisyksikdn asukas-
turvallisuudesta. Neljdssa asumisyksikdssd ei ollut omaa hoitajaresurssia aamuvuorossa, vaan ty6- ja paivatoi-
minnan tyontekijat ovat auttaneet asukkaita aamutoimissa ja siirtyneet sen jalkeen yhdessa ty6- tai paivatoi-
mintaan. Asumisyksikén oma henkildkunta tydskenteli asumisyksikdissa paaasiassa iltaisin ja viikonloppuisin.
Tama jarjestely on toiminut viime vuosiin asti, mutta ongelmia on tullut esimerkiksi asukkaan sairastuessa.
Asumisyksikd Rakuunan lopettaminen mahdollisti kuuden hoitajan siirtémisen palvelualueen siséalla niihin asu-
misyksikdihin, joissa oli tarve vahvistaa henkildstévahvuutta.

Kehitysvammahuollon henkildstéresurssit on pyritty jakamaan siten, etta eri yksikéiden ja asukkaiden yksildlli-
set tarpeet kohtaavat. Jatkossa asumispalveluissa on tarvetta kiinnittéa huomiota henkiléstén osaamiseen, toi-
mintakykyyn ja osaamisen kohdentamiseen riittdavan ammatillisen henkiléstévahvuuden takaamiseksi. Asukas-
kunnan ikaantyessa ja hoidollisuuden kasvaessa, asumisyksikdissa tarvitaan liséa sairaanhoidollista osaamista.
Sairaanhoitajan tyopanoksen avulla voidaan hoivayksikdistd vahentda asukkaiden terveyspalveluissa kaynteja
perusterveydenhuollon toimenpiteissa. Sairaanhoitajan tyépanos kohdentuisi arkipaiviin, aamu- tai iltavuoroon.
Paavastuuna laakehoito, laakinnalliset toimenpiteet ja muu hoitotyé yhdessa hoitajien kanssa. Osa kehitys-

vammahuollon asumispalveluyksikdista toteuttaa myds saattohoitoa. Sairaanhoitajan ty6panos on valttamaton.

Kehitysvammahuollossa toimii talla hetkelld yksi laitoshuoltaja. Han kiertda jokaisessa kehitysvammahuollon
toimintayksikdssa vastuualueenaan yleisten tilojen siistiminen. Hoivayksikdiden puhtaanapito on valttamatonta
saada ammattihenkilédn vastuulle vanhuspalveluiden tapaan. Asukkaat eivat ole toimintakyvyltadn kykenevia
osallistumaan riittavasti kodin askareisiin, joten puhtaanapito jaa talla hetkelld suurelta osin myoés yksikén hoi-
tajille. Hoitajien tydpanos olisi saatava kohdistumaan asukkaiden kanssa tehtavaan tydhon ja siivoustyd koh-

dennettua puhtaanapidon ammattilaiselle. Nain yksikdéiden hygieniataso sailyy vaaditulla tasolla.

Taulukko 7 Henkilostélisdyksen tarve 2021-> kehitysvammahuollossa

Yksikko Tyotehtava Henkilomaara
Ylermi+Supina-Ropina yhteinen sairaanhoitaja 1
Lehmuskoti+Kalliokoti yhteinen sairaanhoitaja

Kalliokoti + Lehmuskaoti laitoshuoltaja 1

Ylermi+ Supina- Ropina+ tydtoiminta yhteinen laitoshuoltaja 1
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5.2 Asumispalvelutarpeet 2021-2025

Lahivuosien aikana asumispalvelujen tarve muodostuu kahdella eri tavalla. Lapsuudenkodeissa tai omassa
asunnossa asuvat asiakkaat tarvitsevat jatkossa vahvemman tuen asumispalveluita mahdollisesti asumispalve-
luyksikén tuottamana. Valitettavasti asumispaikan tarve ilmenee usein akuutisti, kun asiakas ja omaiset halua-
vat sailyttaa asiakkaan asumisen tutussa asuinymparistéssa mahdollisimman pitkaan. Asumispalvelutarve voi
myds esiintyd jo asumisyksikdssa asuvalle asiakkaalle. Silloin nykyinen asumispalvelumuoto ei pysty vastaa-

maan asukkaan tuentarpeeseen, vaan tarvitaan paikka vahvemman tuen asumisyksikdsta.

Tilapadishoidossa on tullut ilmi tarvetta pidempikestoisille hoitojaksoille. Jo alakouluikdisten lasten perheet tar-
vitsevat paljon tukea arjessa jaksamiseen. Tama luo erilaisia vaatimuksia tilapaishoidolle, silla alaikdisilla asiak-
kailla on vain harvoin mahdollisuutta sijoittua vakituisen asumispalvelun piiriin. Alaikaisille lapsille tulisi I6ytaa
kodinomaista, mutta hoidolliset vaatimukset tayttavaa pitkdaikaista/ vakituista asumismahdollisuutta. Kehitys-
vammahuolto ja lastensuojelu ovat jo tehneet yhteisty6ta pienten asiakkaiden asumisjarjestelyissa, mutta on-
gelmaksi nousee sopivien asumisyksikdiden 16ytyminen erittdin vahvaa tukea ja hoitoa tarvitsevalle lapselle.

Salon kaupungin kehitysvammahuollon omissa asumispalveluyksikdissa ei vapaudu riittdvan nopeasti asumis-
paikkoja vastaamaan nykyista ja lahivuosina lisdantyvaa asumispaikkojen tarvetta. Ikaantyvat kehitysvammai-
set tarvitsevat hoiva- asumista (autetun asumisen vaihtoehdot) ja nuoret asukkaat toimintakyvylleen sopivaa
asumista (tuettu-, ohjattu- tai autettu asuminen). Yha enemman on tarvetta myo6s erittdin vaativalle autetulle
asumiselle seka alaikdisten vaativalle autetulle asumispalvelulle. Téman vuoksi on tdrkeaa pitda asumispalvelu-
verkko vahvana ja tarpeeksi kattavana joko vahvistamalla kehitysvammahuollon omaa asumispalvelutuotantoa

tai hankkimalla palvelu yksityisilta palveluntuottajilta.

Henkiléston niukkuus asumispalveluissa ei saa olla peruste "sdilyttad” ikdantyvaa tai toimintakyvyltaan heikkoa
asiakasta ty0- tai paivatoiminnassa. Ty6- ja paivatoiminnan yksikéihin on vapauduttava asiakaspaikkoja uusille,
nuorille asiakkaille tarpeen mukaan. Heikompikuntoisilla ja ikaantyvilla asiakkailla on oikeus saada viettaa mie-
lekasta arkea myds sen jalkeen, kun toimintakyky ei enaa riitd ty6- ja paivatoimintaan osallistumiseen. Paiva-
toiminnan tehtavana ei voi olla viriketoiminnasta vastaaminen asumisyksikoissa. Asumispalveluissa on pystyt-
tava jatkossa panostamaan entistéa enemman asukkaiden viriketoimintaan hoitotydn ohella. Tama on suuri toi-
minnan muutos koko kehitysvammahuollon asumispalveluissa, joka vaatii toimintatavan ja asenteen muutosta,

mutta my0ds henkiléstéresurssin vahvistamista.

5.2.1 Oman asumispalvelun vahvistaminen

Ikaantyvien ja hoivaa tarvitsevien asiakkaiden asumispalvelujen takaamiseksi kehitysvammahuollossa on tar-
vetta 5-10 asukaspaikalle ldhitulevaisuudessa. Henkiléstd- ja tilatarpeisiin vaikuttaa linjaus siita, onko tavoit-
teena vahvistaa Salon kaupungin omaa palveluntuotantoa, vai valita asumispalvelujen hankita yksityisiltéd pal-
veluntuottajilta. Omaa asumispalvelua vahvistavana ratkaisuna voidaan tarkastella Isoharjanmaen tilojen hyo-
dyntamistd ja pohtia hoivapaikkojen lisdéamisen mahdollistamista Salon kaupungin omia tiloja muokkaamalla tai
lisarakentamalla. Nopein ratkaisu on saneerata Rakuunalta tyhjdksi jaava tila asumisyksikdksi. Kokonaan uuden

yksikdén rakentaminen olisi ihanneratkaisu, mutta ei realistinen kuntatalouden tassa tilanteessa.
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Hoivapaikkojen lisdédminen asumisyksik- Isohdrjanméen Rakuunan tyhjan tilan
koa laajentamalla? saneeraaminen asumisyksikoksi.
->asukaspaikkoja lisaa 5-6
->henkiléstétarve 2-3 hoitajaa Yksik6ssa ei omaa yodvalvontaa vaan yo6-
+ 1 sairaanhoitaja paivystys naapuriyksikdsta

-> asukaspaikat 6 asukkaalle
Hoivapaikkojen lisaaminen uuden tilan -> henkiléstotarve 5-6 hoitajaa

my6ta?

Kuvio 3 Asumispalveluiden vahvistamisen vaihtoehdot

Hoivapaikoille on ilmennyt tarvetta kehitysvammaisten asiakkaiden lisdksi potilaille, jotka kotiutuvat terveys-
palveluista mutta ovat liian heikkokuntoisia parjatakseen kotihoidossa. Kehitysvammahuollossa tulisi jatkossa
olla 1-3 intervallipaikkaa kotiutusvaiheen potilaille (kehitysvammaiset ja vammaispalvelun asiakkaat). Interval-
lipaikkoja voisi hyddyntaa tarvittaessa myds akuuttiin sairauden hoitoon tai muuhun intervallihoitoon mm. tuki-

asumisen asiakkaille.

5.2.2 Asumispalvelut yksityisilta palveluntuottajilta

Asumispalveluiden hankkiminen yksityisiltéd palveluntuottajilta siirtaa resurssien kohdentamisvaatimukset palve-
luohjaukseen ja valvontaan vammaispalveluissa. Silloin tarvetta on yhdelle sosiaaliohjaajalle, joka ottaisi kehi-
tysvammaisten asumispalvelujen koordinoimisen vastuulleen ja osaltaan osallistuisi valvontatyéhdén yhdessa

kehitysvammahuollon esimiehen kanssa.

Varsinais- Suomen alueella toimii useita yksityisia asumispalveluyksikoitd. Yksityiset asumispalveluyksikét Var-
sinais- Suomessa ja KTO asumispalvelu pystyvat tarjoamaan monipuolisesti asumista salolaisille kehitysvam-
maisille. Ongelmaksi tulee usein asiakkaan ja omaisten toiveet saada asumispaikka Salosta. Ostopalveluyksikot

sijaitsevat kahta salolaista yksityista asumispalveluyksikk6a lukuun ottamatta ympéaristokunnissa.

5.3 Asumispalveluiden kustannukset vertailussa

Asumispalvelujen kustannusten vertailussa asiakaskohtaiset hinnat on laskettu 365 kayttopaivan mukaan. Kehi-
tysvammahuollon omien ryhmakotien asukashintojen laskennassa on vertailtu asukasmaaraa yksikén toiminta-
kustannuksiin ja ndin saatu asukaskohtainen hinta. Kayttépdivissa on asukaskohtaista vaihtelua, mutta paaosin

asumispalvelujen asukas kayttaa asumispalvelua lahes taydet 365 paivaa vuodessa.

Asumispalveluissa asukas maksaa vuokran, ruoan ja yllapitomaksun itse. Ostopalveluna tuotetussa asumispal-
velussa Salon kaupungin kehitysvammahuollon kustannukseksi lasketaan palveluntuottajalle maksettava asu-

kaskohtainen hoitovuorokauden hinta.
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Taulukko 8 Asumispalvelukustannusten vertailu

Asumispalvelut Omapalvelutuotanto/ | Ostopalvelu/ KTO/ vuosi/paikka
vuosi/paikka vuosi/paikka

Autettu asuminen ~26 000€ ~54 000€ ~66 000€

Vaativa autettu asuminen ~58 000€ ~72 000€ ~105 000€

OSTO FErittdin vaativa autettu asu- | - ~91 000€ ~153 000€

minen

Pitkdaikainen kuntoutus KTO - - ~ 216 000€

Kehitysvammapsykiatrinen - 280 000€

Neuropsykiatrinen

Lahivuosien palvelujen jarjestamisen suhteen ei ole taysin kustannustehokasta ratkaisua. Tarvitaan joko inves-
tointia kehitysvammahuollon oman toiminnan vahvistamiseksi (tilat ja henkildstd) tai selkea linjaus palvelujen
ostosta yksityisiltéa palveluntuottajilta. Jos palveluiden hankinta keskitetdan yksityisille palveluntuottajille, on
tarvetta vahvistaa palvelukoordinaattorin- ja valvonnan tehtaviin henkilokuntaa vammaispalveluissa. Asiakas-

lahtoisyyden kannalta katsottuna nousee tarve myds uusille paikallisille palveluntuottajille.

Oman toiminnan vahvistaminen luo henkil6stdon liittyvia menoja. Henkildéston kokonaisvuosikustannusten tark-
kailussa on kaytetty keskimaaraista palkkakustannusta. Henkildstokustannuksiin tulee lisata sijaismaararahat
vuositasolla. Vuoden 2019 kehitysvammahuollon asumispalveluiden tuloslaskelmaan oli kirjattu yhteensa 655
000¢€ sijaisten palkkoihin.

Taulukko 9 Henkilostokustannukset

Kohde Kustannus
Kehitysvammahuollon hoitaja ~32 000€/v. sis. lomaraha
Kehitysvammahuollon ohjaaja ~33 000€/v. sis. lomaraha
Sairaanhoitaja (vanhuspalv. tiedot) ~37 000€/v. sis.lomaraha
Laitoshuoltaja ~28 500€/v. sis lomaraha
+ sijaismaararahat

Talla hetkella on kasitys, ettd oma asumispalvelutuotanto on hieman halvempaa. Kustannusvertailussa ei nay
henkildstéhallintoon kohdistuvaa moniammatillista tydmaaraa tai kustannuksia.

5.4 Asiakkaiden toiveita asumispalveluista

Kehitysvammaisten asumisen tarpeista on kayty keskustelua aktiivisesti ja yksil6llisesti. Asumispalveluista on
jarjestetty pienimuotoisia kyselyja ja omaisten toiveita on kuultu eri tilanteissa. Vuosien saatossa on pystytty
jarjestamaan yksildllisia asumisratkaisuja, eika laajemmalle asumisen linjaukselle ole ollut tarvetta. Kehitys-
vammahuollon asumisyksikdiden profilointi 2018-2020 ja uudet yksityiset asumisyksikot ratkaisivat monen ke-
hitysvammaisen asumistarpeen maaliskuussa 2020. Jatkossa on kuitenkin tarvetta jatkaa kehittamisty6ta hen-
kilbkunnan osaamisen, asumispalveluratkaisujen ja tilojen kautta moninaisen asiakaskunnan asumistarpeiden

toteuttamiseksi.
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Salolainen haluaa usein asua kotipaikkakunnallaan, joten kynnys muuttaa naapurikuntaan voi olla suuri. Uusien
asumispalveluvaihtoehtojen tarve salonseudulla siis kasvaa. Pienimuotoisen nettisivuilla avoinna oleen kyselyn
perusteella salolaisten erityistd tukea tarvitsevien henkildiden mieluisin vaihtoehto asumiselle olisi ryhmamuo-
toinen asuminen, jossa on henkil6kuntaa paikalla ympari vuorokauden. Seuraavaksi suosituin asumismuoto
vastausten mukaan oli asuminen omassa kodissa, johon palvelut jalkautuisivat yksildllisen tarpeen mukaan.
Lahes 95% vastaajista toivoi ettd asumispalvelu jarjestetaan Salon seudulla. Ikdaantyvien asumisratkaisuiden
kohdalla vastanneista suurin osa toivo vaihtoehtoja ja valinnanvapautta asumisyksikdiden vadlilla. Myés omaa
asumisyksikk6a ikaantyville kehitysvammaisille toivottiin. Noin puolet vastaajista toivoi asumispalvelujen jarjes-
tdjaksi Salon kaupunkia, mutta toisaalta sama maara vastaajia totesi, ettei palvelunjarjestdjalla ole merkitysta.

Asumispalveluiden tarkeimmiksi asioiksi nousivat seuraavat asiat:

Asumisyksikén turva asukkaalle 68,4%
Ammatillinen hoitohenkildkunta 68,4%

Itsemaardaamisoikeus omissa asioissa 63,2%

Kyselyyn vastanneiden maara oli pieni, joten vastaukset eivat kata kuin murto- osan asiakkaiden mielipiteen
asumispalveluista. Kyselyn vastauksen vahvistavat kuitenkin omaisten ja asiakkaiden asumispalveluiden tar-

peet, jotka ovat nousseet esille yhteistydssa vuosien varrella.

6 Tyotoiminta

Salon kehitysvammahuolto tarjoaa kehitysvammaisten tyotoimintaa kahden yksikén kautta. Salon ty6- ja toi-
mintakeskus sijaitsee Orninkadulla Salon Meriniityssad ja Pernidn toimintakeskus Pernién keskustassa. Tyétoi-
minnan tarkoitus on huolehtia moninaisen asiakaskunnan padivaaikaisesta, mielekkddsta osallistavasta toimin-
nasta. Asiakkaat ovat hoitosuhteessa kehitysvammahuoltoon ja heidan paatoimeentulonsa on eléke. Ty6étoimin-
nasta asiakas saa tydtehtavien ja lasndolopdivien mukaan arvioidun tydosuusrahan. Tydosuusraha on asiak-
kaalle palkkio, ei palkka. Osa asiakkaista toimii ulkopuolisella tyénantajalla avotdissa. Avotydntekijoita ohjaavat
avotydn ohjaajat, jotka toimivat niin asiakkaan, kuin tydnantajankin tukena. Osa aikaisessa palkkatydssa kay
myo6s jo muutama kehitysvammainen. Palkkatydssa palkan ja muut etuudet huolehtii tydnantaja, mutta ohjaus

ja tuki tulee edelleen tyovalmentajalta joina toimivat kehitysvammahuollon ohjaajat.

Tydtoiminnan toimintaan vaikuttavat uusien, mm. jatko-opintonsa pdattavien asiakkaiden maara, seka asiak-
kaan tuen ja hoidon tarve. Useilla nuorilla asiakkailla, esimerkiksi autismin kirjon asiakkailla voi olla isoja haas-
teita toimia ryhmassa. Henkildsto- tai tilaresursointia suunniteltaessa ei voida yksin peilata tarvetta asiakaslu-
kumaaraan vaan asiakkaiden tuen tarve on otettava huomioon. Talla hetkella Salon ty6- ja toimintakeskus on
kdymassa ahtaaksi. Toimintaryhmissa kdy 8-13 asiakasta paivittain ja ryhmat ovat 1-2 tydntekijan vastuulla.
Pernidn toimintakeskuksessa on talla hetkelld tilaa myo6s uusille asiakkaille.

Uutena ilmiéna on vuonna 2020 on ulkopaikkakuntalaisten asiakkaiden kiinnostus Salon tydtoimintaa kohtaan.
Uusien asumisyksikdiden muualta muuttaneet asukkaat tarvitsevat pdivaaikaista toimintaa, mutta talla hetkella
Salon kehitysvammahuolto ei ole pystyt tuottamaan tydtoimintaa ulkopaikkakuntalaisille asiakkaille tila- ja

henkilostdresurssin vuoksi.
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Haasteena on saada jarjestettya tyotoimintaa salolaisille jatko- opintonsa paattaneille nuorille asiakkaille. Ke-
vaalla 2020, talousarvion laadinnan puitteissa, on myds vastattava kysymykseen, tarjoaako Salon kehitysvam-

mahuolto jatkossa myo6s ulkopaikkakuntalaisille tydtoimintaa. Tdma voi kasvattaa henkildstd- ja tilatarpeita.

Tyotoiminnan kehittamistyo liittyy asumispalveluiden tapaan ikdantyviin asiakkaisiin. Ty6- ja pdivatoiminta ovat
yhteistydssa laatimassa prosessia ikaantyvan asiakkaan siirtymisesta asteittain "eldkkeelle”. Osan asiakkaiden
kohdalla pehmea lasku voi tarkoittaa siirtymistd tyétoiminnasta padivatoimintaan ja sielta asteittain asumisyk-
sikkdédn. Osan asiakkaiden mielekas arki voi olla parempi jarjestda suoraan asumisyksikdssa ilman paivittdista
siirtymista pdivaaikaiseen toimintaan kodin ulkopuolelle. siirtoprosesseissa ty6- ja paivatoiminnan, seka asu-
mispalveluiden henkilékunnan yhteistyd tulee olla saumatonta. Siirtojen tai toiminnan muutosten perusteena

taytyy olla selkeasti asiakkaan elamanlaatu, jaksaminen ja toimintakyvyn yllapitdminen.

Tyotoiminnassa on valtakunnallisesti ollut painopisteena kehitysvammaisten tyoéllistyminen palkkatéihin. Taman
tydn lisdksi Salon kehitysvammahuollon tyétoiminnassa on nyt myds kohdistettava huomiota tydtoiminnan
ikaantyviin asiakkaisiin. Tama voi tarkoittaa yksidissa tyéryhmien toiminnan muutosta, uusien toimintaryhmien

perustamista ja uudenlaista osaamisen tarvetta henkilostélle.

8 Paivatoiminta

Salon kehitysvammahuollon paivatoiminta Pdivdahelmi muutti tammikuussa 2020 uusiin tiloihin Mariankadulle.
Tilat ovat avarat ja esteettémat. Paivahelmen entisisté asiakkaista muodostettiin kaksi pienryhmaa toiminnan
yksil6llisyyden ja rauhallisemman ryhmatoiminnan takaamiseksi. Tyotoiminnan pienryhma (autisminkirjon asi-
akkaat) liittyi Paivahelmeen kuuden (6) asiakkaan ja kolmen (3) tydntekijan vahvuudella. Tavoite oli saada
ryhmalle uusien tilojen ja toiminnan myo6ta esteetdn ympadristd asiakastarpeeseen. Esteettomyydella tarkoite-
taan pienryhman osalta sosiaalisesti vahemman virikkeellistd toimintaymparistéda. Ryhman tiloihin suunniteltiin

jokaiselle asiakkaalle omat yksilélliset tyopisteet strukturoidulle pdivatoiminnalle.

Paivahelmessa suurin muutos on asiakkaiden yksil6lliset paivdaohjelmat. Aiemmin pyodratuoleissa istuvat asiak-
kaat ovat levanneet, osa my6s nukkuneet Paivahelmessa. Talla hetkelld osa asiakkaista viettaa paivatoiminnas-
sa vain osan paivasta, jonka jdlkeen he siirtyvat kotiyksikkdihin lepaamaan. Osa asiakkaista osallistuu paiva-
toimintaa iltapaivalla, jolloin voidaan huomioida asiakkaan jaksaminen rauhallisen aamun kautta. Paivdahelmes-
sa on toimintaa teemoittain ja ryhmittdin asiakasryhmille. Keskeisen sijainnin ansiosta myds keskustan nahta-
vyydet ovat helposti asiakkaiden ulottuvilla ulkoilun lomassa.

Kiskon Kuusituvan paivatoiminta sulautui 2019 Kalliokodin asumisyksikdn toimintoihin. Kalliokoti aloitti nain
esimerkillaan ikaantyvien ja hoidollisten asukkaiden viriketoiminnan jalkauttamisen osaksi asumispalvelutoimin-
taa. Viriketoiminta mielletdan usein vaikeasti jarjestaa ja isoksi tydksi. Kalliokodissa on kuitenkin mietitty yksi-
I6llisia pienia arjen iloja asukaskohtaisesti. Viriketoimintaa yksikdssé ovat lehdenluku, ulkoilu, musiikin kuunte-
lu, askartelu ja pienimuotoinen leivonta. Kuusituvan hoitaja on talla hetkella vetovastuussa virikkeellisesta toi-
minnasta omalla vuorollaan, muttei ole jarjestémisvastuussa enda yksin. Mielekkaan paivan suunnittelu ja to-

teuttaminen ovat koko asumisyksikén henkildkunnan vastuulla.
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Paivatoiminnan jarjestamisessa on ensimmaista kertaa noussut kasvava kysyntd ulkopaikkakuntalaisten pdiva-
toiminnan jarjestamiselle. Tilat ja henkildstdéresurssi on suunniteltu vastaamaan salolaisten paivatoiminnan asi-
akkaiden mukaan. Uusien yksityisten asumisyksikdiden my6ta 2019 tuli jo muutamia kyselyja paivatoiminnas-
ta. Asiakastarvetta ei voitu ennustaa 2020 talousarviota laadittaessa, silla asiakaspaikkojen tarve realisoitui
vasta hiljalleen loppuvuodesta muuttojen myoétd. Kesken toimintakauden ei ole mahdollisuuksia kasvattaa asia-
kasmaaraa nykyisen henkildéstévahvuuden voimin. Pdivatoiminnan valmistauduttava ottamaan vastaan kevaalla
jatko- opintonsa pdattavat asiakkaat, sekd mahdollisesti myds peruskoulusta suoraan paivatoimintaan siirtyvat
asiakkaat. Paivatoiminnan nykyinen henkiléstérakenne ei kykene vastaamaan myodskaan vaativaa toiminnanoh-
jausta tarvitsevien asiakkaiden hoitoon. On nahtdvissa, etta vaativaa toiminnanohjausta tarvitsevia asiakkaita
pdivatoiminnassa tulee seuraavien vuosien aikana olemaan 2-4. Jos asiakkaalla on toistuvaa toiminnanohjauk-

sen hairiota ja haastavaa kaytostd, voi han tarvita vierelleen yhden oman tydntekijan koko paivan ajaksi.

Kehitysvammahuollossa pyritddan ennakoimaan tulevaa asiakastarvetta yhteisty6ssa jatko- opiskelupaikkojen ja
peruskoulujen kanssa. Ulkopaikkakuntalaisten kysyntaa on vaikeampi ennustaa. Jarjestamisvastuu kohdistuu
salolaisiin asiakkaisiin. Talla hetkelld kysymykseksi nousee myds paivatoiminnan osalta, tarjotaanko toimintaa
jatkossa myos ulkopaikkakuntalaisille? Miten mahdollistetaan lisdresurssin hankkiminen kesken toimintakauden,

ellei tehtavia ole suunniteltu talousarvioon?

8 Tilapaishoito

Salon kehitysvammahuollon tilapdishoitoyksikk®d Elmeri on profiloitunut paaosin alle 16-vuotiaiden hoitoon. Las-

ten pitkaaikaisten hoitojaksojen ja jopa madraaikaisten sijoitusten tarve kasvoi vuoden 2019 aikana.

Hoitopaivien maara ja toteutus raataléidaan yksildllisesti jokaisen perheen kohdalla. Jos tilapaishoitoyksikkd
Elmerin hoitopaivat eivat riitd, pyritdan perheelle |0ytamaan muita tilapdishoidon ratkaisuja esimerkiksi sijais-
tai perhehoidon puolelta. Haasteena on, ettei ammatillisia perhehoitajia ole Salon seudulla tarpeeksi kattamaan
tilapaishoidon tarpeita.

Talla hetkella tilapaishoidon palvelu vastaa omaishoidon vapaiden jarjestéamisesta (OHT), seka erityishuoltona
myoénnettavan hoidon jarjestamisestd (EHO). Omaishoidon tuen hoitopaivien maara asiakasta kohti on 2-3/kk.
Hoito jarjestetaan enemmistélle asiakkaista kerran kuussa. Erityishuoltona myénnettavien hoitopaivien maara
vaihtelee asiakaskohtaisesti 5-14 vrk/kk. Usean lapsen kohdalla tuetaan vanhempien jaksamista tai perhetilan-

netta lastensuojelun tukitoimena. Yhteisty6dta tehdaan jatkuvasti lastensuojelun kanssa.

8.1 Loma- ajan hoito

Loma-ajan hoidon henkildstdé on koostunut madraaikaisesta koulunkdyntiohjauksen henkiléstésta, joka on re-
sursoitu suoraan hoitovarausten perusteella. Hyvana asiana on se, ettd henkilékunta tuntee hyvin hoitoon tule-
vat oppilaat. Pohdittavana asiana on ollut tyénjohto kesdkaudella, seka lain (kehitysvammalaki §42) ja amma-
tillisten vaatimusten tayttyminen esimerkiksi rajoitustoimenpiteiden kohdalla, seka hoidon kirjaaminen (Lifeca-

re). Kehitysvammahuollon paivatoiminnan Iahiesimies on ollut vastuussa hoidon organisoimisesta.
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Haasteena loma-ajan hoidon jarjestamisessa on toteuttaa laadukas ja kaikille lapsiasiakkaille sopiva loma-ajan
hoito. Hoito on jarjestetty perinteisesti Hakastaron koulun hoidon tiloissa. Kesakuussa lapsimdaraa saattaa
nousta paivassa lahes kahteenkymmeneen. Koulun sisatiloissa on haasteita eriyttaa toimintaa kaikille sopivaksi.
Lapsista osa on vaikeasti liikuntavammaisia ja osa hyvin toimeliaita. Ideaali tilanne olisi jarjestda loma-ajan
hoitoa pienryhmissa. Erilaisia kokeiluja on tehty tilapdishoitoyksikké Elmerin kanssa yhteistydssd, mutta kay-

tdssa olevien tilojen ja asiakkaiden moninaisten tarpeiden takia optimaalista ratkaisua loma-ajan hoidolle ei ole

16ytynyt.

8.2 Tilapaishoito EImerissa

Tilapaishoidon kentélle tarvitaan erilaisia hoidon jarjestdmistapoja. Muutama vuosi sitten tilapaishoidon tarve oli
pienempi, jolloin perheet pystyivdt toivomaan vapaammin hoitoaikoja. Talla hetkelld asiakasmaara ja hoidon
tarpeet ovat niin suuret ja moninaiset, etta Elmerissa on kaytettava varausjarjestelmaad, joka takaa mydnnetyt
hoitopaivat jokaiselle asiakasperheelle.

Tilapaishoitoyksikdén on pystyttdva vastaamaan yha moninaisemman asiakaskunnan tarpeisiin. Hoidon vaati-
mustasoa nostaa haastavasti kayttaytyvat, traumatisoituneet lapset ja toisaalta vaativaa sairaanhoidollista
osaamista tarvitsevat liikuntavammaiset lapset. Henkilékunnan resursoinnin suunnittelua ja toteuttamista haas-
taa akillisesti peruutetut hoitojaksot ja akuutit hoidontarpeet. Henkilostélla tulee olla vahva tuntemus asiakas-

perheiden ja hoidettavien asiakkaiden tarpeista.

Asiakkaiden ladkehoidon haasteena on hoitoon toimitettavien ldékkeiden vastaaminen ldékehoidon vaatimuksia.
Hoitajilla on ammatillinen vaatimus jakaa ladkkeet ladkarin ohjeiden mukaisesti. Jos lddke ei ole toimitettu asi-
anmukaisesti dosetissa ajantasaisen ladkelistan mukaisesti, on turvallisen lddkehoidon toteuttaminen mahdo-
tonta. Turvallisen |aékehoidon takaamiseksi on vanhemmille jarjestetty tukea terveydenhuollon farmaseutin

avulla. Valitettavasti tarjottu tuki on otettu vastaan vain muutaman vanhemman osalta.

On nahtavissa, etta tilapaishoidon monipuolistaminen on valttamaténta Idhitulevaisuudessa. Elmerin profiloitu-
minen omaishoidontuen vapaiden jarjestamiseen, tdydennettyna maltillisella erityishuolto-ohjelman mukaisella
tilapaishoidolla, saattaisi tilapdishoidon turvalliselle ja organisoidummalle tasolle. Lastensuojeluun tarvitaan eri-

koistuvia yksikdita erityislasten lyhyiden ja pitkdkestoisten hoitojaksojen toteuttamiseen.

8.3 Perhehoito

Kehitysvammahuollon palveluita voidaan tuottaa myds perhehoitona. Téhan mennessa perhehoitoa on kaytetty
Iahinna tilapaishoidon jarjestamismuotona. Perhehoitopaikkoja on ollut kdytdssa hyvin rajallinen maara. Valta-
kunnallisesti on ollut useita perhehoidon malleja rakentavia projekteja. Perhehoidon osuus tilapaishoidossa ja

jopa asumispalveluiden vaihtoehtona on kasvava palvelu.

Varsinais-Suomen perhehoitoyksikk® ei ole onnistunut 16ytéamaan Salon kaupunkiin riittdvaa maaraa perhehoi-
tajia. Valitettavasti talla yhteistydlla ei ole saavutettu vaikuttavuutta tilapaishoidon vaihtoehtojen lisdamiseen.
Salossa perhehoito ei ole vielda muodostunut todelliseksi vaihtoehdoksi, joten tdhan tyéhén tulee kiinnittaa
huomiota tulevaisuudessa. Vuosiksi 2018 ja 2019 vammaispalveluiden ohjaaja on nimetty vastuuhenkildksi
perhehoidon volyymin lisaamiseksi.
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9 Yhteistyokumppani KTO

KTO (kehitysvamma-alan tuki- ja osaamiskeskus) on edelleen keskeinen yhteistydkumppani kehitysvammaisten
kuntoutuksen ja palveluiden suunnittelun jarjestamisessa. Salon kaupungin asiakkaiden kuntoutus- ja palvelu-
suunnitelmat tehdaan KTO:n toimesta. Talla hetkelléd toimintalinjana on, ettd suunnitelmat tehdaan alle 18-
vuotiaille ja yli 18-vuotiaille erityisen tarpeen vaatiessa. Salon kaupunki paattaa erityisen tarpeen edellytysten

tayttymisesta asiakaskohtaisesti.

KTO:n jarjestamaa laitoshuollon purkua on toteutettu usean vuoden ajan ja tyd on nyt valmis. Vuonna 2018
vakinaisen laitoshoidon piirissa oli vain 5 asiakasta ja vuonna 2019 laitoshoito saatiin lopulta purettua koko-

naan. Lopuille laitoshoidon asiakkaille onnistuttiin osoittaa korvaava asumismuoto.

KTO:Ita hankitaan erityisosaamista vaativia palveluja tukemaan ja tdydentéamaan omia palveluja. Kohderyhma-
na ovat erityisesti lapset ja nuoret seka erilaisissa siirtymavaiheissa olevat henkilét. Periaatteena on, etta ai-
kuistumisen kynnykselld, voinnin ja eldmantilanteen vakiintuessa, asiakkaat ohjataan kdyttamaan entista
enemman perusterveydenhuollon palveluita. KTO:Ita hankitaan tarpeen mukaan myds maaraaikaisia hoito- ja
kuntoutusjaksoja. Kohderyhmana ovat olleet erityisesti moni- ja vaikeavammaiset henkil6ét, autisminkirjoin vai-

keista oireista kdrsivat kehitysvammaiset henkilét ja dementoituvat vanhenevat kehitysvammaiset.

Viime vuosina maddraaikaisen hoidon tarve on lisdantynyt ja tarve nayttda pysyvasti lisddntyneen. Asiakkaat
ovat nuoria aikuistumisen kynnyksella olevia henkil6ita, joilla on vakavia kdytéshairioitd. Kehitysvammapsykiat-
risten asiakkaiden hoito kriisi- ja tutkimusosastolla olisi tarkoitus olla lyhytaikaista, mutta asiakkaille sopivien,

eli tarpeeksi vahvaa tukea tarjoavien asumisyksikéiden puute on johtanut pitkaaikaisiin sijoituksiin osastolla.

KTO:n kayttokustannukset 2019 olivat 250 000- 300 000€/kk. Ennaltaehkaisevilla palveluratkaisuilla pyritéan
I6ytamaan oikein kohdennettuja palveluja asiakkaille, etteivat tilanteet kriisiytyisi. Nain myds pitkaaikaisten ja
kalliiden hoitojaksojen maaraa voidaan vaikuttaa. Huolen aiheena ovat erityisesti kehitysvammaiset lapsiasiak-

kaat, joilla on myds lastensuojeluasiakkuus.

10 Kehitysvammahuollon tavoitteet ja toimenpiteet

Salon kaupungin arvot ovat asiakasldhtéisyys, rohkeus, vastuullisuus ja oikeudenmukaisuus ja ne viitoittavat
toimintaa. Tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen, joka kayttda uudistuvia palveluita, jotka vastaavat héanen
tarpeitaan. Taman toteuttamiseksi kehitysvammahuollossa tehddan tavoitteiden mukaisia toimenpiteita. Kehi-
tysvammahuollon tavoitteet on laadittu organisaatiotasolla ja tarkemmin yksikkdtasolla yhdessa henkildkunnan
kanssa. Tavoitteet ovat nousseet muun muassa yksikdiden erilaisista kehittamistehtavistd, laatutydsta ja tyo-

hyvinvointikyselyistd, seka asiakkuuksista johtuvista tarpeista.
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Tavoite

Toimenpide

Mittari/ seuranta

Aikataulu/vastuutaho

Asumispalvelutarjonnan

lisdaminen ja/tai uusi
asumispalveluiden han-

kinta viimeistaan 2022

Salon kehitysvamma-

huollon asumispalvelun
lisdaminen suunnitelman
mukaan ja/tai uusien
asumispalvelupaikkojen

ostaminen

Onnistuneet asumispal-
velusijoitukset -> palve-

lusuunnitelma

Kehva asumispalveluiden puitesopimukset
voimassa 2020 ja optio vuosille 2021-
2022. 2022 uusi hankinta tai oman yksi-

kdn perustaminen

Kehitysvammahuollon esimies

Henkildstén osaamisen

vahvistaminen

Koulutukseen, tyoky-
kyyn ja tyoéhyvinvointiin
liittyvat toimenpiteet

Vapautuvat avustajien
tehtdvat hoitajan tehta-

viksi

Henkildstén sairauspois-
saolot

Tyohyvinvointikyselyt

Prosessien sujuminen

(Laatutyo)

Kehitysvammahuollon johtotiimi -> henki-

16ston sitoutuminen

Talosuarvioprosessi

Henkiléstdbn  suunnitel-

mallinen lisddaminen

Uudet tehtavat talousar-
vioon

2021 sairaanhoitaja ja
laitosuoltaja

2022 sairaanhoitaja ja

laitoshuoltaja

Talousarvioin toteutumi-

nen suunnitellusti

Kehitysvammahuollon esimies

hoitajia paatettavan

toimenpiteen mukaisesti
Paivatoiminnan kehitys- | Uusien tilojen myo6ta | Laatutyd Paivatoiminnan henkildkunta ja paivatoi-
ty6 kdynnistyneen  toimin- minnan esmies

nan seuranta ja kehit-

tédminen
Toiminnan luominen | Toimintaryhm&n  muo- | Toiminnan suunnitelma | Ty6toiminnan esimies yhteistydssa tyolli-
lievasti kehitysvammai- | dostaminen asiakkaille, | viim. 2022 talousarvioon | syyspalvelujen kanssa

sille yhteistydssa tyolli-

syyspalveluiden kanssa

jotka eivat mielld itse-
aan kehitysvammaisiksi,
sosiaalihuoltolain mu-

kaista toimintaa

-> Toiminnan aloitus

2022

Ikaantyvan kehitys-

vammaisen palvelut

kehitysvammahuollossa

Kehitysvammaisen

pehmead siirtyminen pai-
vatoiminnasta asumis-
yksikkéon -> mielekas

arki elakelaisena

Asiakastyytyvaisyys ->

palvelusuunnitelma

Ty6- ja paivatoiminnan esimiehet ja asu-
mispalveluiden esimiehet yhdessa henki-

I6kunnan kanssa

Ty6- ja paivatoiminnan

kuljetusten hankinta

Tyd- ja paivatoiminnan
kuljetusten hankinta
2020- > liittdminen kul-
jetushankintaan/ tilaus-

valityksen alle jatkossa

Asiakastyytyvdisyys ja

kustannukset

Kehitysvammahuollon esimies yhteistyds-

sd ty6- ja paivatoiminnan esimiehet
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