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Henkilostosuunnitelma 2021—-2024

Méaaraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2021-2024

Palvelualue Tehtava- | Palkka, Kaikki henkil6stokulut/vuosi Hyvak-
kohtai- lisi- sytty
Kustannuspaikka Tehtavanimike nen neen/v HKE 2022 2023 2024 | TA 2021 2022 2023 2024 aiem-
palkka 2021 min
Kaupunkikehityspalvelut
Yleisten alueiden kehittaminen ja ylla-
pito
Puistotyontekija 6 hlo
5221 Puistot ja 6kk/hlo 2 002,55| 12015 6 0 0 0 89 394 0 0 0
Yleisten alueiden kehittaminen ja ylla-
pito yhteensa 12 015 6 0 0 0 89 394 0 0 0
Tilapalvelut
5310 Tilapalvelut Sisailma-asiantuntija 3384,30| 40612 1 1 0 0 50 358 | 50 358 0 0
Tilapalvelut yhteensa 40 612 1 1 0 0 50 358 | 50 358 0 0
Kaupunkikehityspalv. yht. 52 627 7 1 0 0| 139 752| 50 358 0 0

Kokonaan lakkautettavat tehtavat 2021

Palvelualue Kustannuspaikka

TyoOyksikko

Tehtavanimike

Henkiléstokulut/v

Tilalle perus-
tetaan uusi

Kaupunkikehityspalvelut

5417 (muut valmistavat koulu- ja pai-

Kaupunkikehityspalv. yht.

vakotikeittiot) ravitsemispalvelut, 5417 Vastaavaa kokki, 50% 17 000,00

5421 (Koulujen puhtaanapito) puhtaanapitopalvelut, 5421 Laitoshuoltaja, 50% 15 000,00

5413 (Salon keskuskeittid ja sen pal-

velukeittiot) ravitsemispalvelut, 5417 Ruokapalveluvastaava, 100% 28 000,00

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

yhteensa 60 000,00
60 000,00




Nimikemuutokset 2021

Palvelualue
Kustannuspaikka

Vanha nimike

Uusi nimike

Kaupunkikehityspalvelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut
5413/ Salon keskuskeittio ja sen palvelukeittiot

Ravitsemistydntekija

Suurtalouskokki

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut yhteensa

Kaupunkikehityspalv. yht.




Henkilostosuunnitelman perustelut 2021—-2024

Maaraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2021-2024

Kaupunkikehityspalvelut
Yleisten alueiden kehittaminen ja yllapito

5221 Puistot

Tilapalvelut

V. 2021 Kuusi kausityontekijaa viheraluetiimiin

Ammattitaitoiset kausityontekijat ovat oleellinen ja tarkea ryhma viheralueiden kunnossa-
ja puhtaanapidon seka viherrakentamisen tehtavien hyvassa suorittamisessa. Viheraluetii-
min palveluksessa on ollut vuosina 2018, 2019 ja 2020 kuusi kausitydntekijaa puistojen ja
muiden viheralueiden puhtaana-, kunnossapito- ja rakentamistehtavissa. Tydsuhteet ovat
kestaneet kuusi kuukautta. Myds vuodelle 2021 esitetdan kuutta kausitydntekijaa edella
mainittuihin tehtaviin kuuden kuukauden ty6jaksoilla.

5310 Tilapalvelut

V 2021 Sisdilma-asiantuntija

Sisadilmaongelmien selvittelya ja ratkaisujen eteenpéain viemiseksi tilapalveluilla on ollut
maaraaikainen sisdilma-asiantuntija kolmena vuosina 2018-2020. Nykyinen maaraaikai-
suus paattyy 31.12.2020. Sisdilmaongelmat eivat ole vielakaan poistuneet, vaikka tilan-
netta onkin saatu parannettua huomattavasti. Erilaisia selvittelyja tehdaan edelleen jatku-
vasti. Jotta naista selvitdan edes jollain tasolla, on maaraaikaisuutta tarpeen jatkaa kah-
della vuodella. Seuraavan parin vuoden aikana pitéisi jo useamman kohteen osalta saada
ongelmat ratkaistua.

Lakkautettavat vakanssit 2021

Kaupunkikehityspalvelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

5417 (muut valmistavat koulu- ja paivakotikeittiot)
5421 (Koulujen puhtaanapito)
5413 (Salon keskuskeittio ja sen palvelukeittiot)

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut lopettivat ruuan valmistuksen Pernion Kirkonkylan
koulun valmistavassa keittidssa 8/ 2019 alkaen ja vastaavan kokin, 50% tehtéava lopetettiin
madaraaikaisesti tehtavan haltijan siirtyessa tydvoiman palvelukeskukseen, samoin tydvoi-
man palvelukeskuksen 50 prosenttiseen tehtavddn maaréaaikaisesti. Kuluvan vuoden kesa-
kuussa 2020 tehtavan haltija siirtyi tyévoiman palvelukeskuksen 50 prosenttiseen tehta-
vaan ja toimeen toistaiseksi ja nain ravitsemispalvelut lopettavat vapautuneen, oman 50
prosenttia tehtavansa tarpeettomana.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden varhaiskasvatusasiakas lopetti palvelunsa Pahka-
vuoren paivakodissa kuluvan vuoden kesalla. Ravitsemispalvelut siirsivat nain vapautuneen
Pahkavuoren ruokapalveluvastaavan tehtavan tekijan kuluvan vuoden huhtikuussa avautu-
neeseen vastaavaan, ruokapalveluvastaavan tehtavdan Salon Moision kouluun, joten Pah-
kavuoren ruokapalveluvastaavan tehtava lopetetaan tarpeettomana.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden puhtaanapidon palveluprosessien kehittamisen- ja
liinaustyon tuloksena lopetetaan koulujen puhtaanapidossa. Meritalon koulun laitoshuolta-
jatehtava, 50 prosenttia.



Nimikemuutokset 2021

Kaupunkikehityspalvelut
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut
5413/ Salon keskuskeittio ja sen palvelukeittiot

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluissa on tehty palveluprosessien kehittdmistoimenpiteita
jouhevuuden ja ergonomian edistamiseksi, asiakastoiveita ja esityksia kuunnellen ja tayt-
taen, kustannukset huomioiden, mm. kokopéaivanhoitolaitoksiin kylméana toimitettavan
ruuan suhteen. Ravitsemispalveluiden kehittdmistydn tuloksena muutetaan Salon keskus-
keittion ja sen palvelukeittiot kustannuspaikan 5413 ja kohteen Salon keskuskeittio 5420
yksi ravitsemistyontekijan tehtava suurtalouskokin tehtavaksi.
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Kaupunkikehityspalvelujen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, toiminnan painopistealueet ja pe-

rustelut
Tuloskortit

Sujuvat prosessit

vat teknisesti odotetulla ta-
solla ja tukevat laadultaan
kaupungin kasvua ja kehi-
tysta.

tein.

teen (kaikki palvelut “vihre-
alla” tai enintaan kaksi pal-
velua “keltaisella” ja niiden
haasteiden johdosta on
sovittu toimenpiteet).

goimaan
ajoissa tai sita
ei havaita.

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon koh- |Riskin |Vastuu-
distuvat riskit{vaiku- [taho
ja riskienhal- [tus, to-
lintatoimenpi-{denna-
teet (vastuu- [koisyys
henkild) jariski-
luku
1. Asiakaslahtoiset palvelut. [1.1. Palvelualueiden valilla 1.1.1. Laajennetun kaupun- (1.1.1. JPP-mittari, sujuvat Laajennetun 2 x 2=4 |Kaupunki-
on hyvin yhteensopivat pro- |kikehityspalvelujen johtoryh- |prosessit, 1-3 / tavoite 2 johtoryhman kehitysjoh-
sessit man kuukausittainen strate- tyoskentely ei taja
gian seurantatyo / Paivittais- toteudu suun-
johtamisen taulu. nitellusti tai ole
tuloksellista.
1.2 Kaupunkikehityslauta- 1.2.1. Arjen prosessit toimi- [1.2.1. Johdon kokonaisarvio |Tavoitteen alit-|3 x 1 = 3|Kaupunki-
kunnan vastuulla olevat pe- [vat ja niita kehitetdan jatku- |palvelukohtaisten mittarien [tavaan tasoon kehitysjoh-
rusrakenne ja palvelut toimi- [van parantamisen periaat- perusteella tayttaa tavoit- ei pystyta rea- taja




Aktiivinen yrittajyys

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon koh- |Riskin |Vastuu-
distuvat riskit|vaiku- [taho
ja riskienhal- [tus, to-
lintatoimenpi-{denna-
teet (vastuu- [koisyys
henkild) jariski-
luku
1. Asukasluku kehittyy posi- [1.1. Asukasluvun positiivinen|1.1.1. Yritysten ja asukkai- |1.1.1. Luovutettavissa olevia [Kysynnan kas- |3 x 1 = 3|Kaupunki-
tiivisesti. kehitys den kysyntaan vastaava pe- |tontteja 2 v, kaavoitettuja vuun ei varau- kehitysjoh-
rusrakenne valmiina tontteja 5 v. ja raakamaata |duta tai tarvit- taja
10 v. tarvetta vastaava tavat maapo-
maara. liittiset paatok-
set eivat
synny.
1.2. Yritysten tarpeisiin vas- [1.2.1. Toimitaan yritysten 1.2.1. Hankkeet toteutuvat [Joku olennai- |2 x 2 = 4|Kaupunki-
taavat kaavoitus- ja tontti- |hankkeita edistavalla tavalla |yhteisesti sovitulla aikatau- |nen taho jaa kehitysjoh-
prosessit konsernin sisaisesti tiimi- lulla tiimin ulkopuo- taja
tydssa. lelle ja siita ai-
heutuu viivas-
tystéa, jos
suunnitelmia
joudutaan
my&hemmin
muuttamaan
puuttuneen
tiedon takia
2. Toimii vahvana kumppa- [2.1. Yrittdjyysilmapiiri para- |2.1.1. Elinkeinopoliittinen 2.1.1. Salon asema eri mit- |Salon asema (1 x 1=1 |Kaupunki-
nina yrityksille ja muille toi- [nee ohjelma tauksissa paranee (V-Suo- heikkenee ja kehityspal-
mijoille. men yrittdjien ja OP:n vuo- [tulokset heik- velujen
sittainen maakuntaennuste, |kenevat tehtavaalu-
Suomen yrittdjien kysely 2 eiden paal-
vuoden vélein). likot




Luova edellakavija

keskustelujen osaamiskartoi-
tuksissa ja tydokyvyn tuen
toimenpiteissd huomioidaan
ennakoiden nama tulevai-
suuden ndkymat.

tuskaytantoja, tydssa oppi-
misen menetelmia ja tyoky-
vyn tuen toimenpiteita.

nakoiminen
onnistu. Palve-
lualueiden vali-
sen keskuste-
lun kdymiselle
ei ole aikaa
ja/tai motivaa-

tiota.

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon koh- |Riskin |Vastuu-
distuvat riskit|vaiku- [taho
ja riskienhal- [tus, to-
lintatoimenpi-{denna-
teet (vastuu- [koisyys
henkild) jariski-
luku
1. Uudistaa ennakkoluulotto- |1.1. Joka paiva parempi Salo |1.1.1. Uuden toimintamallin |1.1.1. JPP-mittari, luova Strategian jal- |2 x 2 = 4|Kaupun-
masti ja rohkeasti palveluja |- jatkuvan parantamisen toi- |eteneminen. Jatkuvan oppi- |edellakavija kautus epaon- kikehitys-
ja toimintatapoja. mintamalli ja strategian on- |misen malli ja hyva perehdy- nistuu ja jokin palvelu-
nistunut jalkautus tys. paiva parempi jen tehta-
Salo ei muutu vaaluei-
arjen teke- den paal-
miseksi tyoyk- likot
sikdissa.
Osaava henkil6sto
Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon koh- |Riskin |Vastuu-
distuvat riskit|vaiku- [taho
ja riskienhal- [tus, to-
lintatoimenpi-{denna-
teet (vastuu- [koisyys
henkild) jariski-
luku
1. Muuttuvan toimintaympa- |1.1 Palvelualueiden johto 1.1.1. Lisatdan esimiesten ja |1.1.1. Johdon kokonaisarvio |Muutokset ei- |2 x 2 = 4|Kaupun-
riston edellyttdma ammatilli- [seuraa ja osallistuu riitta- palvelualueiden vélista kes- |positiivinen tai tavoitteen vat ole enna- kikehitys-
nen osaaminen. vasti valtakunnallisiin ja alu- |kustelua osaamisen ja tytky-|alittavat seikat tunnistettu ja |koitavissa ja palvelu-
eellisiin keskusteluihin ja vyn haasteista muuttuvassa |korjaavat toimenpiteet osaamisen tar- jen tehta-
tunnistaa oman toimialansa |toimintaymparistéssa. Luo- [sovittu. peet muuttu- vaaluei-
tulevaisuuden haasteet. Kou-|daan ja otetaan kayttéon vat niin nope- den paal-
lutussuunnittelussa, kehitys- [helposti muunneltavia koulu- asti, ettei en- likot
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Kaupunkikehityspalveluiden toimintastrategia 2021-2024

Rakentamiskelpoisia ja tavoiteltuja tontteja on riittavasti tarjolla niin asumiseen kuin yritys-
toimintaan, niin ettd tekniset edellytykset ovat olemassa kaupungin asukasluvun laskun
paattymiselle. Viestitddn kaupungin tarjoamista mahdollisuuksista aktiivisesti. Salon kau-
punkikehityspalvelut on yhteisty6haluinen kumppani ja reagoi nopeasti, kun ilmenee tarve
kaavoitushankkeisiin tai perusrakenteen kehittdmiseen. Julkinen toimintaymparist6 edistaa
kaikkien vaestdryhmien liikkumista ja yhdessa oloa seka tydllisyyden paranemista. Kaupun-
gin vastuulla oleva perusrakenne on kunnossa ja ympaéristd on viihtyiséda ja turvallista liik-
kua.

Kaupunkikehityspalvelujen hallinto

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Suurin menoera on Turun kaupungille maksettava pelastustoimen sopimuskorvaus kustan-

nuspaikalla 5022 VS Aluepelastuslaitos.

Tuloslaskelma, ulkoinen

5000 KAUPUNKIKEHITYSPALVELUJEN TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%o
HALLINTO
Toimintatuotot
Maksutuotot 104 0 0
Muut Toimintatuotot 125 0 0
Toimintatuotot 229 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -284 886 -304 784 -310 722 1,9
Palkat ja palkkiot -102 137 -115 374 -108 019 -6,4
Henkildsivukulut -182 750 -189 410 -202 703 7
Elakekulut -179 688 -186 480 -199 259 6,9
Muut henkildsivukulut -3 062 -2 930 -3 444 17,5
Palvelujen ostot -3 791 555 -3 892 821 -3 891 923 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 055 -3 750 -1 760 -53,1
Muut toimintakulut -29 606 -21 162 -15 688 -25,9
Toimintakulut -4 107 102 -4 222 517 -4 220 093 -0,1
Toimintakate -4 106 873 -4 222 517 -4 220 093 -0,1
Tilikauden ylijaaméa/alijgama -4 106 873 -4 222 517 -4 220 093 -0,1

Maankayttopalvelut

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tavoitteena vuonna 2021 ovat: Hoitaa kunnan lakisaateisten kiinteistdinsinéoérin ja kiinteis-
toreksiterinpitdjan tehtavat. Tavallisimpina tehtavina ovat kiinteistonmuodostukset, joilla

luodaan edellytykset mm. tonttien rakennus- ja kiinnityskelpoisuudelle. Tehtéaviin kuuluvat
my0s yksityistie- ja osoiteasiat sekd kaupanvahvistajan tehtavat.

Kaupungin paikkatietojarjestelman yllapito tuottamalla kartta- ja rekisteripalveluja, internet
karttapalvelua, geodeettisia laskentapalveluja ja sisaista paikkatietokoulutusta.

Kaupungin maaomaisuuden hallinnointi valmistelemalla maanhankintaan ja luovutukseen
seka tonttien ja muiden alueiden varauksiin ja vuokrauksiin liittyvat asiat mukaan lukien
tonttimarkkinointi. Tehtavanad on myds mm. talous- ja virkistysmetsien hoito ja puun-
myynti. Tuottaa mm. karttojen yllapidon, rakennusvalvonnan, kunnallistekniikan ja kiinteis-

tonmuodostuksen edellyttdmia maastomittauksia.
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Palvelut muodostuvat lakisdateisista tehtavista, kaupungin maaomaisuuden moninaiskay-
ton edellytysten jarjestelyista ja muista kaupungin seka yleisen rakentamisen ja vakuusjar-
jestelman toimintaedellytysten vaatimista tehtavistd. Haasteena on tuottaa nama palvelut
kustannustehokkaasti prosesseja koko ajan kriittisesti tarkastellen ja kehittaen.

Tavoitteena on my6s kaupungin kérkihankkeiden edistaminen. Salon keskustan ja aseman-
seudun kehittaminen. Kt 52 tiealueen asemakaavan laatimisen jatkaminen. Espoo-Salo oi-
korata ns. tunnin juna- hankeen laatimisen jatkaminen. Kaupungin tehtavana on ratahank-
keeseen liittyvien yleiskaavojen tarkistaminen.

Vuoden 2021 aikana tadydennetaan ja paivitetaan Salon yleiskaavallista ohjelmaa. Asema-
kaavoja ja asemakaavamuutoksia laaditaan kysyntda vastaten ja tonttitarjontaa monipuo-
listaen. Kehittamissuunnitelmia laaditaan tarpeen mukaan asemakaavoituksen pohjaksi.
Salon keskustaan kehitetaan viihtyisammaksi ja elavammaksi kaupunkiymparistoksi.

Maaseutualueiden asumista ja palvelujen seka elinkeinotoimintojen kehittymista edistetaan
MRL:n mahdollistamien lupamenettelyjen ja tarvittaessa kaavoituksen keinoin. Kaupungin
kaavoitus ja aktiivinen maankayttdpolitiikka nahdaan keskeisena kehitysresurssina strate-
gian toteutuksessa.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

Riskina on henkiléstoresursseissa ohuen organisaation haavoittuvuus. Tehtavat ovat erityis-
asiantuntijuutta edellyttavia ja nain poikkeustilanteissa on heikko mahdollisuus varahenki-
16n kayttamiseen.

Ajan tasalla olevien yleiskaavojen puute taajamissa saattaa muodostaa esteen kehitykselle
ja tehokkaalle maapolitiikan hoidolle.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Painopisteet ovat: Resurssit priorisoidaan siten, ettei palvelutaso laske merkittavasti koko-
naisuuden kannalta kriittisimmissa toiminnoissa. Maanvuokra-, palvelujen myynti- ja puun-
myyntitulojen hankkimiseen kiinnitetdan koko ajan huomiota. Toimintamenoista pdéosa on
henkildstémenoja. Henkildstdmenoja vahentdé resurssien yhteiskayttoé yksikoiden valilla
mm. paikkatietojen osalta. Henkilbkunnan méaarén védhenemisen mydéta henkiléstomenot,
kuten muutkin toimintakulut on saatu pienenemaan. Muut kulut koostuvat mm. tila- ja lea-
singvuokrista sekéd ohjelmistojen kayttéoikeusmaksuista seka yksityistieavustuksista. Pal-
velujen ostot kasittavat lahinna tulojen hankkimisesta koituvia menoja. Tuloista maanvuok-
ratulot muodostavat merkittavimman osan, mutta myos puunmyyntituloja on saatu hankit-
tua aiempaa enemman.

Maanhankintaan on budjetoitu maararaha, jota on tarkoitus kayttaa kulloisenkin tilanteen
vaatimalla tavalla maapoliittisessa ohjausryhmaéssa tapauskohtaisesti kasiteltyna ja sen
mukaisesti kaupunginhallituksen paattamana. Maanhankintaan varattua maararahaa tarvi-
taan myos mahdollisten etuosto-oikeuden kayttamistilanteissa tai kun kaupunki on velvolli-
nen maksamaan maanlunastuskorvauksia tai hankkimaan omistukseensa asemakaavan
mukaisia yleisia alueita.

Painopisteina ovat myds kaupungin karkihankkeiden edistaminen seka kaavoituksen ja kaa-
vojen toteuttaminen. Talla hetkella erityisesti Espoo-Salo oikoradasta seka kt 52 alueva-
raussuunnitelmista johtuvat kaavamuutoshankkeet sekd Salon keskustaajaman (Salo-Ha-
likko) asemakaavojen laadinta ja uudistaminen on keskifdssa.

Ulkopuolisiin palveluihin tarvittava rahoitus riippuu pitkalti eri kaavahankkeiden valmistelun
edellyttamista erityisselvityksista seka karkihankkeiden etenemisesta. Selvitysten tarkka
maara selvida vasta kaavaprosessien aikana. Konsulttiméararahoja tarvitaan erityisesti kar-
kihankkeissa seka keskustan liikennetarkasteluissa sek& asemanseutu-Salorankatu vélisen
kaavallisten ratkaisujen kehittdmisessa seka liikenneyhteyksien parantamisessa. Muut ku-
luerat ovat varsin pienia ja pysyvat aiemmalla tasolla.

Valmistaudutaan Meriniityn, Salorankatuun rajoittuvien kortteleiden, asemanseudun, Hali-
konrinteen, Riikin ja Metsdjaanun tytpaikka-alueiden kehittdmiseen elinkeinotoimintojen
pitkdn aikavalin tarpeiden mukaisesti. Yleiskaavallista ohjelmaa edistetddn. Ranta-alueiden
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selvitysta jatketaan. Asemakaavoituksessa keskitytdan keskusta-alueen asuntopainotteis-

ten asemakaavojen laadintaan.

Maankayttopalvelujen vuoden 2021 toimintakuluiksi on hallintokunnan esityksena budje-
toitu noin 2,76 milj. euroa ja toimintatuotoiksi 4,37 milj. euroa. Palvelualueen toimintakate
on noin 1,61 milj. euroa positiivinen.

Tuloslaskelmat, ulkoinen

5100 KIINTEISTO- JA MITTAUSPALYV. TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 547 950 444 200 659 608 48,5
Maksutuotot 211 417 21 000 21 400 1,9
Tuet ja avustukset 6 911 0 0
Muut Toimintatuotot 3577 191 3889 110 3 853 000 -0,9
Toimintatuotot 4 343 469 4 354 310 4 534 008 4,1
Toimintakulut
Henkilostokulut -976 806 -952 226 -1 047 731 10
Palkat ja palkkiot -765 201 -734 963 -807 970 9,9
Henkildsivukulut -211 605 -217 263 -239 761 10,4
Elakekulut -187 049 -195 730 -209 946 7,3
Muut henkildsivukulut -24 556 -21 533 -29 815 38,5
Palvelujen ostot -406 600 -340 836 -394 551 15,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 827 -18 510 -21 950 18,6
Avustukset -367 654 -370 000 -385 000 4.1
Muut toimintakulut -80 363 -65 946 -62 207 -5,7
Toimintakulut -1 891 249 -1 747 518 -1 911 439 9,4
Toimintakate 2 452 220 2 606 792 2 622 569 0,6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -44 378 -43 237 -44 378 2,6
Poistot ja arvonalentumiset -44 378 -43 237 -44 378 2,6
Tilikauden tulos 2 407 842 2 563 555 2 578 191 0,6
Tilikauden ylijaaméa/alijgama 2 407 842 2 563 555 2578 191 0,6
6000 KAUPUNKISUUNNITTELU TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 8 0 0
Maksutuotot 43 125 30 000 30 000 0
Toimintatuotot 43 133 30 000 30 000 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -548 636 -717 673 -647 941 -9,7
Palkat ja palkkiot -444 876 -583 513 -520 230 -10,8
Henkildsivukulut -103 760 -134 160 -127 711 -4,8
Elakekulut -90 260 -117 063 -108 514 -7,3
Muut henkildsivukulut -13 500 -17 097 -19 197 12,3
Palvelujen ostot -105 235 -267 682 -264 343 -1,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 464 -1 750 -1 800 2,9
Muut toimintakulut -37 789 -39 690 -36 513 -8
Toimintakulut -702 124 -1 026 795 -950 597 -7,4
Toimintakate -658 991 -996 795 -920 597 -7,6
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6000 KAUPUNKISUUNNITTELU TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%o
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 377 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -4 377 0 0
Tilikauden tulos -663 368 -996 795 -920 597 -7,6
Tilikauden ylijaaméa/alijaama -663 368 -996 795 -920 597 -7,6

Yleisten alueiden yllapito ja kehittdminen

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on pitdd kaupungin kunnossapidonvastuulla olevat kadut ja tiet lain vaatimassa
kunnossa sekéa sopeuttaa nykyiset toimintamallit uuden organisaation mukaiseksi.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

Suurimpana riskind on normaalia kovemmat saa olosuhteet. Talousarvion on laadittu nor-
maalien sd&olosuhteiden mukaisesti.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Palvelualue vastaa koko kaupungin katuinfran ja puistoalueiden kunnossapidosta, sanee-
rauksista, uusien katujen ja alueiden suunnittelusta ja rakentamisesta.

Toimintamenojen ja —tulojen perustelut :
- Itaisen ohikulkutien valmistuttua ja keskustan lapikulkuliikenteen vahennyttya, kes-
kustaa pystytaan kehittamaan entista viihtyisammaksi.

e Vanhojen heikkokuntoisten asuntoalueiden katuinfran saneeraus

Tuloslaskelma, ulkoinen

5200 YLEISTEN ALUEID.YLLAPITO JA KE TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 39 494 101 800 55 029 -45,9
Maksutuotot 86 876 64 000 86 876 35,7
Tuet ja avustukset 18 493 0 7 260
Muut Toimintatuotot 126 255 113 750 129 172 13,6
Toimintatuotot 271 117 279 550 278 337 -0,4
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 619 491 -1 591 932 -1 673 062 51
Palkat ja palkkiot -1 233 825 -1 205 786 -1 259 537 4,5
Henkildsivukulut -385 666 -386 146 -413 525 7,1
Elakekulut -346 848 -350 781 -367 049 4,6
Muut henkildsivukulut -38 818 -35 365 -46 476 31,4
Palvelujen ostot -1 936 118 -2 007 745 -1 993 269 -0,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -806 595 -808 130 -853 753 5,6
Muut toimintakulut -143 008 -155 431 -152 659 -1,8
Toimintakulut -4 505 213 -4 563 238 -4 672 743 2,4
Toimintakate -4 234 095 -4 283 688 -4 394 406 2,6
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5200 YLEISTEN ALUEID.YLLAPITO JA KE TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%o
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 001 679 -4 495 878 -4 001 680 -11
Poistot ja arvonalentumiset -4 001 679 -4 495 878 -4 001 680 -11
Tilikauden tulos -8 235774 -8 779 566 -8 396 086 -4.4
Tilikauden ylijaaméa/alijgama -8 235 774 -8 779 566 -8 396 086 -4,4

Tilapalvelut

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tilapalvelujen palvelualue koostuu kolmesta yksikdstéa: Isdnnoéintiyksikko, talonsuunnittelu-
yksikko seka kiinteistdjen hoito- ja kunnossapitoyksikkd. Jokainen yksikkd vastaa omalta
osaltaan kaupungin omistamien kiinteistéjen hoidosta ja kunnossapidosta, vuosikorjauk-

sista sekéd uudisrakennuskohteiden rakennuttamisesta ja suunnittelusta siten, etta niissa on
hyva ja turvallinen toimia. Tilapalvelujen osaston keskeisena tavoitteena on jarjestaa kiin-
teistdjen hoito ja kunnossapito kustannustehokkaasti ja saada omat kiinteistot mahdolli-
simman tehokkaaseen hyétykayttdon. Uusiutuvien energiaratkaisujen kayttda pyritaan li-
sadmaan ja vastaavasti fossiilisista polttoaineista kiinteistdjen lammityksessa pyritaan paa-
semaan eroon. Tyhjilldan olevista kiinteistoéista luovutaan ja niita esitetddn myytaviksi. Li-
saksi tavoitteena on toimia paikallisten yritysten kumppanina erilaisissa kiinteistéjen alyk-
kaaseen teknologiaan liittyvien tuotekehityshankkeiden osalta.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

Palvelualueen merkittavin riski on henkildstéresurssien supistuminen elakoéitymisen myota
ja ns. hiljaisen tiedon haviaminen. Liséaksi riskeind nahdaan kaupungin talouden tuoma
haaste vastata kiinteistojen korjausvelkaan, sisdilmaongelmien tuomat akuutit korjaustar-
peet seka kiinteistdjen peruskorjausten lisdantyva maara suhteessa resursseihin. Riskina
nahdaan myos tyhjilleen jaavien tilojen tuleva kdyttd mahdollisen sote-uudistuksen jalkeen,
mita niille tehdaan. Tyhjien tilojen kaytén uudelleen suunnittelu tulee vaatimaan tilapalve-
lujen resursseja.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Tilapalvelujen osaston tarkeimpana painopisteena on toteuttaa uudet k&ynnissa olevat ja
kaynnistyvat rakennushankkeet laadukkaasti, terveellisesti ja turvallisesti. Muina painopis-
teina tulee vuonna 2021 edelleen olemaan energiatehokkuuden parantaminen kiinteistdjen
ylldpidossa uusimalla mm. ilmanvaihtolaitteistoja, uudistamalla valaistuksia ja niiden oh-
jauksia seka paasemaan eroon tilojen ylilammittamisesta seké edelleen lisdta uusiutuvien
luonnonvarojen kayttoa kiinteistbjen lammityksessa ja energian kaytossa.

Tilapalvelujen toimintatuotot koostuvat paaosin asuntojen ja toimitilojen ulkoisista (n. 20
prosenttia) ja sisaisistd (n. 80 prosenttia) vuokrista. Toimintamenot koostuvat henkilstén
palkkakuluista (n. 20 prosenttia), kiinteistdjen hoitoon ja kunnossapitoon liittyvista ostopal-
velujen ja materiaalien kustannuksista (n. 40 prosenttia) seka sahko- ja lampoéenergian
hankintamenoista (n. 40 prosenttia).

Tuloslaskelma, ulkoinen

5300 TILAPALVELUT TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%o
Toimintatuotot

Myyntituotot 16 122 5 000 5 000 0

Tuet ja avustukset 3885 0 0

Muut Toimintatuotot 20 062 693 20 411 511 20 940 652 2,6
Toimintatuotot 20 082 700 20 416 511 20 945 652 2,6
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5300 TILAPALVELUT TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%o
Toimintakulut
Henkilostokulut -2 290 424 -2 478 000 -2 473 160 -0,2
Palkat ja palkkiot -1 800 310 -1 949 835 -1 928 757 -1,1
Henkildsivukulut -490 114 -528 165 -544 403 3,1
Elakekulut -430 342 -470 227 -473 233 0,6
Muut henkildsivukulut -59 773 -57 938 -71 170 22,8
Palvelujen ostot -3 828 580 -4 056 696 -3 824 154 -5,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 490 356 -5 578 550 -5 177 000 -7,2
Muut toimintakulut -476 462 -381 940 -371 250 -2,8
Toimintakulut -12 085 823 -12 495 186 -11 845 564 -5,2
Toimintakate 7 996 877 7 921 325 9 100 088 14,9
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 868 410 -8 167 280 -8 218 263 0,6
Poistot ja arvonalentumiset -7 868 410 -8 167 280 -8 218 263 0,6
Tilikauden tulos 128 467 -245 955 881 825 -458,5
Tilikauden ylijaaméa/alijgama 128 467 -245 955 881 825 -458,5

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut
Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden perustehtéva ja tavoite on tuottaa ravitsemis- ja
puhtaanapitopalvelua tilaaja-asiakkaan ja Rapu-tuottajan yhteisesti laaditun palvelusopi-
muksen mukaisesti, palveluprosesseja kaiken aikaa kehittaen ja parantaen. Toteuttaen sa-
malla ammattialakohtaista lainsdadant6a ja ohjeistusta ja kaikkea muuta tydelamaa saate-
levaa lainsdadantoa ja ohjeistusta, kaupungin arvot, strategia ja ennen kaikkea taloudelli-
set perusteet ja resurssit huomioiden.

Merkittavat vahvuudet ovat ammattitaitoinen, monipuolisesti kouluttautunut henkildkunta,
kaiken aikaa paranneltavat palveluprosessit ja yhteistyd kaupungin eri toimijoiden ja asiak-
kaiden kanssa. Seurataan ja osallistutaan valtakunnallisiin, ammatillisiin kehittamishank-
keisiin, esim. Motivan julkishallinnon elintarvikkeiden vastuullisuuskriteerien pilotointi Salon
kaupungin elintarvikkeiden hankinnan kilpailutuksessa v.2017, elintarvikkeiden hankinta-
kaudelle 2018-2019 + kaksi optiovuotta 2020-2021.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

Merkittavia riskeja ovat henkilékunnan tuki- ja liikuntaelin sairaudet ja vaivat ja naista joh-
tuvien poissaolojen suuri maara uudelleen sijoitushaasteineen. Merkittavaksi riskiksi voi-
daan myo6s katsoa kaupungin suurimman valmistuskeittion, Salon keskuskeittion rakenteel-
linen ikddntyminen ja asiakasmaarien lasku perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa, oh-
jautuen sisdisten tulojen vahennykseen ja tata kautta talouden epatasapainoon.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden tarkein ja jatkuva toiminnan painopiste on tuottaa
ravitsemis- ja puhtaanpitopalvelua lainsdddannén mukaisesti, toimintaa sanalla kaiken ai-
kaa kehittéden ja parantaen palveluprosessi-, henkildsto-, asiakas- ja taloudellisuus nako-
kulmista. Merkittavien riskien ehkaisyksi/ painopisteeksi suunnitellaan teknologian lisaa-
mistad ja hyddyntamistad, esim. siivousrobottikokeilulla ja valmistus- ja palvelukeittidproses-
seja Ravun ohjausryhmayhteistytna kehittaen- ja jarkeistaen.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut tuottavat ja myyvat asiakkailleen "Rapu-palvelua”,
pyrkien rahoittamaan toimintansa sisaisilla ja ulkoisilla tuloillaan; tavoite = tuotot kattava
kulut. Kulut koostuvat palkkakuluista noin (61 prosenttia), aineista ja tarvikkeista noin (24
prosenttia), palvelujen ostosta noin (7 prosenttia), muista kuluista noin (5 prosenttia) ja
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investoinneista ja ns. hallinnon vyoryista noin (3 prosenttia). Palvelujen oston maararaha-

arviota tarkennettava vuoden 2021 talousarvioon.

Sisaisten kustannusten tarkastelu

Ravitsemis- ja puhtaanapidon tekema ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelutyd on kirjanpito-
lainsdadanndn mukaisesti kaikkine kustannuksineen joko laskutettava tai muulla tavoin
siirrettava asiakkaan kustannukseksi mahdollisemman oikeudenmukaisesti kohdentaen.

Ravitsemispalveluissa laskutus on tehty asiakkaan ateriapalvelutilauksiin perustuen Jamix-
tuotannonohjausjarjestelmalla ruokapalveluohjaajan, toimistosihteerin ja palvelupisteiden
vastuuhenkildiden (asiakkaan tilauksen tarkistus ja siirto Jamix-ohjelmaan) yhteistydna.

Puhtaanapidossa laskutus on tehty palveluesimiesten ja hallinnon toimistosihteerin yhteis-
tydna siivoustuntilaskutuksena sisdisen vuokralaskutuksen yhteydessa.

Puhtaanapidon hintaa on nostettu kerran vuoden 2012 alusta ja ravitsemispalveluiden
kaksi kertaa vuosien 2012 ja 2019 alusta. Merkittdvimmat kustannukset ovat 1. henkildst6-
kustannukset, 2. aineet ja tarvikkeet: naisté elintarvikkeet ja 3. palveluiden ostot. Kaikki
nama ovat nousseet viime vuosina ja kustannukset nayttavat nousevat kuluvan vuoden lo-
pulla ja ensi vuoden alussa. Kustannusten nousu aiheuttaa ravitsemis- ja puhtaanapitopal-
velujen palvelutuotantoon hinnan nostotarvetta ja viime vuosina merkittavasi noussut ns.
vyOdrykustannus samoin. Nain ollen on valttdmé&atdnta nostaa ravitsemis- ja puhtaanapito-
palvelutyon siséaisia palveluhintoja vuoden 2021 alusta, 0,10 euroa/ateriasuorite ja 0,20

euroa/siivoustunti.

Tuloslaskelma, ulkoinen

5400 RAPUPALVELUT(RAV+PUHT) TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 14 600 536 14 580 125 14 382 664 -1,4
Maksutuotot 63 0 63
Tuet ja avustukset 99 132 0 12 999
Muut Toimintatuotot 3829 0 0
Toimintatuotot 14 703 560 14 580 125 14 395 726 -1,3
Toimintakulut
Henkilostokulut -9 027 191 -9 137 407 -9 315 382 1,9
Palkat ja palkkiot -7 409 949 -7 527 134 -7 622 640 1,3
Henkildsivukulut -1 617 242 -1 610 273 -1 692 742 5,1
Elakekulut -1 366 400 -1 387 676 -1 411 468 1,7
Muut henkildsivukulut -250 843 -222 597 -281 274 26,4
Palvelujen ostot -1 137 287 -983 792 -1 105 049 12,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 609 088 -3 476 370 -3 647 728 4.9
Avustukset -300 0 0
Muut toimintakulut -795 450 -789 189 -813 598 3,1
Toimintakulut -14 569 315 -14 386 758 -14 881 757 3,4
Toimintakate 134 244 193 367 -486 031 -351.,4
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -143 985 -139 701 -40 000 -71,4
Poistot ja arvonalentumiset -143 985 -139 701 -40 000 -71,4
Tilikauden tulos -9 740 53 666 -526 031 | -1 080,20
Tilikauden ylijagaméa/alijgama -9 740 53 666 -526 031 | -1 080,20




17

Liikennepalvelut
Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Liikennepalveluyksikkd keskittyy tehtéaviinsa yllapitéa ja koordinoida vastuullaan olevia
koulu- ja ateriakuljetuspalveluja seka Salon siséinen joukkoliikenteen, Paikun kehittami-
seen. Yksikon tavoitteena on strategian karkihankkeessa méaritellysti rakentaa Saloon tule-
vaisuuden liikennejarjestelmaa, joka mahdollistaa sujuvan liikkkumisen kestavéan kehityksen
periaatteiden mukaisesti. Lisaksi yksikko vastaa toimivaltaisen joukkoliikenneviranomaisen
lakisdateisten tehtavien valmistelusta kaupunkikehityslautakunnalle seké liikennetté koske-
vien laki- ja direktiivimuutosten huomioimisesta kaupungin kuljetuksissa. Yksikon edustajat
osallistuvat myds maakunnalliseen ja valtakunnalliseen viranomaisten kustantamien henki-
I6kuljetusten, joukkoliikennejarjestelmén ja matkaketjujen kehittamistyohon. Liséksi liiken-
nepalvelut ovat tiiviisti mukana Business Finlandin (BF) rahoittamassa Seniorien ja junio-
rien elaméanlaadun parantaminen innovatiivisilla, alykkailla ja turvallisilla liikenneratkaisuilla
-hankkeessa.

Koulu- ja ateriakuljetusten osalta yksikkd toimii entiseen tapaan tukipalveluna toisille pal-
velualueille ja koordinoi kuljetukset ao. lautakuntien hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.
Yksikkd myds varautuu paivittdmaan Salon esi- ja perusopetuksen koulukuljetusperiaat-
teet, jos oppivelvollisuusikaan ja sitd kautta koulukuljetusoikeuteen tulee muutoksia vuo-
den 2021 aikana. Joukkoliikenteen kehittamisessa yksikdn keskeinen tavoite on parantaa
joukkoliikenteen kulkutapaosuutta. Vuonna 2021 yksikkd tulee keskittymaan joukkoliiken-
teen tunnettuuden parantamiseen kehittamalla tiedotusta, parantamalla matkaketjuja seka
joukkoliikenteen saavutettavuutta. Osana joukkoliikenteen systemaattista kehittamista val-
mistellaan joukkoliikenteen palvelutasoméaéarityksen paivitys tulevan joukkoliikenteen han-
kinnan perustaksi. Paivittamisessa hyddynnetdan kertyneita joukkoliikenteen matkustusti-
lastoja, valtakunnallisen henkildliikennetutkimuksen 2016 tuloksia, syksylla 2020 BF-hank-
keessa tehtya asiakaskyselyéd sekéa asiakaspalautteita. Kaikkien yksikdon koordinoimien kul-
jetusten osalta valmistaudutaan elokuun 2021 alussa voimaantulevan EU:n puhdas ajo-
neuvo -direktiivin toimeenpanoon.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

Liikennepalveluyksikdn osalta riskit kohdistuvat henkiléresurssien riittavyyteen yksikén pal-
veluista dynaamisimman kokonaisuuden muodostavien koulukuljetusten osalta. Liikenne-
palvelut ovat kiinnittdneet huomioita, etta terveydellisin ja vaarallisuuden perusteella
myonnettyjen koulukuljetusten osuus kasvaa. Sen liséksi etta erityiskuljetukset lisdavat
henkildresurssin tarvetta on risking, etté joukkoliikenneverkon merkittavasta parannuk-
sesta huolimatta ei koulukuljetusten tilausajoja voida vahent&a erityiskuljetettavien maaran
lisddntymisen vuoksi. Kuljetusten nakdkulmasta tarkeaéa olisi tarkastella perinteisia koulu-
alueita seka esiopetuksen ja koulujen aloitus- ja lopetusaikoja kokonaisuutena koko koulu-
verkon osalta. My6s koulujen ennalta-arvaamattomat siirrot vaistoétiloihin lisdavat koulukul-
jetuskustannuksien kasvun riskia, silla lakisdateiset koulukuljetukset on jarjestettava kat-
kotta.

Lilkennejarjestelméan nadkékulmasta riskina on kaupungin tiukan taloustilanteen vaikutus
joukkoliikenteen toimivuuden kannalta valttaméattdmien ilta- ja viikonloppuyhteyksien
kaynnistamiseen. Vasta ilta- ja viikonloppuyhteyksien mydta voi joukkoliikenne tosiasialli-
sesti tarjota vaihtoehdon kulkumuotona henkildautoilulle ja sitd kautta edistaa liikkumisen
kestavyytta karkihankkeessa maaritellysti. My6ds koronapandemian kaltaiset &killiset ja en-
nalta-arvaamattomat yhteiskuntaan merkittavasti vaikuttavat tekijat heijastuvat kaupungin
kuljetuksiin esimerkiksi vahentyvina joukkoliikenteen lipputuloina.

Talouden nakdkulmasta EU:n (EU:2019/1161) direktiivi edistamisesta tullee voimaanastu-
essaan kasvattamaan kustannuksia kaikkien kuljetushankintojen osalta viimeistdan vuonna
2021.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
Liikennepalveluyksikdn tyon painopiste on yksikdn vastuulla olevien palvelujen yllapitami-

sessé ja kehittdmisessa seké paattyvien kuljetussopimusten uudelleen Kilpailuttamisessa.
Lisaksi resursseja tullaan edelleen kohdistamaan tiedotukseen, jotta joukkoliikenteen ja
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palveluliikenteen kaytto kasvaisi ja uusien sopimuskausien alkaessa kuljetukset kédynnistyi-
sivat kuntalaisten kannalta mahdollisimman onnistuneesti.

Talousarvion perusteena on kaytetty olemassa olevia, indeksitarkistettuja kuljetus- ja pal-
velusopimuksia, Paikku-liikenteen kaynnistymisen jalkeen saatuja joukkoliikenteen matka-
maara- ja lipputulotietoja seka kuluvan vuoden menototeumaa. Tulevien hankintojen osalta

on huomioitu EU-direktiivin vaatimukset puhtaiden ja energiatehokkaiden tieliikenteen
moottoriajoneuvojen osuuden kasvattamisesta sekd hankinnan valmisteluvaiheessa tie-
dossa olevat kuljetustarpeiden muutokset. Joukkoliikenteen osalta talousarvioon on kirjattu
maltillinen 5 prosentin matkamaarien kasvun tuoma 100.000 euron lipputulojen kaswvu,
joka toteutuessaan ohjataan joukkoliikenteen kehittdmiseen. Muutoin liikennepalvelujen
talousarvioon kirjatut palveluostojen menot perustuvat nykyisten sopimusten mukaisiin

kustannuksiin.

Tuloslaskelma, ulkoinen

6100 LIITKENNEPALVELUT TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 4 754 347 4 955 813 4 543 000 -8,3
Tuet ja avustukset 295 950 250 000 230 000 -8
Muut Toimintatuotot 109 613 47 310 187 500 296,3
Toimintatuotot 5159 910 5253123 4 960 500 -5,6
Toimintakulut
Henkilostokulut -308 455 -304 946 -281 676 -7,6
Palkat ja palkkiot -255 204 -253 150 -232 100 -8,3
Henkildsivukulut -53 252 -51 796 -49 576 -4,3
Elakekulut -44 737 -44 349 -41 012 -7,5
Muut henkilésivukulut -8 514 -7 447 -8 564 15
Palvelujen ostot -6 661 784 -7 890 430 -7 808 599 -1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 197 -15 450 -14 200 -8,1
Muut toimintakulut -25 897 -52 802 -49 962 -5,4
Toimintakulut -7 003 332 -8 263 628 -8 154 437 -1,3
Toimintakate -1 843 423 -3 010 505 -3 193 937 6,1
Tilikauden ylijaaméa/alijgama -1 843 423 -3 010 505 -3 193 937 6,1




Kaupunkikehityslautakunta

Tuloslaskelma, ulkoinen
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50 KAUPUNKIKEHITYSLAUTA- TP 2019 MTA 2020 Raami 2021 LTK 2021 Ero
KUNTA %
Toimintatuotot
Myyntituotot 1849 434 2 026 850 0 1 970 400 -2,8
Maksutuotot 340 050 115 000 0 138 339| 20,3
Tuet ja avustukset 424 370 250 000 0 250 259 0,1
Muut Toimintatuotot 5 626 945 5 770 645 8 162 495 5978 282 3,6
Toimintatuotot 8 240 799 8 162 495 8 162 495 8 337 280 2,1
Toimintakulut
Henkilostokulut -15 055 890 -15 486 968 0 -15 749 674 1,7
Palkat ja palkkiot -12 011 501 -12 369 755 0 -12 479 253 0,9
Henkildsivukulut -3 044 389 -3117 213 0 -3 270 421 4.9
Elakekulut -2 645 324 -2 752 306 0 -2 810 481 2,1
Muut henkilésivukulut -399 065 -364 907 0 -459 940 26
Palvelujen ostot -17 018 908 -18 365 850 0 -18 501 031 0,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 981 244 -9 703 215 0 -9 718 191 0,2
Avustukset -367 954 -370 000 0 -385 000 4,1
Muut toimintakulut -664 678 -575 947 -44 094 413 -545 265 -5,3
Toimintakulut -43 088 674 -44 501 980 -44 094 413 -44 899 161 0,9
Toimintakate -34 847 875| -36 339485| -35931918| -36 561 881 0,6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12 062 829 -12 846 096 0 -12 304 321 -4,2
Poistot ja arvonalentumiset -12 062 829 -12 846 096 0 -12 304 321 -4,2
Tilikauden tulos -46 910 703| -49 185581 | -35931918| -48 866 202| -0,6
Tilikauden ylijaaméa/alijaama -46 910 703| -49 185581 | -35931918| -48 866 202| -0,6




Tuloslaskelma, ulkoinen ja sisainen
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50 KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA TP 2019 TA+MUUT. LTK 2021 Ero%o
2020
Toimintatuotot
Myyntituotot 19 958 457 20 086 938 19 645 301 -2,2
Maksutuotot 341 585 115 000 138 339 20,3
Tuet ja avustukset 424 370 250 000 250 259 0,1
Muut toimintatuotot 23 879 705 24 461 681 25110 324 2,7
Toimintatuotot 44 604 118 44 913 619 45 144 223 0,5
Toimintakulut
Henkilostokulut -15 055 890 -15 486 968 -15 749 674 1,7
Palkat ja palkkiot -12 011 501 -12 369 755 -12 479 253 0,9
Henkildsivukulut -3 044 389 -3117 213 -3 270 421 4.9
Elakekulut -2 645 324 -2 752 306 -2 810 481 2,1
Muut henkildsivukulut -399 065 -364 907 -459 940 26,0
Palvelujen ostot -17 867 159 -19 440 002 -19 281 888 -0,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0 984 581 -9 902 510 -9 718 191 -1,9
Avustukset -367 954 -370 000 -385 000 4.1
Muut toimintakulut -1 588 574 -1 506 160 -1 501 877 -0,3
Toimintakulut -44 864 159 -46 705 640 -46 636 630 -0,1
Toimintakate -260 041 -1 792 021 -1 492 407 -16,7
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12 062 829 -12 846 096 -12 304 321 -4,2
Poistot ja arvonalentumiset -12 062 829 -12 846 096 -12 304 321 -4,2
Tilikauden tulos -12 322 869| -14638 117| -13 796 728 -5,7
Tilikauden ylijaaméa/alijagama -12 322869| -14638117| -13 796 728 -5,7
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Proj. | Selitys TP 2019 MTA 2020 Kust.yht. LTK 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
nro € € 2021-2025 € € € € €

Investointimenot
10 Korvausinvestoinnit

111 Kl/Rakennukset

Kaupunkikehityspalvelujen hank-

keet
9152 Muurlan koulun vesikaton korjaus -450 632 0 0 0 0 0 0
9159 Moision koulun korjaukset -120 278 -500 000 -500 000 0] 0] 0 0
9167 Ylhaistentie 2 (ent amk tilat) -350 000 -350 000 -250 000 -100 000 0 0 0
9180 Uskelan koulun perustukset 0 0 0] 0] 0 0]
9201 Palovaroitinlaitteistojen ajantasaista-

minen 0 0 0 0 0 0
9202 Keittididen saneeraustyot 11 115 0 0 0] 0] 0 0]
9203 Vuohensaaren kehittaminen -23 546 -285 000 -415 000 -235 000 -100 000 -80 000 0 0
9204 Energiasaastokorjaukset -223 619 -200 000 -950 000 -300 000 -250 000 -200 000 -120 000 -80 000
9205 Kiinteistdjen halytysjarjestelmat -240 733 -100 000 -530 000 -150 000 -100 000 -100 000 -100 000 -80 000
9208 Sisailmakorjaukset -1 280 763 -500 000 -2 700 000 -800 000 -600 000 -500 000 -400 000 -400 000
9210 Salohallin valaistus -70 000 -70 000
9214 Suojeltujen ja SAMU-rakennusten kor-

jaukset -57 057 -40 000 -120 000 -40 000 -40 000 -40 000 0 0
9218 Veturitallin vesikaton korjaus -105 206 0 0 0] 0] 0 0]
9219 Pernién paloaseman lattian korjaus -114 326 0 0 0 0 0 0
9222 Sarkisalon koulun katon korjaus 0 0] 0] 0] 0 0]
9223 Paékirjaston valaistuksen korjaus -90 000 0 0 0 0 0 0
9224 Lammitystapamuutokset -214 302 -250 000 -1 600 000 -350 000 -350 000 -300 000 -300 000 -300 000
9225 Karjalankatu 2-6 korjaukset 0 0] 0] 0] 0 0]
9227 Piritan kansalaisopiston vesikaton kor-

jaus -90 000 0 0 0 0 0 0
9228 Alhaisten koulun liikuntasalin lattian

korjaus -50 000 0 0 0 0 0 0
9229 Muurlan koulun korjaus, vanha osa -400 000 -500 000 -500 000 0] 0] 0 0]
9230 Salohallin vesikaton korjaus -170 000 0 0 0] 0] 0 0]
9231 Armfeltin koulun korjaukset -70 000 -400 000 -400 000 0] 0] 0 0]
9233 Kiskolan vesikatto -90 000 -90 000 0 0 0 0
9234 Meri-Halikon paivéakodin vesikatto -90 000 -90 000 0] 0] 0 0]
9235 Halikon terveysaseman julkisivun kor-

jaus -250 000 -250 000 0 0 0 0
9236 Paukkulakodin korjaukset -150 000 -150 000 0 0 0 0

111 KlI/Rakennukset yhteensa -2 819 347 -2 595 000 -8 715 000 -4 175 000 -1 540 000 -1 220 000 -920 000 -860 000
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Proj. | Selitys TP 2019 MTA 2020 Kust.yht. LTK 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
nro € € 2021-2025 € € € € €

113 KI/Kiinteat rakenteet ja lait-

teet

Kaupunkikehityspalvelujen hank-

keet
9220 Salon paakirjaston pihan muutostyé6t -200 000 0 0] 0] 0] 0 0]

Liikennevaylat
9351 Uudelleen paallystettavat kadut -694 770 -500 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000

Katuinfran saneeraus 0
9400 Liikenneturvallisuuskohteet -70 995 0 -370 000 -90 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
9401 Katujen kuivatus -42 174 0 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9402 Huonokuntoiset jalkakaytavat ja kevy-

enliik.vaylat -121 655 -50 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9404 Salonkadun Kiertoliittyméa -600 000 0 0] -600 000 0 0]
9407 Keskustojen kehittdminen 0 0 0 0] 0] 0 0
9412 Lanskalantien liittyma Teijontielle -120 000 0 -60 000 -60 000 0 0]
9413 Meriniityn katuympaéristdn saneeraus -2 000 000 0 -200 000 -600 000 -600 000 -600 000
9415 Olemassa olevien kaava-alueiden sa-

neeraus -69 521 -100 000 -800 000 -200 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
9416 Muu katurakentaminen -79 498 -50 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9418 Helsingintien-Otsonkadun kiertoliit-

tyma -600 000 -600 000
9421 Lilkennevalojen saneeraus -34 989 -60 000 -60 000 0] 0] 0 0]
9424 Vuohensaaren tie -350 000 -350 000 0 0 0 0
9426 Inkerinkatu-Kirkkokatu-valisten katu-

alueiden saneeraus -160 000 -700 000 -350 000 -350 000 0 0 0

Katuvalaistus 0
9502 Katuvalaistuksen saneeraus yhdessa

Lounea/Caruna -291 390 -300 000 -500 000 -200 000 -100 000 -100 000 -50 000 -50 000
9503 Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa) -123 958 -100 000 -600 000 -150 000 -150 000 -100 000 -100 000 -100 000

Yhteistybhankkeet ELY:n kanssa 0
9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa -100 000 -680 000 -280 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000

Puistot 0
9520 Uudet ja kunnostettavat puistot 0 -950 000 0 -140 000 -270 000 -270 000 -270 000
9521 Heikkokuntoiset puistot -94 735 -50 000 -80 000 -80 000 0 0 0 0
9522 Leikkipaikkojen peruskunnostus -122 490 0 0 0 0 0 0
9533 Vanhojen leikkipaikkojen saneeraus -50 000 -90 000 -90 000 0] 0] 0 0]
9524 Taajamien asuinympariston parantami-

nen -46 259 0 0 0 0 0 0 0
9525 Perhepuiston peruskunnostus -19 425 -50 000 -190 000 -90 000 0 0 -50 000 -50 000
9526 Horninpuiston peruskunnostus -28 779 0 -50 000 0 -50 000 0 0 0
9528 Matonpesupaikkojen peruskunnostus 0 0 0 0 0 0 0
9529 Salonjoen rantapuistojen viherrakenta-

minen -22 466 -50 000 -2 090 000 0 -1 090 000 -1 000 000 0 0
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Proj. | Selitys TP 2019 MTA 2020 Kust.yht. LTK 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
nro € € 2021-2025 € € € € €
9530 Venelaitureiden peruskunnostus -54 711 0 0 0 0 0 0 0
9531 Sibeliuspuiston uudistaminen 0 -80 000 0 -80 000 0 0 0
9427 Vahégjoen kunnostus -160 000 -110 000 -50 000
113 KI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet yhteensa -1917 814 -1 760 000 | -15570 000 -2 950 000 -4 240 000 -3 900 000 -2 240 000 -2 240 000
116 Kl/Koneet ja kalusto
Kaupunkikehityspalvelujen hank-
keet
9650 Maankayttopalvelut -320 000 -320 000 0 0 0 0
9651 Ravitsemispalvelut -86 364 -100 000 -470 000 -150 000 -100 000 -100 000 -60 000 -60 000
9653 Tilapalvelut -97 000 0 -320 000 -120 000 -100 000 -100 000 0 0
9654 Puhtaanapitopalvelut 0 0 0 0 0 0
116 KI/Koneet ja kalusto yhteensa -183 364 -100 000 -790 000 -270 000 -200 000 -200 000 -60 000 -60 000
Korvausinvestoinnit yhteensa -4 920 526 -4 455 000 | -25 075 000 -7 395 000 -5 980 000 -5 320 000 -3 220 000 -3 160 000
20 Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet
Kaupunkikehityspalvelujen hank-
keet
Katuinfran saneeraus
9558 Joukkoliikenteen infra ja pysakit -50 000 0 0 0 0 0 0
213 LI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet yhteensa [0} -50 000 [0} 0 [0} [0} [0} [0}
Laajennusinvestoinnit yhteensa 0 -50 000 0 0 0 0 0 0
30 Uusinvestoinnit
311 Ul/Rakennukset
Kaupunkikehityspalvelujen hank-
keet
9183 Satamakatu 9, lampiman tallitilan li-
sdaminen 0 0 -800 000 -400 000 -400 000 0 0 0
9221 Torin huoltorakennuksen rakentaminen -30 000 -370 000 -150 000 -220 000
9092 Uhrildhteenkatu 8 -40 000 0 0 0 0 0 0 0
311 Ul/Rakennukset yhteensa -40 000 -30 000 -1 170 000 -550 000 -620 000 0 0 0
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Proj. | Selitys TP 2019 MTA 2020 Kust.yht. LTK 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
nro € € 2021-2025 € € € € €
313 Ul/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet
Kaupunkikehityspalvelujen hank-
keet
Kaava-alueet
9303 Tavolan alue, Halikko -70 000 -470 000 -70 000 -150 000 -100 000 -150 000 0
9311 Uudet kaava-alueet -15 253 - -2 270 000 -70 000 -500 000 -500 000 -500 000 -700 000
9312 Tammilehdonpolku -36 382 0 0 0 0 0 0
9313 Méryntie eteldosa -76 720 0 0 0 0 0 0
9314 Maiturinkuja, Halikko -37 184 0 0 0 0 0 0
9315 Suomusjarven uudet kaava-alueet 0] -400 000 -200 000 -200 000 0] 0 0]
9316 Halikonrinne -250 000 -300 000 -250 000 -50 000 0 0 0
9317 Myllyn alue, Hahkéana -240 000 0 0 0 0 0 0
9318 Haukkalankuja -150 000 0 0 0 0 0 0
9319 Alhaistenkadun kunnallistekniikka -670 000 -70 000 -600 000
9320 Kivilehdon kunnallistekniikka -80 000 -80 000
9321 Tukkirannantie -70 000 -70 000
Liikennevaylat 0
9350 Uusien alueiden asfaltointi -298 711 -200 000 -1 500 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Katuinfran saneeraus 0
9405 Jaanpidatysrakenteet -479 691 0 0 0] 0] 0 0]
9411 Pernion urheilukentén yhteys Haarlan-
tielle -50 000 0 0 0 0 0 0
9422 Helenansilta (esisuunnittelu) 0] -60 000 0 0] 0] -60 000 0]
9423 Lumenkaatopaikat -28 086 0 -1 100 000 0 0 0 -1 100 000 0
9425 Makasiinitie KLV:n rakentaminen -65 000 0 0 0 0 0 0
9428 Ratapihan alikulku -2 300 000 -2 300 000
Katuvalaistus 0
9500 Uuden katuvalaistuksen rakentaminen -38 565 -70 000 -350 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Puistot 0
9532 Viitannummenpuiston ulkoilureitti 0 -160 000 -110 000 -50 000 0 0 0
313 Ul/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet yhteensa -1 010 592 -1 095 000 -9 730 000 -1 290 000 -1 920 000 -970 000 -2 180 000 -3 370 000
316 Ul/Koneet ja kalusto
Kaupunkikehityspalvelujen hank-
keet
9652 Yleisten alueiden yllapito kehittdminen -130 000 -70 000 0 0 0 0 0 0
316 Ul/Koneet ja kalusto yhteensa -130 000 -70 000 0 0 0 0 0 0
Uusinvestoinnit yhteensa -1 180 592 -1 195 000 | -10 900 000 -1 840 000 -2 540 000 -970 000 -2 180 000 -3 370 000
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Proj. | Selitys TP 2019 MTA 2020 Kust.yht. LTK 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
nro € € 2021-2025 € € € € €
Investointimenot yhteensa -6101118| -5700000| -35975000| -9235000| -8520000| -6290000| -5400000| -6530000
Investointitulot
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0
Investoinnit, netto -6101118| -5700000| -35975000| -9235000| -8520000| -6290000| -5400000| -6530000
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Investointisuunnitelman 2021-2025 perustelut
10 Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset

Kaupunkikehityspalvelut

9159 Moision koulun korjaukset (2021)

Moision koulun C-osan ilmanvaihtokoneen ja vesikaton uusinta. llmanvaihtokone on vanha
ja alitehoinen tarpeeseen nahden. Vanha konehuone joudutaan poistamaan ja rakentamaan
uusi, nain ollen my®6s vesikatto on syytd uusia. C-osassa sijaitsevat kotitalousluokat ovat
kokonaisuudessaan paivittamisen tarpeessa ja tdma saattaa vaatia muutoksia myés LVI-
puolelle. Ainakin valurautaisia pohjaviemareita pitaa korjata. Hammashoitolan lattiapinnoit-
teita pitada uusia.

9167 Ylhaistentie 2 korjaukset (2021-2022)

Osoitteessa Ylhaistentie 2 sijaitseva entisen Turun AMK-rakennuksen vanhemman osan ve-
sikate on uusimisen tarpeessa. Vuotoja ei ole viela ollut, mutta jottei niita tulisi, niin huopa-
kate tulee uusia. Tyo esitetddn tehtéavéaksi kesan 2021 aikana. Kustannusarvio on noin
200.000 euroa. Lisaksi jatketaan loppukesasta 2020 alkanutta salaojaremonttia. Vuonna
2022 tulee uusia laajennuksen huopakate, kustannusarvio on noin 100.000 euroa. My6s
piha-alue rakennuksen edustalla vaatii korjausta maan painumisen takia, mutta tama ote-
taan ohjelmaan sitten, kun tiedetdan mita toimintaa rakennuksessa tullaan jatkossa har-
joittamaan.

9203 Vuohensaaren kehittaminen (2021-2023)

Vuohensaaren kehittdmista jatketaan vuoden 2020 aikana purkamalla vanhat sosiaalitilat
(suihku- ja WC-rakennelmat). Nykyiset yrittdjat ovat esittaneet majoituskapasiteetin li-
saysta ja purettavien suihku- ja wc-tilojen paikoille olisi suhteellisen helposti asennetta-
vissa muutama majoitusmokki (2021-2022). Tama vaatii kuitenkin ensin asemakaavan val-
mistumista. Vuoden 2021 aikana on tarkoitus lisata parkkipaikkoja seka parantaa alueva-
laistusta muuttamalla vanhat elohopeavalaisimet led-valoiksi. My6s asuntoautojen ja -vau-
nujen sadhkdpisteiden sijoittelua on parannettava (2021-2022).

Vuohensaaren tanssilavaa on ehostettava, mm. lattian pintamateriaali pitda uusia, vesikat-
toa korjata ja osaan julkisivua on asennettava tuulisuojausta. Nain lavan kayttéa voitaisiin
monipuolistaa (2021-2022).

9204 Energiasaastdkorjaukset (2021-2025)

Tavoitteena on saada kayttd6n uusiutuvia energiamuotoja (maalampd, ilmavesi) korvaa-
maan ensisijaisesti 6ljya seka paikallisesti aurinkopaneeleja sahkétuotantoon. Kiinteistdjen
valaistuksen osalta nykyista valaistusta pyritdan korvaamaan led-valaisimilla ja lisaéamaan
alykasta valaistuksen ohjausta seké talotekniikkaa. llmanvaihdon energiatehokkuutta pa-
rannetaan ottamalla kayttéon energiatehokkaampia puhaltimia ja lammdntalteenottolait-
teita.

9205 Kiinteistojen halytysjarjestelméat ja automaatio (2021-2025)
Rakennusautomaatio vaatii jatkuvaa paivittamista. Tavoitteena on myds parantaa jarjestel-
mien yhteensopivuutta ja kaytettavyytta sekd saada aikaan energiansaastoa.

9208 Sisailmakorjaukset (2021-2025)

Sisailmaongelmien korjauksiin on tarpeen varata oma maararahansa, jottei kuluteta vuosi-
korjausten méaararahaa. Ongelmien selvittelyyn ja akuutteihin korjauksiin on useimmiten
tarpeen paasta nopeasti ja tasta syysta on hyva varata oma méaararaha naihin korjauksiin,
2021 ja 2022 800.000 euroa seké jatkossa alenevasti 500.000, 400.000 ja 400.000 euroa
vuosittain. Tavoitteena on kuitenkin mahdollisuuksien mukaan ottaa todetut epakohdat
huomioon kunkin kohteen seuraavan peruskorjauksen yhteydessa.

9210 Salohallin valaistus (2021)

Salohallin valaistuksen uudistaminen led-valoiksi aloitettiin jo muutama vuosi sitten, jolloin
uusittiin hallin ja oleskelutason valaistus. Nyt on tarkoitus jatkaa muutosta pukuhuoneiden,
kaytéavien ja pesutilojen osalta. Valaistuksen ohjauksessa otetaan kayttdon liiketunnistimet,
jotta turha valojen kaytté saadaan kuriin.
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9214 Suojeltujen ja SAMU-rakennusten korjaukset (2021-2023)

Asemapuiston Satamakadun vierustalla olevan mokin ja varaston julkisivut seké vesikatot
ovat huonokuntoisia ja ne olisi kunnostettava. Kylakeskuksissa olevien pienten museora-
kennusten kunto ovat osin huonokuntoisia, lahinnéa vesikatot ovat sellaisia, joita ensisijai-
sesti tulee suunnitelmavuosien aikana kunnostaa.

9224 Lammitystapamuutokset (2021-2025)

Tavoitteena on péastd eroon fossiilisten polttoaineiden kdytdsta seuraavan noin kymmenen
vuoden aikana. Valtioneuvoston selonteossa VNS 7/2017 vp keskipitkdn aikavalin ilmasto-
politiikassa on maininta, jossa kaikkia julkisen sektorin toimijoita kannustetaan luopumaan
oljyn kaytosta kiinteistojen lammityksessa vuoteen 2025 mennessa. Tédhan tavoitteeseen
paasy edellyttad vuosittaisia muutoksia eri kiinteistdjen lammonlahteisiin. Tulevaisuuden
palveluverkko ja kiinteistojen lammitysjarjestelmien kunto maarittavat missa jarjestyk-
sessa muutoksia tehdaan. Kutakin kohdetta tarkastellaan sen ominaisuuksien ja sijaintiolo-
suhteiden perusteella ja valitaan kohteeseen sopivin uusiutuvaan energiaan perustuva lam-
mitysjarjestelma.

9229 Muurlan koulun korjaus (2020-2021)

Muurlan koulussa sisdailmahaasteiden pohjalta tehtyjen kuntotutkimusten perusteella koulun
vanhan osan ulkoseinéd- ja alapohjarakenteet seka ikkunat ovat korjauksen tarpeessa. Puu-
julkisivut ja ikkunat on uusittu vuoden 2020 aikana ja vuonna 2021 on tarkoitus korjata
kellarikerroksen maanvastaisia seinid ja alapohjaa silta osin kuin se on tarpeellista.

9231 Armfeltin koulun korjaukset (2021)

Halikon entisen lukio-osaan liittyvan Mylly-osan valesokkelien eristemateriaali on vaurioitu-
nut ja ne on uusittava. Osa ikkunoista on my6s uusittava. Edella mainittujen liséaksi alapoh-
javiemarissa on todettu vikoja, joista osa saatiin korjattua kesalla 2020, mutta osa vaurio-
paikoista on korjattava sisédkautta. Mylly-osan ilmanvaihto on todettu puutteelliseksi, joten
my0Os sitd parannetaan korjauksen yhteydessa. Valesokkelien ja ulkoseinien korjaaminen
on mahdollista tehda ulkokautta.

9233 Kiskolan vesikatto (2021)

Kiskossa sijaitsevan Kiskola-nimisen rakennuksen (sijaitsee mm. kirjasto) vesikatto on vuo-
tanut ajoittain. Vuotokohtia on yritetty paikallistaa ja korjata. Peltikate on vanha ja erilaisia
lapivienteja ja taitteita on useita. Katemateriaali tulee sailymaan pelting, lisataan aluskate
ja tarvittaessa korjataan/uusitaan alusrakenteita.

9234 Meri-Halikon paivakodin vesikatto (2021)

Meri-Halikon paivakodin vesikatto on alkuperéinen ja on vuotanut ajoittain. Katto on moni-
muotoinen ja siita puuttuu vanhan tyylin mukaisesti aluskate. Katemateriaali tulee saily-
maan peltina, lisdtdan aluskate ja tarvittaessa korjataan/uusitaan alusrakenteita.

9235 Halikon terveysaseman julkisivun korjaus (2021)

Halikon terveysaseman etela- ja lansipuolen julkisivut ovat vuosien saatossa paasseet ra-
pautumaan. Julkisivua on paikkailtu yksittéisten tiilein osalta, mutta se ei ole enda vaihto-
ehto vaan etela- ja lansipuolen julkisivut on uusittava ulkokuoren ja eristeiden osalta. My6s
ikkunat naiden julkisivujen osalta on uusittava.

9236 Paukkulakodin korjaukset (2021)

Paukkulakodin keittid on valmistuskeitti®, joka on alun perin rakennettu 1995 ja mydhem-
min laajennettu toiminnan laajennustarpeen kasvettua 2005. Rakennuksen keittié on suun-
niteltu aikana, jolloin talon asukkaiden ajateltiin tulevan omatoimisesti ruokailemaan keit-
tion yhteydessa olevaan ruokasaliin. Nykyasukkaat ruokailevat kuitenkin asumisyksikois-
saan.

Keittidalueen alapohjarakenteessa on laajamittaista kosteusvaurioita lahinna aikansa lattia-
kaivo ratkaisuista johtuen. My6s pintamateriaalit ovat vaurioituneet. Alkuperainen keittio-
osa on siis vuodelta 1995, jolloin kaytdssa ei ollut nykyisenkaltaisia vesieristysmateriaaleja
ja vauriot ovat siten paasseet leviaméaan laajahkosti kaivojen ymparistoon.

Koska keittion lattia on suurelta osalta uusittava ja lisdksi keittion toimintaan on tullut vuo-
sien saatossa muutostarpeita, on tarkoituksen mukaista tehda tarvittavat muutokset yh-
della kertaa.
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113 KI/Kiinteat rakenteet ja laiteet
Kaupunkikehityspalvelut

Liikennevaylat

9351 Uudelleen paallystettavat kadut (2021-2025)
Huonokuntoisten asfaltoitujen katujen uudelleen paallystaminen

Katuinfran saneeraus

9400 Liikenneturvallisuuskohteet (2021-2025)

Liikenneturvallisuus suunnitelman laatiminen 2021. Liikenneturvallisuustydryhmassa ja
aloitteissa esille tulevien turvallisuuden parantamishankkeidentoteuttaminen ja suurempien
kohteiden suunnittelu.

9401 Katujen kuivatus (2021-2025)
Uusien sadevesikaivojen ja jarjestelmien rakentaminen kaupungin katuverkolle.

9402 Huonokuntoiset jalkakaytavat ja kevyen liikkenteen vaylat (2021-2025)
Huonokuntoisten jalkakéytavien ja kevyenliikenteen vaylien uudelleen pinnoitus ja rakenta-
minen.

9404 Salonkadun kiertoliittyméa (2023)
Kiertoliittymé&n toteutus Salonkadun — Helsingintien - Koskenpaankadun risteykseen

9412 Lanskalantien liittyma Teijontielle (2022-2023)
Lanskalatien - Teijontien liittyman rakentaminen kaavan mukaiseen paikkaan.

9413 Meriniityn katuymparistdon parantaminen (2022-2025)
Meriniityn teollisuusalueen katuinfran saneeraus ja yleisilmeen parantaminen.

9415 Olemassa olevien kaava-alueiden saneeraus (2021-2025)

Vanhempien heikkokuntoisten kaava-alueiden katujen perusparantaminen, joissa on jo sa-
neerattu sahkdé/televerkko seka vesihuoltoverkostot (maanalaiset infra). 2021 Haran alueen
saneerauksen loppuun saattaminen.

9416 Muu katurakentaminen (2021-2025)
Suunnitelmavuosille on varattu katurakentamiseen tarvittava vuotuinen maararaha, joka
kohdennetaan tarkemmin talousarviovuosittain.

9418 Helsingintien-Otsonkadun kiertoliittyma(2022)
Risteys jarjestelyjen selkeyttaminen rakentamalla uusi kiertoliittyma Helsingintie — Otson-
kadun — Rauhalinnankaaren liittymé&aan.

9421 Liikennevalojen saneeraus (2021)

Vanhojen elinkaarenpaassa olevien liikennevalokojeiden ja opasteiden vaihto uusiin led-
opasteihin. Uusimisella parannetaan liikkennevalojen toimintavarmuutta ja uusi tekniikka
mabhdollista sujuvamman lilkkennevalojen toiminnan.

9424 Vuohensaaren tie (2021)
Vuohensaaren tien parantaminen ja paallystaminen

9426 Inkerinkatu-Kirkkokatu valisten katualueiden saneeraus (2021-2022)
Nykyisen jalkakaytavan muuttaminen pyoratieksi Inkerinkadun eteléiselle puolelle, valilla
Paasionkatu — jokiranta. Liséksi katualueiden parantamiseen sisaltyy korotettujen/kaven-
nettujen risteysalueiden toteutus Inkerinkatu-Rummunlydjankatu, Inkerinkatu-Kirkkokatu,
seké Inkerinkatu-Esterinkatu —risteysalueille. Kirkkokadulle sekda Rummunlydjénkadulle va-
lilld Inkerinkatu-Savenvalajankatu nykyisen ajoradan ja jalkakdytavan nostaminen. Lisaksi
edelld mainituille alueille jalkakaytavien laatoituksen uusiminen
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Katuvalaistus

9502 Katuvalaistuksen saneeraus yhd. Lounea/Caruna (2021-2025)

Vanhojen yhteiskaytdssa olevien puupylvéiden ja niissé olevien ilma johtolinjojen purkami-
nen ja uusien maakaapelilinjojen rakentaminen yhdessa muiden verkkoyhtiéiden kanssa.
Samassa yhteydessa kaupunki rakentaa uudet katuvalot.

9503 Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa-vaihto ym.) (2021-2025)
Salon kaupungin katuvalojen vaihto energiatehokkaiksi Led-valaisimiksi sek& ohjausjarjes-
telméan nykyaikaistaminen.

Yhteistybhankkeet ELY:n kanssa

9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa (2021-2025)

Suunnitelmavuosille kaavailtu tarvittava vuotuinen méaaréaraha, joka kohdennetaan talous-
arviovuosittain.

2021 Yhteishankkeina Piihovin liityntéd pysakoéintialueen toteuttaminen, Pernion keskustan

tulvan suojelu hankeen toteuttaminen ja yhteiskaytossa olevien liikkennevalojen etaohjauk-
sen toteuttaminen. 2022 Marynummen kevyenliikenteen vaylan rakentaminen Vaskiontien
varteen.

Puistot

9520 Uudet ja kunnostettavat puistot (2022-2025)
Uusien ja kunnostettavien puistojen vuosittainen investointimééararaha suunnitelmavuosille
2021-2025.

9521 Heikkokuntoiset puistot (2021)

Pahkavuoren kaupunginosassa sijaitsevien Peuranpuistojen | ja Il seké Kilinpuiston perus-
parantaminen mm. kaytavien, kalusteiden ja kasvillisuuden osalta. Naiden lisaksi muiden
keskeisten viheralueiden ja niissa olevien varusteiden, kuten kiintopenkkien ja roska-astioi-
den lisdamista ja kunnostamista sek& huonokuntoiseksi arvioidun kasvillisuuden uusimista.

9533 Vanhojen leikkipaikkojen saneeraus (2021)

Salon kaupungin yllapitamien julkisten leikkipaikkojen maara on talla hetkella 83kpl. Van-
hojen ja huonokuntoisten leikkipaikkojen uudistamiseen tarkoitettu maararaha. Tavoitteena
on tehda 2-3 leikkipaikan saneeraus seka pienempia, lahinna leikkivalineisiin liittyvia uusi-
mis- ja kunnostustoita. Kunnostustdiden yhteydessé ko. leikkipaikkojen turvallisuus kohe-
nee ja leikkipaikkojen kaytettavyytta parannetaan mm. lisadmalla mahdollisesti niista viela
puuttuva valaistus.

9525 Perhepuiston peruskunnostus (2021-2025)

Urheilupuiston yhteydessa sijaitseva Perhepuiston leikkipaikka on Salon kaupungin moni-
puolisin ja suosituin leikkipaikka. Alueella olevaa suurikokoisinta monitoimivalinetta on kor-
jailtu viime vuosina useaan kertaan. Ko. véline on ollut leikkipaikan suosituin ja toiminnoil-
taan monipuolisin. Tavoitteena on korvata nykyinen ja elinkaarensa pééasséa oleva valine uu-
denaikaisella ja vetovoimaisella monitoimivélineella. Samalla kyseisen vélineen putoamis-
alustana kaytetty turvasora korvataan nykyaikaisella ja kestavalla synteettisella materiaa-
lilla, jolloin aikaisemmin valineen seisontatasoille kulkeutuneen turvasoran irtoaineksen ai-
heuttamalta mekaaniselta kulumiselta valtytdan. Lisaksi Perhepuiston muuta valineistoa,
rakenteita, toimintoja ja kasvillisuutta uudistetaan.

9526 Horninpuiston peruskunnostus (2022)
Torin uusi huoltorakennus tuo muutos- ja parannustarpeita Horninpuistoon ja nykyisen ns.
ympyraparkin ymparistoon.

9529 Salonjoen rantapuistojen viherrakentaminen (2022-2023)

Salonjoen rantamuurin jatkorakentaminen joen itéiselle rannalle junasillalta Vahajoen
suulle saakka.

Salonjoen rantamuurin jatkorakentamiseen liittyvat jalkityot. Jalkity6t tarkoittavat ranta-
muurin rakentamisen jalkeen tehtavia maisemointeja, jolloin alueelle perustetaan puisto-
kaytavat, asennetaan valaistus tarvittaviin kohtiin ja muotoillaan penkereet sellaiseen muo-
toon, ettd ne ovat jatkossa otettavissa puistojen hoidon piiriin.
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Salonjoen rantapuistojen muut perusparannus- ja kunnostusty6t, joilla pyritdan edistamaan
ko. alueiden merkitysta kaupunkiymparistdn viihtyisyydessa.

9531 Sibeliuspuiston uudistaminen (2022)

Sibeliuspuisto on merkittava viheralue kaupungin keskustassa, joka on toteutettu nykyi-
seen olomuotoon 1990-luvulla. Alueen varusteet ja rakenteet ovat elinkaarensa paassa ja
ne vaativat uudistamista. My6s alueen valaistus on nykyiselladn puutteellinen ja edellyttaa
uudistamista.

9427 Vahajoen kunnostus (2021-2022)

Vahajoen luonnonmukaisen peruskuivatuksen kunnostaminen valilla Tahkonkadun silta ja
Perhepuiston pyoératien silta. Tavoitteena on parantaa uoman vedenottokykya, vahentaa
ajoittaisia tulvahaittoja seka parantaa Vahajoen ekologista tilaa monimuotoistamalla uomaa
ja rantavydhyketta. Kunnostustoimilla vahennetdan osaltaan myods Saaristomereen paaty-
vaa ravinnekuormitusta. Samalla Vahajoen varren rantapenkereitd muotoillaan ja maise-
moidaan ko. vélilla tarvittavilta osin.

116 KI/Koneet ja kalusto
Kaupunkikehityspalvelut
9650 Maankayttopalvelut (2021)

Tarkkojen viisto- ja ortoilmakuvien hankinta koko Salon alueelta. Edelliset ilmakuvat ovat
vuodelta 2015 eiké niiden kayttokelpoisuus vastaa enaa taman hetken vaatimuksia. Kayt-
tdoikeus on paattynyt vuoden 2020 alussa, mutta sitéd on neuvoteltu ja sovittu jatketta-
vaksi yliméaaraisena optiona taman vuoden loppuun. Tarkat ilmakuvat tehostavat tydta va-
hentdmalla paljon maastokaynteja, toimivat suunnittelun tukena useassa yksikdssa ja tuo-
vat lisda tuloja jatemaksuina, kiinteistoveroina ja rakennuslupamaksuina. limakuvia voi-
daan kayttda myods mm. ymparistoviranomaisen valvontatydssa, kaavan pohjakartan ajan-
tasaistamisessa, koulumatkojen maarittelyssa, asiakaspalvelussa ja markkinoinnissa. Han-
kinta toteutetaan vuonna 2020

9651 Ravitsemispalvelut (2021-2025)

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut varaa 150.00 euroa valttamattomiin valmistus- ja pal-
velukeittididen kone - ja laitehankintoihin. Tarkennettuna sekoittaviin, monitoimipataryh-
miin, vihannesleikkureihin ja kahden korin, ammattikeittidastianpesukoneeseen.

9653 Tilapalvelut (2021-2023)

Tilapalvelujen kiinteistéhuollon kiinteistohoitokoneet ovat suurelta osin jo varsin idkkaita ja
niiden korjaamiseen menee huomattava summa vuodessa. Niitd tulee paivittad nykyaikai-
semmiksi ja siité syystd varataan lahivuosille méararahat uudistamista varten. Vanhat
myydaan huutokaupalla eteenpain.

30 Uusinvestoinnit
311 Ul/ Rakennukset
Kaupunkikehityspalvelut

9183 Satamakatu 9 lampiman tallitilan lisdaminen (2021-2022)

Kauniaistenkadulla sijaitseva kiinteistéhuollon varikko on tarkoitus siirtda Satamakatu
9:ssa sijaitsevalle ns. keskusvarikolle. Kiinteistdhuollon koneita ja laitteita varten pitaa ra-
kentaa lisda lamminta tallitilaa, jotta ndma saadaan suojaan ja toiminta varmistettua myos
talvisaikaan. Samaan rakennukseen sijoittuisi myds kuiva hiekkavarasto, lammin suolava-
rasto ja yhdyskuntatekniikan kalustoa. Tallirakennus sijoitettaisiin nykyisen ns. verstasra-
kennuksen peraan Kun yhdyskuntatekniikan kuorma- ja harja-auto saadaan pois nykyi-
sesté huoltohallista, vapautuu siitd yhteinen koneiden huolto-/korjaustila.

Talla toimenpiteella saataisiin Kauniaistenkadun kiinteistd laitettua myyntiin ja kaavan mu-
kaiseen kayttoon.
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9221 Torin huoltorakennuksen rakentaminen (2020-2022)

Salon torin huoltorakennuksen tarpeesta on tehty valtuustoaloite ja asiaan on vastattu vuo-
den 2019 talousarvion yhteydessa. Torikauppiaiden ja yleison kaytdssa ovat R-kioskin yh-
teydessa olevat WC-tilat, ndma eivat ole riittdvat ja kesakausiksi on tuotu irralliset vuokrat-
tavat WC-yksikdt, joita joudutaan sdanndllisesti tyhjentdméaan imuauton toimesta. Huolto-
rakennukseen sijoitettaisiin WC-tilojen (sisaltaa inva-WC:n) liséksi torivalvojan toimisto ja
torikauppiaiden kaytdssa olevat myyntipdydat seka toripenkit. Myds kaupungin kesaaikai-
selle infopisteelle ollaan varaamassa tilaa huoltorakennuksen yhteyteen. Suunnittelu kayn-
nistyi luonnostelulla jo syksyllda 2019 ja sita jatketaan syksylla 2020. Koska torilla ei ole ra-
kennusoikeutta, vaatii rakentaminen poikkeusluvan. Projektin toteutus olisi maararahojen
puitteissa talvikautena 2021-2022.

313 Ul/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkikehityspalvelut
Kaava-alueet

9303 Tavolan alue, Halikko (2021—-2025)
Uuden tulevan kaava-alueen kaavakatujen rakentaminen. 2021 Kunnallistekniikan suunnit-
telu.

9311 Uudet kaava-alueet (2021-2025)
Uusien kaavateiden ja mahdollisen kunnallistekniikan tekeminen &killisten tarpeiden mu-
kaan.

9315 Suomusjarven uudet kaava-alueet (2021-2022)
Varaus kunnallistekniikan rakentamiseen toteutuneiden kiinteistdkauppojen ja mahdollisen
tonttien kysynnan mukaan.

9316 Halikonrinne (2021-2022)
Uuden teollisuusalueen kunnallistekniikan rakentaminen Marynummen moottoritieliittyman
laheisyyteen.

9319 Alhaistenkadun kunnallistekniikka (2021-2022)

2021 Alhaistenkadun muutostydt uuden kaava-alueen tarpeiden mukaiseksi seké kiertoliit-
tyman suunnittelu Kirjolankadulle.

2022 Kiertoliittyman rakentaminen Kirjolankadun, Ylhaistentien ja uuden palvelualueen ris-
teykseen.

9320 Kivilehdon kunnallistekniikka (2021)
Kivilehdontien rakentaminen Karrin asuntoalueelle. Rakentaminen mahdollistaa 5 uutta
pientalo tonttia.

9321 Tukkirannantie (2021)
Tukkirannantien Vartsalassa rakentaminen kaavan mukaiseksi

Liikennevaylat

9350 Uusien alueiden asfaltointi (2021-2025)
Sorapintaisten katujen paallystaminen.

Katuinfran saneeraus

9422 Helenansilta (2024)

Uuden kevyenliikenteen yhteys Salonjoen yli Helenankadulta Inkereenkadulle. Hankesuun-
nitelman ja alustavien maaperatutkimuksien tekeminen. Hankesuunnitelman yhteydessa
valitaan siltatyyppi, jonka perustella voidaan kilpailuttaa yleissuunnitelman laatimisen.
Hankesuunnitelmassa muodostuu valitun vaihtoehdon pohjalta alustava hankeen kokonais-
kustannusarvio.

9423 Lumenkaatopaikka uudelleen sijoittaminen (2024)
Uuden lumenvastaanottopaikan luvan hakeminen ja rakentaminen.



32

9428 Ratapihan alikulku (2025)
Ratapihan alikulkuyhteyden jatkaminen rautatieasemalta meriniittyyn

Katuvalaistus

9500 Uuden katuvalaistuksen rakentaminen (2021-2025)
Uusien kaava-alueiden katuvalaistuksen rakentaminen.

Puistot

9532 Viitannummenpuiston ulkoilureitti (2021-2022)

Valaistun ja maaston muotoja myo6tailevan ulkoilureitin rakentaminen Viitannummella si-
jaitsevaan Viitannummenpuistoon rannan ja Reikakirveenkadun valille. Nykyiselldaan Viitan-
nummen kaupunginosan ulkoilumahdollisuudet ovat reitistdjen osalta puutteelliset. Uusi
rantaan johtava reitti tuo vaihtoehtoja ulkoiluun ja mahdollistaa paremmin my6s Merikul-
mantien eteldpuolella sijaitsevan Viitanlaakson asukkaiden liikkumisen rantaan saakka.
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Palvelualue: Kaupunkikehityspalvelut

Riskienarvioinnin tekijat: kaupunkikehitysjohtaja

Ajankohta: syyskuu 2020

Riskin nimi Riskin tarkempi Riskin toteutumi- |Riskin torjunta Seurantavastuu ja | Toimenpiteet ris- | Toden- | Vaiku- | Merki-
kuvaus sen vaikutukset toteutuksen aika- | kin toteutuessa nakoi- |tukset |tys
taulu Syys (arvo (tulo)
(arvo 1-4)
1-4)
Strategiset riskit
Hiljaisen tiedon siir- | Rekrytoinnista joh- | Toiminnan keskey- | Ajoitetaan rekry- Palvelualueen vas- Tietojen selvittami- |4 2 8
tyminen tuen elékoityva on tykset tai viivastyk- | tointi niin, ettd tie- | tuuhenkil® nen aiemmista paa-
jo poistunut ennen | set, kun osaamista | don siirtamiselle on toksista ja toimin-
kuin uusi tyontekija | ei ole ja sita joudu- |riittavasti aikaa. Val- nasta. Varmistetaan,
aloittaa, jolloin hil- taan hankkimaan. mistaudutaan asiaan etta jatkossa asia ei
jaisen tiedon siirto ei | Kaikissa tapauksissa | jo hyvissa ajoin ja paase toistumaan
ole mahdollista. ei edes tiedosteta siirretédan tietoa laa-
Koskee kaikkia tilan- | toiminnoissa olevaa |jemmin yksikdssa
teita, kun henkild puutetta. eri henkildille.
lahtee kaupungin
palveluksesta koko-
naan pois tai vaihtaa
tyopistetta.
Ammattitaitoisen Ammattihenkildstéd | Rekrytoinnin pitkit- | Pidetaan palvelus- Palvelualueen vas- Uupumaton perus- 3 3 9

henkildstén saami-
sen rekrytointihaas-
teet

ei saada rekrytoitua
vakituisiin tehtaviin.

tyminen ja toimin-
nan vaikeutuminen.
Lakisaateisten vel-
voitteiden toteutta-
minen ei onnistu,
koska ei ole kel-
poista henkilokun-
taa.

suhteiden ehdot ja
sisalto kilpailukykyi-
sina.

tuuhenkild, henki-
I6stdjaosto

telu henkildstdjaos-
tolle, tuotantotavan
muutos
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Riskin nimi Riskin tarkempi Riskin toteutumi- |Riskin torjunta Seurantavastuu ja | Toimenpiteet ris- | Toden- | Vaiku- | Merki-
kuvaus sen vaikutukset toteutuksen aika- | kin toteutuessa nakoi- |tukset |tys
taulu Syys (arvo (tulo)
(arvo 1-4)
1-4)
Menetetdan avain- Avainhenkildn siirty- | Tyontekijalla on pal- | Palvelualueen vas- Tietojen selvittami- |2 3 6
henkildita minen esimerkiksi jon toimintaan liitty- | tuuhenkil® nen aiemmista paa-
toisen tybnantajan vaa tietoa ja osaa- toksista ja toimin-
palvelukseen voi mista, ja korvaajan nasta. Varmistetaan,
vaikuttaa tydnanta- | léytaminen saattaa etta jatkossa asia ei
mielikuvaan myos muodostua ongel- paase toistumaan
organisaatioon jaa- | maksi.
van henkiléstén na-
kokulmasta
Toiminnalliset riskit
Ongelmat tydky- Tyodntekijan tyokyky | Tyokyvyttomyys, Toimiva tyoyhteiso - | Tydyhteisdjen esi- Kaupungin tydkyvyn |3 2 6
Vvyssa ja tydhyvin- ei riita pitkdkestoiset pois- | karkihanke miehet ylldpitoon tadhtaavan
voinnissa omista tydtehtavista | saolot, kustannus- yleisen ohjeistuksen
selviytymiseen. vaikutukset. mukaiset
Johtamisongelmat Lasndolon ongelma | Tiedonkulun ongel- | Sdanndlliset palave- | Palvelualueen vas- Kehitetdan yhtey- 3 2 6
eli jos esimiehellda on | mat ja tyontekijoi- rit kaikissa toimipis- | tuuhenkil® denpitomuotoja.
useita toimipisteita. |den eriarvoisuuden | teissa ja viestinta
kokemukset. kaikille tasapuoli-
sesti esimerkiksi
viikkokirjeelld, jossa
kootaan ajankohtai-
set menneet ja tule-
vat asiat.
Osaamisen ja asian- | Useissa asioissa tie- | avainhenkildn pois- | Panostetaan asioi- Palvelualueen vas- Parannetaan kirjaa- |2 3 6
tuntijuuden puutteet | totaito yhden henki- | saolo vaikeuttaa tai | den ja toimintatapo- | tuuhenkild miskaytantoja.
I6n varassa. viivastyttaa toimin- | jen kirjaamiseen.
taa.
Taloudelliset riskit
Huono taloudellinen | Taloudellisen tilan- | Toiminnan laatu kar- | Talouden tilanteen Palvelualueen vas- Talouden tasapaino- | 2 2 4

tilanne

teen haasteet maa-
rarahojen riittdvyy-
den, verotulojen
osalta jne. Kuntata-
louden kehitys

sii, tarpeellisia toi-
mia ei voida tehda
oikeaan aikaan ja
lopulta omaisuuden
arvo alenee.

ennakointi ja talou-
den kannalta ihan-
teelliset ratkaisut.

tuuhenkild

tustoimenpiteet
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Riskin nimi Riskin tarkempi Riskin toteutumi- |Riskin torjunta Seurantavastuu ja | Toimenpiteet ris- | Toden- | Vaiku- | Merki-
kuvaus sen vaikutukset toteutuksen aika- | kin toteutuessa nakoi- |tukset |tys
taulu Syys (arvo (tulo)
(arvo 1-4)
1-4)
Epaonnistuneet in- Investointien toteu- | Kulut kasvavat tai Investointien huolel- | Palvelualueen vas- Tilanteen uudelleen- | 1 3 3
vestoinnit tuminen suunnitel- | toiminnan sisaltod linen suunnittelu tuuhenkild arviointi ja tarvitta-
tua isompina. karsii. essa uusien ratkai-
sujen tekeminen
Hankintoihin liittyvéat | Hankintoja ei kilpai- | Tuotteesta tai palve- | Noudatetaan kau- Palvelualueen vas- Hoidetaan tarvitta- |2 2 4
riskit luteta lusta maksetaan lii- | pungin ohjeistusta tuuhenkild vat kilpailutukset
kaa. ja hoidetaan tarvit- mahdollisimman pi-
tavat kilpailutukset kaisesti
ajallaan.
Turvallisuus- ja vahinkoriskit
Tietojarjestelmien Tietojarjestelma toi- Tietojarjestelméstd  Kaytdssa olevien tie- | Palvelualueen vas- Yhteisty0 tietoturva- | 2 4 8
toiminnalliset mii riippuvaiset tojarjestelmien ku- | tuuhenkil® asiantuntijoiden ja
riskit virheellisesti tai ei toiminnot lukkiutu- vaus, luotettavien jarjestelmatoimitta-
toimi lainkaan vat tai toimivat kumppanien kaytta- jien kanssa, korvaa-
puutteellisesti. minen vien ratkaisujen
kayttadminen
Haasteet tydympa- | Tyoturvallisuuteen Terveyden hairidista | Ergonomia/apuvéli- | Palvelualueen vas- Tybympéristdn op- |3 2 6
riston turvallisuu- liittyvat seikat tyo- | tai neet, suojaimet ja tuuhenkild piva arviointi ja ris-
dessa paikalla tapaturmista aiheu- | niiden kaytto, kemi- kin aiheuttajien
tuvat sairauspoissa- | kaalit, hygienia. poistaminen
olot lisdantyvat. Psykososiaalinen
kuormitus
Tydmatkalla tapah- | Liikenteessa tapah- | Sairauspoissaolot li- | Ohjeet turvalliseen | Palvelualueen vas- Liikkumisympaériston | 2 2 4
tuvat tapaturmat tuu onnettomuuksia. | sdantyvat. liikennekayttaytymi- | tuuhenkil® oppiva arviointi ja
seen. riskin aiheuttajien

poistaminen
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Liitteet
Toimintatietokortit

5000 Kaupunkikehityspalvelujen hallinto

Toiminta TP 2019 MTA 2020 LTK 2021
Kaupunkikehityslautakunta

Kokoukset ja seminaarit 12 11 12
Kasitellyt asiat 251 240 250
Kulut € 25 395 38 938 34 788
€ / asiat 101 162 139
€ / kokous 2116 3 540 2 899
Toimialahallinto

Kulut € 233 325 259 921 253 101
Vakinaista henkilostoa 1 0,5 1
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut

Kulut € 162 985 335 483 182 767
V-S aluepelastuslaitos

Kulut € 3847 562 3922 881 3931 333
€ / asukas 73,71 75,15 75,89
Vaestonsuojelu

Kulut € 819 77 871
€ / asukas 0,02 0,01 0,02
Kaupunkikehityspalvelujen hallinto yhteensa

Tuotot € 229 0] 0]
Kulut € 4 107 101 4 222 517 4 220 093
Netto € -4 106 872 -4 222 517 -4 220 093
5100 Maankayttopalvelut

Toiminta TP 2019 MTA 2020 LTK 2021
Kiinteistd- ja mittauspalvelu

Infotietona varhe- ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut

Kulut € 55 817 67 479 67 177
Myo6nnetyt toimintatuet

Yksityistiekulut € 380 051 382 864 398 216
josta avustuksia 367 654 380 000

Avustettavia teitd km 945 930 940
€/ km 402 412 424
Tuotot 708 0 708
Tonttipalvelut:

Maa- ja vesialueet

Kulut € 550 456 429 910 497 943
Kaupungin pinta-ala (km?) 2100 2100 2100
€/ km?2 262 205 237
Tonttien varaus (kpl / v) 25 20 30
Luovutusilmoitukset (kpl / v) 850 800 800
Vakinaista henkilostoa 4 4 3,5
Tonttivuokratuotot € 3783 976 3 897 500 3 869 400
Talousmetsat

Metséaa (ha) 2 400 2 400 2 390
Kulut € 168 963 142 030 143 182
Vakinaista henkilostoa 2,5 2,5 2,5
Kuluista 55% kohdistuu talousmetsiin

ja 45 % muihin ammattitaitoa vaativiin tehtaviin

Kulut € / ha 38,72 32,55 32,95
Tuotot € / ha 202 167 251
Tuotot € 485 124 400 000 600 000
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Toiminta TP 2019 MTA 2020 LTK 2021
Kiinteistonmuodostuspalvelu:

Kulut € 239 155 220 337 247 936
Toimitusmaaraykset kpl 30 40 35
Kaupanvahvistuksia kpl 25 30 32
Osoitteenmuutospaatoksia kpl 35 40 30
Palvelutapahtumien maara /vuosi 2 500 2 500 3 000
€ / toimenpide 92,34 84,42 80,06
Vakinaista henkilostba 4 4
Tuotot € 45 295 30 700 38 500
Mittauspalvelut:

Kulut € 338 896 383 916 364 672
Mittaustapahtumien lukumaara kpl / v 800 900 750
€ / kaupungin km? 161 183 174
Vakinaista henkilostoa 6 5 5
Tuotot € 23 375 21 110 22 200
Paikkatietopalvelut:

Kulut € 213 728 188 462 259 490
Koulutus- ja opastustapahtumien maara kpl 450 250 700
Yllapidettavaa opaskarttaa km=2 2100 2100 2100
€ / kaupungin km? 101,78 89,74 123,57
Vakinaista henkilostoa 2 2 2
Tuotot € 4 989 5 000 3 200
Kiinteistd- ja mittauspalvelut yhteensa

Tuotot € 4 343 467 4 354 310 4 534 008
Kulut € 1 891 249 1747 519 1911 439
Netto € 2 452 218 2 606 791 2 622 569
Kaupunkisuunnittelu

Infotietona varhe- ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut

Kulut € 14 698 15 240 16 589
Oma kaupunkisuunnittelu

Kulut € 656 622 824 542 748 468
Vakinaista henkilostba

Tuotot € 43 133 30 000 30 000
€ / asukas 12,66 15,8 14,45
Ostopalveluna hankittu suunnittelu

Kulut € 45 502 202 253 202 129
€ / asukas 0,88 3,87 3,9
Kaupunkisuunnittelu yhteensa

Tuotot € 43 133 30 000 30 000
Kulut € 702 124 1 026 795 950 597
Netto € -658 991 -996 795 -920 597
Maankayttopalvelut yhteensa

Tuotot € 4 386 600 4 384 310 4 564 008
Kulut € 2 593 373 2774 314 2 862 036
Netto € 1793 227 1 609 996 1701 972
5200 Yleisten alueiden yllapito ja kehittaminen

Toiminta TP 2019 MTA 2020 LTK 2021
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut

Kulut € 135 135 140 144 144 489
Kunnallistekniikan suunnittelu

Kulut € 312 813 335 060 337 937
Vakinaista henkilostba 4 4 4
€ / asukas 5,99 6,42 6,52
Tuotot € 86 876 84 000 86 876




Toiminta TP 2019 MTA 2020 LTK 2021
Liikennevaylien kunnossapito

Kunnossapidetyt tiet, m? 2 132 000 2 018 000 2 021 700
Kulut € 1 931 500 1886 734 1 989 050
Vakinaista henkilostoa 11 11 10
€ / kunnossapito m? (brutto) 0,91 0,93 0,98
Tuotot € 23 412 49 550 25 439
Ajoneuvojen siirtaminen ja havittaminen

Siirretyt ajoneuvot 91 80 90
Kulut € 2621 3 300 3010
€ / ajoneuvo 29 41 33
Tuotot € 1371 1 000 1370
Katuvalaistuksen yllapito

Valaisinyksikot 11 600 11 600 11 600
Kulut € 655 275 534 207 583 500
€ / valaisinyksikko 56,49 46,05 50,3
Tuotot € 19 859 6 500 20 000
Vanhojen kaatopaikkojen ja maankaatopaikkojen

hoito ja tarkkailuohjelman toteutus

Vanhat kaatopaikat ja maankaatopaikat 5 5 5
Kulut € 61 049 79 967 60 289
€ / kaatopaikka 12 210 15 993 12 058
Tuotot € 2 062 1 500 2 062
Venepaikat

kpl 136 170 136
Kulut € 35170 43 392 36 662
€ / venepaikka 259 255 270
Tuotot € 16 951 14 000 15 800
Puistot

Yllapito, ha 838 838 838
Kulut € 1 361 656 1 506 643 1511 501
€/ ha 1625 1798 1804
Puistometsat ha 661 661 661
Puistot ha 166 160 166
Maisemapellot ha 2 7 2
Leikkipaikat kpl 83 90 83
Vakinaista henkilostoa 14 14 14
Tuotot € 19 297 18 000 22 260
Torialueet

m?2 9477 9477 9477
Kulut € 120 350 105 323 107 874
€/ m2 12,7 11,11 11,38
Vakinaista henkilostba 2 1 1
Tuotot 101 290 105 000 104 530
Matonpesupaikat

Matonpesupaikat, kpl 13 13 13
Kulut € 20 626 56 862 26 270
€ / matonpesupaikka 1 587 4 374 2 021
Muut yleiset alueet

Ha 90 90 90
Kulut € 4 154 11 750 16 650
€ / ha 46 131 185
Yleisten alueiden yllapito ja kehittaminen yhteensa

Tuotot € 271118 279 550 278 337
Kulut € 4 505 214 4 563 238 4 672743
Netto € -4 234 096 -4 283 688 -4 394 406
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5300 Tilapalvelut

Toiminta TP 2019 MTA 2020 LTK 2021
Osaston hallinto

Vakinaista henkilostoa 1 1 1
Kulut € 91 588 97 089 90 216
Tuotot € 513 25 0
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut

Kulut € 115 658 125 182 132 422
Talonsuunnittelu

Asukasluku, 31.12. 52 200 52 200 51 800
Kulut € 310 663 320 582 320 532
€ /asukas 5,95 6,14 6,19
Vakinaista henkildstda 5 5 5
Isanndinti :

Isanndinti ja kiinteistdjen valvonta

Isdnnoidyt kiinteistdt m2 265 699 265 947 265 563
Kulut € 670 635 686 764 718 275
Etavalvotut kiinteistot (LVI) kpl 75 73 76
Vakinaista henkildstoa 8 8 8
Tuotot € 3 400 3 000 3 000
Talonmiespalvelut

Palvelua saavat kiinteistot m2 265 699 265 947 265 563
Kulut € 1307 134 1479 952 1 385 288
Vakinaista henkildstoa 29 29 29
Tuotot € 19 882 5 000 5 000
Kaytossa olevien kiinteistdjen kayttomenot, m2 242 539 242 539 236 355
Kulut € 6 812 347 6 736 554 6 136 883
€/ m2/ kk 2,34 2,31 2,16
Tuotot € 18 390 400 18 822 126 19 146 038
Ty_hjat.Ja vajaakaytossa olevat kiinteistot, m=2 24 989 27 019 28 259
(sis.poistot)

Kulut € 1 663 809 1723 200 1791614
€/ m2/kk 5,55 5,31 5,28
Tuotot € 1 663 809 1 586 360 1791614
Kiinteistdjen vuosikorjaukset

Kulut € 1 229 648 1 451 045 1 402 756
Vakinaista henkildstoa 7 7 7
Tuotot € 4 695 0 0
Tilapalvelut yhteensa

Tuotot € 20082 699| 20416 511| 20945 652
Kulut € 12 085 824 12 495 186 11 845 564
Netto € 7 996 875 7 921 325 9 100 088
Poistot € 7 868 410 8 167 280 8 218 263
Netto € 128 465 -245 955 881 825
Pinta-ala yhteensa, m? 267 528 269 558 264 614
Kaikki Kiinteistot, € / m2 / kk (ilman poistoja) 3,76 3,86 3,73
Kaikki kiinteistot, poistot, € / m? / kk 2,45 2,52 2,59
Kaikki kiinteistdt, menot yht. € / m2 / kk 6,22 6,39 6,32
5400 Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Toiminta TP 2019 MTA 2020 LTK 2021
Osaston hallinto

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Kulut € 212 036 264 524 226 256
Vakinaista henkildstoa 3 3 3
Tuotot € 20 957 0 13 095




40

Toiminta TP 2019 MTA 2020 LTK 2021
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut

Kulut € 61 922 61 976 64 549
Ravitsemispalvelut:

Monitoimikeittidé Kimara ja muut kokopaiva-

hoitolaitosten keittiot palvelukeittidineen

ja Halikon koulukeskus

Suoritteet™ 950 000 1 000 000 1 000 000
Kulut € 3489 575 3394 544 3573 569
€ / suorite 3,67 3,39 3,57
Vakinaista henkilostba 50 50 50
Tuotot € 3 065 466 2 701 200 3127 000
Salon keskuskeittio palvelukeittidineen

Suoritteet™ 1402 342 1 500 000 1 500 000
Kulut € 4 235 829 4 668 488 4 537 087
€ / suorite 3,02 3,11 3,02
Vakinaista henkilostba 57 69 68
Tuotot € 5019 612 5212182 4 887 424
Valmistavat koulujen ja paivakotien keittiot

palvelukeittidineen

Suoritteet™ 550 000 550 000 550 000
Kulut € 2128 978 2 160 291 2 134 489
€ / suorite 3,87 3,93 3,88
Vakinaista henkilostoa 28 34 34
Tuotot € 2025 341 2 200 000 1973 061
Ravitsemispalvelut yhteensa

Tuotot € 10 131 376| 10113 382| 10 000 580
Kulut € 10 066 418 10 487 847 10471 401
Netto € 64 958 -374 465 -470 821
Puhtaanapitopalvelut:

Koulujen puhtaanapito, siivousala m? 94 655 94 000 94 000
Kulut € 1 965 521 1 844 665 2 010 102
€/ m?/ kk 1,73 1,64 1,78
Vakinaista henkilostoa 58 55 55
Tuotot € 2 228 443 2211 676 2193 425
Paivakotien puhtaanapito, siivousala m? 23 000 23 000 23 000
Kulut € 938 601 508 659 843 442
€/ m?2/ kk 3,4 1,84 3,06
Vakinaista henkilostoa 27 15 15
Tuotot € 1185 388 1179 067 1 096 763
Liikuntatoimen puhtaanapito, siivousala m? 25 000 24 000 24 000
Kulut € 498 244 477 611 511 978
€/ m?2/ kk 1,66 1,66 1,78
Vakinaista henkilostoa 14 14 14
Tuotot € 566 924 530 000 559 624
Nuorisotoimen puhtaanapito, siivousala m? 4 700 5 000 5 000
Kulut € 33 568 2 050 27 024
€/ m?2/ kk 0,6 0,03 0,45
Vakinaista henkilostba 1 1 1
Tuotot € 53 565 50 000 51 163
Kirjastojen puhtaanapito, siivousala m? 7 700 8 000 8 000
Kulut € 74 031 143 046 58 470
€/ m?2/ kk 0,8 1,49 0,61
Vakinaista henkilostba 4 4 4
Tuotot € 157 596 149 000 157 471
Virastojen ja toimistojen puht.pito, siivousala m? 22 000 22 000 22 000
Kulut € 247 998 176 684 207 680
€/ m?2/ kk 0,94 0,67 0,79
Vakinaista henkilostba 4 4 4
Tuotot € 165 956 170 000 152 433
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Toiminta TP 2019 MTA 2020 LTK 2021
Liikelaitosten puhtaanapito, siivousala m? 545 545 545
Kulut € 17 436 38 892 18 416
€/ m?2/ kk 2,67 5,95 2,82
Vakinaista henkilostoa 1 1 1
Tuotot € 24 072 7 000 33 080
Yhteiset palvelut

Kulut € 727 499 707 304 733 244
Vakinaista henkilostba 18 17 17
Tuotot € 190 240 170 000 151 187
Puhtaanapitopalvelut yhteensa

Tuotot € 4572 184 4 466 743 4 395 146
Kulut € 4 502 898 3898 911 4 410 356
Netto € 69 286 567 832 -15 210
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut yhteensa

Tuotot € 14 703 560 14 580 125 14 395 726
Kulut € 14 569 316 14 386 758 14 881 757
Netto € 134 244 193 367 -486 031
Poistot ja arvon alentumiset

Ravitsemuspalvelut 143 985 45 733 40 000
Puhtaanapitopalvelut 0 0 0
Yhteensa 143 985 45 733 40 000
Netto € -9 741 147 634 -526 031
6100 Liikennepalvelut

Toiminta TP 2019 MTA 2020 LTK 2021
Henkildliikennepalvelut

Tehtyjen matkojen méaara 400 000 570 000 600 000
Kulut € 3154 716 4 924 138 4 845 399
Joukkoliikenteen tuki € 295 950 250 000 230 000
Muut tuotot € 1087 184 1 783 000 1 667 000
€ / matka netto 7,15 8,2 7,69
Koulukuljetukset

Kuljetettavia oppilaita 1 650 1 655 1 640
Kulut € 3 071 357 2 409 503 2 442 207
Tuotot € 3 003 820 2 286 707 2 262 500
€ / oppilas / v 1861 1 456 1489
Ateriakuljetukset

Kuljetuttavia aterioita 45 440 44 570 48 260
Kulut € 777 260 929 987 866 831
Tuotot € 772 956 933 416 801 000
€/ ateria/ v 17,11 20,87 17,96
Vakinaista henkildst6a

Liikennepalvelut yhteensa

Tuotot € 5159 910 5253 123 4 960 500
Kulut € 7 003 333 8 263 628 8 154 437
Netto € -1 843 423 -3 010 505 -3 193 937




