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Henkilostosuunnitelma 2021-2024

Uudet virat ja tyosuhteet 2021-2024

Palvelualue Tehtava- Palkka lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi Lak-
kohtainen | neen/v kautet-
palkka tavan

tilalle

Kustannuspaikka Tehtavanimike HKE | 2022 | 2023 | 2024 | TA 2021 2022 2023 2024

2021

Vapaa-aikapalvelut

4601 Kansalaisopisto tuntiopettaja, suomen Kkieli 2 856,60 40 449 1 0 0 0 50 157 50 157 50 157 50 157

Vapaa-aikapalvelut yhteensa 40 449 1 0 0 0] 50157| 50157| 50157| 50157

Maaradaikaiset toimet ja tyosuhteet 2021-2024

Palvelualue Tehtava- Palkka, li- Kaikki henkilostokulut/vuosi Hyvak-
kohtainen |sineen/v sytty
palkka aiem-

min

Kustannuspaikka Tehtavanimike HKE | 2022 | 2023 | 2024 | TA 2021 2022 2023 2024

2021
Vapaa-ajan palvelut
4513 Liikuntatoiminta Tuntiohjaajat, n. 50 hléa 50 725 1 1 1 1| 62899 62899 62 899| 62 899
Luistelukenttien valvojat 3-

4514 Ulkoliikuntapaikat 5 hloa 7 175 1 1 1 1 8 897 8 897 8 897 8 897

4601 Kansalaisopisto Tuntiopettajat 392 626 1 0 0 0| 486 856 0 0 0

4610 Maahanmuuttajakoulutus Koulutussuunnittelija 2 691,27 32727 1 0 0 0| 40582 0 0 0

4610 Maahanmuuttajakoulutus Tuntiopettajat 238 825 1 0 0 0| 296 143 0 0 0

895
Vapaa-ajanpalvelut yhteensa 722 078 5 2 2 2 377 | 71 796 71796 | 71796




Henkilostosuunnitelman perustelut 2021-2024

Uudet virat ja tydsuhteet 2021-2024
Vapaa-aikapalvelut
4601 Kansalaisopisto

v. 2021 Tuntiopettaja, maahanmuuttajakoulutus

Opistolla on erityistehtavana aikuisten perusopetuksen alkuvaiheen jarjestdminen Salon
kaupungissa. Aikuisten perusopetusta on toteutettu vuodesta 2017 alkaen ja toiminta jat-
kuu toistaiseksi. Vuonna 2018 siirtyi lisaksi luku- ja kirjoitustaidon (UMAKO) koulutus tyo-
ja elinkeinoministeridlta opetus- ja kulttuuriministeridlle ja se annettiin vapaan sivistystyon
uudeksi koulutustehtdvaksi. Opetus on hoidettu maaraaikaisilla tydsuhteilla keskimaarin 2-
3 opettajan toimesta vuoden 2020 loppuun asti. Yksi opettajista on toiminut vuodet 2019-
2020 maaraaikaisena suomen kielen suunnittelijaopettajana. Opiskelijamaarien kasvettua
ei maaraaikaisuuden perustetta ole enda olemassa niin monelle opettajalle. Sivistyspalve-
lujen linjauksen mukaisesti esitetaan palkattavaksi vakinaiseen tehtavaan tuntiopettaja,

jonka vuosituntimaara joustaa tarpeen mukaan. Palkkamaardaraha poistuu maaraaikaisten
palkoista.

Maaradaikaiset toimet ja tyosuhteet 2021-2024

Vapaa-aikapalvelut
4513 Liikuntatoiminta

v. 2021 Tuntiohjaajat ja avustajat

Liikuntapalveluissa kdytetaan ohjatussa liikunnassa tuntiohjaajia ja avustajia syys- ja ke-
vatkaudella erityisesti iltaisin ja viikonloppuisin ympari kaupunkia seka kesakaudella uima-
opetuksessa. Tuntiohjaajina toimii liikunnanohjaajia, uimaopettajia, vauva- ja perheuinnin-
ohjaajia sekd avustajia. Vakinaisten liikunnanohjaajien ei ole mahdollista ohjata kaikkia
ryhmia (ryhmia on n. 470 vuodessa). Tuntiohjaajien avulla liikuntapalveluissa on jarjes-
tetty vuosikymmenien ajan merkittava osa ohjatusta liikunnasta.

4514 Ulkoliikuntapaikat

v. 2021 Luistelukenttien valvojat

Madraaikaiset kausityontekijat ovat kaupungin reuna-alueilla sijaitsevien jaakenttien hoita-
jia. Hoitajat asuvat kenttien Iahella ja heidat palkataan luistelukauden ajaksi. Vakinaiset
tyontekijat eivat voi iltaisin lukita koppeja ja sammuttaa valoja monilla eri kentilld, koska
ulkoliikuntapaikkojen hoitoty6t tehdaan paasaantoisesti paivisin.

4601 Kansalaisopisto

v. 2021 Tuntiopettajat

Maaraaikaiset tuntiopettajat, joita on lukuvuoden aikana noin 200, hoitavat valtaosan opis-
ton opetuksesta. Kursseja on tarjolla lukuvuoden aikana noin 850 ja kurssitunteja noin
20.000. Maaraaikaisuuden perusteena on opiston toiminnan kausiluonteisuus. Kurssit
suunnitellaan paasaantoisesti enintdan lukukauden mittaisiksi. Kurssitoiminnan laajuus ja

monipuolisuus edellyttavat suurta asiantuntijoiden joukkoa, joka uudistuu aina tarpeen
mukaan.

4610 Maahanmuuttajakoulutus

v. 2021 tuntiopettajat

Maahanmuuttajakoulutukseen sisaltyvat aikuisten perusopetus, maahanmuuttajien lukutai-
tokoulutus, omaehtoinen kotoutumiskoulutus sekda myyntikoulutukset. Néama hoidetaan
paadosin tuntiopettajien toimesta ja maaraaikaisuuden perusteena on toiminnan kausiluon-
teisuus tai myyntikoulutuksessa sopimusten kesto. Kustannuksia katetaan AIPE:n ja
UMAKO:n valtionosuudella sekd myyntikoulutuksen tuotoilla.




V. 2021 koulutussuunnittelija

Koulutussuunnittelija suunnittelee ja organisoi maahanmuuttajakoulutusta ja siihen liittyvia
moninaisia tehtdvida. Han toteuttaa opiskelijoiden ohjausta ja huolehtii verkostoyhteis-
tyostd, koulutusten markkinoinnista, toteutuksen raportoinnista seka hankkeiden valmiste-
lusta ja toteutuksesta. 50 prosenttia palkasta saadaan OPH:n rahoittamasta Nuorisotakuu-
hankkeesta vuonna 2021. Kustannuksia katetaan myds AIPE:n ja UMAKO:n valtionosuu-
della seka myyntikoulutuksen tuotoilla.
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Vapaa-aikapalvelujen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, toiminnan painopistealueet ja peruste-

lut

Sivistyspalveluiden tuloskortit

Sujuvat prosessit

listaa salolaista osaa-
mista

suuden saaminen osaksi
kansalaisopiston kurssi-
toimintaa

suuden hydédyntdminen
kurssisuunnittelussa

asteittainen kayttédénotto
elokuusta 2021 alkaen
kansalaisopistossa

sit eivat kaynnisty

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |[Keinoon kohdistuvat Riskin Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |vaikutus,
tatoimenpiteet (vas- [todenna-
tuuhenkilo) koisyys

ja riski-
luku

1. Asiakaslahtdiset pal- [1.1. Asiakkaiden / kunta-|1.1.1. Asiakaskyselyt, 1.1.1. Asiakaspalautteen |Palautetta ei saada maa- |1 x 2 = 2 |Palvelualuei-

velut laisten osallistaminen toi-|pdatdsten ennakkovaiku- |systemaattinen kerdami- [rallisesti riittavasti eika den johtajat ,

minnan kehittamisessa |tusten arviointi nen, arviointien tekemi- |riittdvan laaja-alaisesti, Palveluiden
nen merkittavista paa- arviointeja ei tehda esimiehet
toksista

2. Toiminnan ja talouden |2.1. Palvelujen mitoitta- |2.1.1. Palvelujen uudel- [2.1.1. Talouden tasapai- [ratkaisuihin puuttuu, 3 x 3 = 9 |Palvelualuei-

tasapaino minen suhteessa kaytta- |leen muotoilu ja lakkaut- |nottaminen, palvelujen kustannuksia leikataan den johtajat ,

jamaariin, palvelun tar- |taminen resurssien va- |kustannukset ovat ver- |edelleen, vaikka ne olisi- Toimialajohtaja
peeseen ja talouden ta- |hentyessa tailukuntien keskimaa- vat jo merkittavasti (yli

sapainoa edellyttavalle raista tasoa 10 %) alle vertailukun-

tasolle tien tason

Aktiivinen yrittdjyys

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |[Keinoon kohdistuvat [Riskin Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |vaikutus,
tatoimenpiteet (vas- [todenna-
tuuhenkilo) koisyys

ja riski-
luku
1. Vahvistaa ja monipuo- [1.1. Osaamisperustai- 1.1.1. Osaamisperustai- [1.1.1. Koski-jarjestelman |Osaamisperustaiset kurs-|2 x 1 = 2 |Kansalaisopis-

ton rehtori




ikdisten kuntalaisten hy-
vinvointia edistavasti

osalta

delle 2021 asetettujen
tavoitteiden osalta

tavoitteet ole riittavan
konkreettiset, eivat to-
teudu tai toteutuminen ei
ole mitattavissa

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |[Keinoon kohdistuvat [Riskin Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |vaikutus,
tatoimenpiteet (vas- [todenna-
tuuhenkild) koisyys

ja riski-
luku

2. Toimii vahvana kump- |2.1. Yhteistydn mahdol- [2.1.1. Vaestdkehityksen [2.1.1. Yksityisen varhais-|Yksityisessa palvelutar- |2 x 2 = 4 |Palvelualuei-

panina yrityksille ja listaminen ja toteuttami- |seuranta suhteessa kaa- |kasvatuksen osuus 25 % [jonnassa tapahtuvat den johtajat ,

muille toimijoille nen poikkihallinnollisin voitukseen palvelutuotannosta muutokset Palveluiden

toimenpitein johtajat
2.2 Toiminnan molem- 2.2.1. Aktiivinen verkos- |2.2.1. Yhteistyékumppa- [Ei 16ydy riittavasti kump- |1 x 2 = 2 [Palvelualuei-
minpuolinen vahvistami- |toituminen eri suuntiin neiden lukumaara (yh- paneita den johtajat ,
nen distykset, yritykset, yh- Palveluiden
teisdt) vapaa-aika ja johtajat
nuorisopalveluissa
2.2.2. Ylhadistentien ta- |2.2.2. Tapahtumatilan kalustoinvestointi ei to- |1 x 2 = 2 |Palvelualuei-
pahtumatilan kayttéén- |toiminnan suunnitelmalli- |teudu den johtajat ,
otto suus ja markkinointi Palveluiden
johtajat
2.2.3. Harrastetoiminnan |2.2.3. Ohjattuun harras- |[Harrastustoimintaan 1 x 2 = 2 |Palvelualuei-
kehittaminen monialai- [tustoimintaan osallistu- |osallistuvien prosentti- den johtajat ,
sena yhteistyéna neiden peruskoululaisten |osuutta ei saada kasva- Palveluiden
prosenttiosuus ja sen tettua tulevina vuosina johtajat
kasvattaminen

Luova edelldkavija

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |[Keinoon kohdistuvat [Riskin Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |vaikutus,
tatoimenpiteet (vas- [todenna-
tuuhenkilo) koisyys

ja riski-
luku

1. Hyvinvoiva kuntalai- |1.1. Hyvinvointisuunni- |1.1.1. Hyvinvointisuunni-|1.1.1. Hyvinvointisuunni- [Hyvinvointisuunnitelmat |3 x 3 = 9 |Palvelualuei-

nen telman (2021-2024) ta- [telman toteuttaminen telma (2021-2024) on eivat ole tuloskortin den johtajat ,

voitteiden maarittely eri- |[vuoden 2021 tavoitteiden|valmis ja toteutuu vuo- |kanssa yhteneva eivatka HYTE-tyo-

ryhma , Toimi-
alajohtajat




Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |[Keinoon kohdistuvat [Riskin Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |vaikutus,
tatoimenpiteet (vas- [todenna-
tuuhenkild) koisyys

ja riski-

luku
1.2. Lasten ja nuorten 1.2.1. Lasten ja nuorten |1.2.1. Lasten ja nuorten [Hyvinvointisuunnitelmat |3 x 3 = 9 [Palvelualuei-
hyvinvointisuunnitelman |hyvinvointisuunnitelman |hyvinvointisuunnitelma [eivat ole tuloskortin den johtajat ,
paivittdminen (2021- tavoitteiden toteuttami- [(2021-2024) on valmis ja|kanssa yhteneva eivatka Toimialajohtaja
2024) ja yhdistaminen nen vuoden 2021 osalta |toteutuu vuodelle 2021 |tavoitteet ole riittdvan , Palveluiden
osaksi hyvinvointisuunni- asetettujen tavoitteiden [konkreettiset, eivat to- johtajat
telma osalta teudu tai toteutuminen ei

ole mitattavissa

2. Uudistetaan ennakko- |2.1. Palvelurakenteen ja |2.1.1. Palvelut pystytaan [2.1.1. Pysytaan talousar- |Talousarvio ylittyy 2 x 3 = 6 |Palvelualuei-

luulottomasti ja rohkeasti|palveluiden sopeuttami- [toteuttamaan talouden [viossa den johtajat ,

palveluja ja toimintata- [nen talouden tasapainoa |edellyttamissa raameissa Toimialajohtaja

poja edellyttavalle tasolle , Palveluiden
johtajat

2.1.2.0ppiva Salo-kehit- |2.1.2. Oppiva Salo - ke- |etdopetusohjelmistoja 1 x1 =1 [Palveluiden

tdmisohjelma 2020-2023 [hittdmisohjelma toteutuu |kayttédn, ei saada riitta- johtajat, Toi-
suunnitelman mukaan ja |vasti osallistujia mialajohtaja ,
johtaa toimintakulttuurin Palvelualuei-
kehittdmiseen tavoittei- den johtajat
den mukaisesti

2.1.3. Lukeva Salo-hank-[2.1.3. Lukeva Salo- Pandemiatilanne vaikeut- (1 x 1 = 1 |Palveluiden

keen toteuttaminen poik- [hanke toteutuu suunni- [taa koulutusten toteutta- johtajat, Toi-

kihallinnollisesti telmien mukaan ja joh- |mista mialajohtaja ,
taa uusien, pysyvien toi- Palvelualuei-
mintatapojen muodostu- den johtajat
miseen

2.1.4. Yhtendisten oppi- |2.1.4 Yhtendisten oppi- |Pandemiatilanne vaikeut-|1 x 1 = 1 |Palveluiden

mispolkujen kehittami-
nen painotetussa opetuk-
sessa

mispolkujen kehittami-
nen on aloitettu ainakin
lumapainotteisen opetuk-
sen osalta

taa kehittamistyéryhmien
tyota

johtajat, Toi-
mialajohtaja ,
Palvelualuei-
den johtajat

2.1.5. Eta- ja verkko-
opetuksen laajamittainen
toteuttaminen kansalais-
opistossa

2.1.5. Eta- ja verkko-
kurssien kasvu suhteessa
edelliseen lukuvuoteen

Ohjelmistojen kayttéon-
ottoon liittyvat riskit
(erit. tuntiopettajat)

2x4

Il
(0e]

Palveluiden
johtajat, Toi-
mialajohtaja ,
Palvelualuei-
den johtajat




yhteistyon ja saavutetta-
vuuden lisddminen

misen mallin rakenteiden
luominen Salossa

naattori aloittaa tyot v.
2021 aikana

tehtdvaa ei saada tayttaa

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |[Keinoon kohdistuvat [Riskin Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |vaikutus,
tatoimenpiteet (vas- [todenna-
tuuhenkild) koisyys

ja riski-
luku
2.2.Poikkihallinnollisen 2.2.1. Suomen harrasta- |2.2.1. Harrastekoordi- Harrastekoordinaattorin |2 x 2 = 4 [Palveluiden

johtajat, Toi-
mialajohtaja ,
Palvelualuei-
den johtajat

2.2.2. Kulttuurikasvatus-
suunnitelman kayttéon-
otto

2.2.2. Kulttuurikasvatus-
suunnitelma otetaan
kayttoon syksysta 2021
alkaen

Kulttuurikasvatussuunni-
telman toteuttamiseen ei
sitouduta

2x2=4

Palveluiden
johtajat, Toi-
mialajohtaja ,
Palvelualuei-
den johtajat

2.3. Taide ja kulttuuripe-
rinnén sailyttdminen tu-
leville sukupolville

2.3.2. Museoiden yhtei-
sen kokoelmatilan suun-
nittelu

2.3.2. Kokoelmatilan,
joka mahdollistaa koko-
elmien asianmukaisen
sdilyttamisen, suunnitte-

Suunnittelu ei toteudu.

2xXx3=6

Palvelualuei-
den johtajat ,
Toimialajohtaja
, Palveluiden

lun valmistuminen johtajat
Osaava henkilosto
Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |[Keinoon kohdistuvat Riskin Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |vaikutus,
tatoimenpiteet (vas- [todenna-
tuuhenkild) koisyys
ja riski-
luku
1. Asiantunteva johtami- |1.1 Johtaminen ja esi- 1.1.1. Esimiehille toi- 1.1.1. QWL indeksin joh- [1.1.1 Esimiehet eivat 3 x 2 = 6 [Palvelualuei-
nen, joka mahdollistaa miesty® perustuvat Salon|mialoilla, palvelualueilla |tamisen ja esimiestydn [osallistu koulutuksiin. den johtajat ,
perustehtavan tekemisen |kaupungin johtamisperi- |ja keskitetysti jarjestetyt |alaindeksit vahintaan ta- [Koulutuksia markkinoi- Esimiehet

laadukkaasti ja asiakas-
Iahtdisesti

aatteisiin

info- ja koulutustilaisuu-
det.

solla 60%

daan tehokkaasti ja hou-
kuttelevasti.
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat

riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-

tuuhenkild)

Riskin
vaikutus,
todenna-
koisyys
ja riski-
luku

Vastuutaho

1.2. Henkildsto tulee
kohdelluksi yhdenvertai-
sesti ja oikeudenmukai-
sesti

1.2.1. Esimiestydssa
noudatetaan olemassa
olevaa kaupungin ohjeis-
tusta

1.2.1. Kehityskeskustelu-
jen yhteenveto palvelu-
alueittain kohdista tyon-
jako, tydyhteison peli-
saanndét taso vahintaan
3,5

QWL indeksin fyysisen ja
emotionaalisen turvalli-
suuden taso vahintaan
tasolla 75 %

Esimiehet kokevat, etta
ohjeita on liikaa ja etta
tarkat ohjeet rajoittavat
liikaa heidan esimiestoi-
mintaansa. Esimiehet ei-
vat tunnista ohjeiden tar-
keytta. Ohjeita tulkitaan
eri tavoin.

3x3=9

Esimiehet, Pal-
velualueiden
johtajat

2. Tybhonsa sitoutunut ja
vastuullisesti tyénsa ke-
hittamiseen osallistuva
henkilsto

2.1. Henkildsto tunnistaa
kaupunkistrategian ja vi-
sion vaikutukset omaan
ty6honsad ja ndkee oman
roolinsa tarkeana osana
kaupungin palvelukoko-
naisuudessa

2.1.1. Kehityskeskustelut
Paivittaisjohtamisen tau-
lujen kayttd tyoyhteiso-
palavereissa

2.1.1. Kehityskeskustelu-
jen kattavauus palvelu-
alueittain, tavoitetaso 80
%

QWL -indeksin toiminta-
kulttuurin alaindeksi 60
%

Kehityskeskusteluja ei
kdayda kattavasti. Esimer-
kiksi sijaisten kanssa ke-
hityskeskustelut jaavat
keskustelematta. Asiasta
informoidaan seka esi-
miehia etta henkiléstoa.

3x2=6

Palvelualuei-
den johtajat ,
Esimiehet

2.2. Henkildsto osallistuu
tydn, tydyhteisdn ja kau-
pungin yhteisten asioiden
kehittamiseen rakenta-
vassa vuorovaikutuk-
sessa

2.2.1. QWL kysely ja jat-
kotoimenpiteiden toteut-
taminen QWL-indeksin
perusteella. Painottaen
fyysista ja emotionaalista
turvallisuutta lisadvia toi-
menpiteita

2.2.1. Kehityskeskustelu-
jen yhteenveto palvelu-
alueittain kohdista tiedon
oikea-aikaisuus ja riitta-
vyys, vuorovaikutukselli-
suus, taso vahintaan 3,5
QWL -indeksin pdamaa-
rat ja luovuus taso 60 %,
seka toimintakulttuurin
alaindeksi tasoa 60 % ja
prosessien alaindeksit ta-
soa 60 %

Henkildsto ei sitoudu
vastaamaan QWL-kyse-
lyyn Markkinoidaan kyse-
lya painottaen vastaami-
sen merkitysta. Hoide-
taan kyselyn vastausten
perusteella toteutetut
jatkotoimenpiteet hyvin.

3x3=9

Palvelualuei-
den johtajat ,
Esimiehet

2.3. Henkildstd voi hyvin
tydssaan

2.3.1 Johtamisen ja esi-
miestydn kehittdminen

ty6elaman laadun HR -
kaytantéjen avulla

2.3.1. Sairauspoissaolot
enintaan KuntalO0-tutki-
muksen tasolla

Salon kaupungin QWL -
indeksi vahintaan 60 %

3x2=6

Esimiehet, Pal-
velualueiden
johtajat
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat

riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-

tuuhenkild)

Riskin
vaikutus,
todenna-
koisyys
ja riski-
luku

Vastuutaho

3. Muuttuvan toimin-
taympariston edellyttama
ammatillinen osaaminen

3.1. Henkiléston osaa-
mista ja tydkykya kehite-
tdan ennakoiden ja tule-
vaisuuden muutokset
huomioiden

3.1.1. Toimialojen ja pal-
velualueiden jarjestamat
koulutukset henkildstolle,
koulutussuunnitelma

3.1.1. Koulutusseuranta.
Koulutuksiin osallistu-
mattomien osuus enin-
taan 25 %
Kehityskeskustelujen yh-
teenveto palvelualueit-
tain kohdasta osaaminen
taso vahintaan 3,5

OWL -indeksin osaami-
sen alaindeksi vahintaan
tasoa 60 %

Koulutustarjonta ei saa-
vuta tydntekijoita. Huo-
lehditaan, ettd koko hen-
kilosto saa riittdavan
ajoissa ajantasaisen tie-
don tarjolla olevista kou-
lutuksista ja heilld on va-
lineet koulutukseen osal-
listumiseen.

3x2=6

Esimiehet, Pal-
velualueiden
johtajat

3.2.henkildstolla on mah-
dollisuus vuosittain osal-
listua seka sisdiseen etta
ulkoiseen koulutukseen

3.2.1.0ppiva Salo-ohjel-
man toteuttaminen

Mahdollisuutta kouluttau-
tumiseen ei hyddynneta,
ennalta arvaamattomat
muutokset toimintaym-
paristéssa (Korona)

1x1

Il
—

Toimialan
johto, Esimie-
het

3.2.2.henkildstdon koulut-
tautumismahdollisuuksia
kansalaisopiston avulla
lisataan

3.2.2. Koulutuksiin osal-
listumattomien osuus
enintadn 25 % (vapaa-
aikapalvelut)

Riittamattdmat resurssit
ja mahdollisuutta koulut-
tautumiseen ei hydédyn-
netd

1x1

Il
—

Toimialan
johto, Esimie-
het

3.3.Paivakotien henkilds-
térakenteen muuttami-
nen varhaiskasvatuslain
mukaiseksi

3.3.1.Muuttamalla va-
pautuvat varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajan
tehtavat varhaiskasva-
tuksen opettajan/-sosio-
nomin tehtaviksi

3.3.2.]Jokaisessa paiva-

kotiryhmassa on henki-

I6stérakenne2+1:2 var-
haiskasvatuksen opetta-
jaa/sosionomi+varhais-
kasvatuksen lastenhoi-

taja vuoteen 2030 men-
nessa

Koulutetun henkildston
huono saatavuus
Tulevaan muutokseen ei
varauduta ennakoidusti

2Xx3

Il
)]

Toimialan
johto, Esimie-
het
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Sivistyspalveluiden toimintastrategia 2021-2024

Viisivuotiaiden lasten varhaiskasvatukseen osallistumisasteen nostaminen
Oppilaiden ja opetushenkildston tulevaisuuden osaamistarpeiden varmistaminen Op-
piva Salo -ohjelmalla

. Lasten, oppilaiden, opiskelijoiden sekad nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen ja tukemi-
nen

. Kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen ja osallisuuden lisddminen seka terveyden edis-
taminen laadukkaiden ja ajantasaisten vapaa-ajan palveluiden avulla

Sivistyspalveluiden toimiala

Sivistyspalveluiden toimialaan kuuluvat seuraavat palvelualueet: lukiokoulutus ja musiik-
kiopisto, perusopetus- ja nuorisopalvelut, varhaiskasvatuspalvelut ja vapaa-ajan palvelut.

Koronaepidemian aiheuttama poikkeustila edisti digitaalisten toimintatapojen kayttédnottoa
opetuksessa ja oppimisessa. Sivistyspalvelujen on turvattava mahdollisuudet kaikille oppi-
joille poikkeustilanteissa ja palvelun lahtokohtana tulee mahdollistaa jokaiselle oppijalle
hyva oppiminen. Koronaviruksen aiheuttama poikkeustila on korostanut sivistyspalveluiden
merkitysta lasten, nuorten ja aikuisten hyvinvoinnin perustana.

Valtio on myontanyt korona-avustuksia opetukseen, kasvatukseen ja museopalveluille.
Opetuksessa ja kasvatuksessa ne kohdennetaan osaamisvajeiden paikkaamiseen seka lisa-
ohjaukseen opiskelun tueksi.

Vapaa-aikapalvelut
Vapaa-aikapalveluiden perustehtava

Vapaa-aikapalvelut vastaavat kaupungin kulttuuri-, kirjasto-, lilkkunta-, ja kansalaisopisto-
palveluiden jarjestamisesta kuntalaisten hyvinvoinnin edistémiseksi naita palveluja ohjaa-
vien lakien mukaisesti. Vapaa-aikapalvelut tukee kuntalaisten osallisuuden kokemusta,
vahvistaa heidan identiteettidan ja mahdollistaa rajattoman oppimisen. Palvelujen halutaan
olevan helposti saavutettavia, vetovoimaisia, laadukkaita ja ajantasaisia.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

. Sivistystehtavan merkityksen heikentyminen taloudellisten tavoitteiden korostumisen
vuoksi

. Kuntalaisten hyvinvoinnin vdheneminen ennalta ehkaisevien palvelujen supistamisen
vuoksi

. Koronavirustilanteen aiheuttama palvelujen kayton vaheneminen ja palvelujen jarjes-
témisen hankaloituminen

. Palvelut eivat pysy ajantasaisina ja vetovoimaisina, koska kehittéamisresursseja ei ole
riittavasti

Palvelualueen painopistealueet sekd keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Painopisteet:

. Palvelujen tarkastelu tehtavien liikuntapaikkasuunnitelman, kirjastoverkkoselvityksen
ja paikallismuseosuunnitelman avulla

. Kaupunkitason hyvinvointisuunnitelman ja lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
2021-2024 valmistuminen ja vapaa-aikapalvelujen merkityksen osoittaminen osana
ennaltaehkaisevia palveluja

. Salon harrastamisen mallin kehittdminen Suomen harrastamisen mallin pohjalta palve-
lualueiden valisena yhteistyona

. Palveluiden saavutettavuuden kehittdminen esim. digitalisoinnin avulla (esim. Salo tas-
kussa - kaupunkiapplikaatio, etdopetus ja etdohjaus)

. Kaupungin vetovoimaisuuden ja elinvoimaisuuden edistéminen esim. tapahtumia ja
tapahtumamarkkinointia lisaamalla
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Vapaa-aikapalveluille vuoden 2021 talousarvioraami varten mydnnetty ulkoisten tulojen ja
menojen toimintakate on 6.764.111 euroa. Toimintakate on lautakuntaa sitova. Talousarvio
on tehty raamin mukaiseksi toimintakatteen osalta, tuottoja on budjetoitu n. 63.000 euroa
enemman kuin raamissa ja vastaavasti myds menoja. Tama johtuu erityisesti ulkopuolisella
rahoituksella tehtavasta hanketydstd. Toisaalta myynti- ja maksutuottojen tulotavoitteita
on laskettu, koska koronavirustilanne on syksyn 2020 aikana selvasti vahentanyt mm. lii-
kuntapalvelujen ja kansalaisopiston palvelujen kayttda ja tilanne vaikuttaa palvelujen kayt-
t66n myds ensi vuonna.

Palkat on laskettu v. 2021 talousarvioon todellisten palkkojen mukaan taysimadraisina. Va-
kinaisen henkiléston palkkoihin on laskettu koko kaupungin tasolla 2,5 prosentin kasvu ensi
vuoden osalta.

Uusia vakinaisia tehtavia esityksessa on yksi tuntiopettaja kansalaisopiston maahanmuutta-
jaopetukseen. Maardaikaisia vakansseja esitetaan kansalaisopiston ja liikuntapalvelujen
tuntiopettajiin ja —ohjaajiin ja kansalaisopiston koulutussuunnittelijaan. Palkkakustannukset
on sisallytetty talousarvioraamiin.

Tuloslaskelma, ulkoinen

4001 VAPAA-AIKAPALVELUT TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%
Toimintakulut
Henkilostokulut -28 685 -34 780 -35 424 1,9
Palkat ja palkkiot -24 737 -30 524 -30 928 1,3
Henkildsivukulut -3 948 -4 256 -4 496 5,6
Eldkekulut -3 318 -3 644 -3719 2,1
Muut henkildsivukulut -629 -612 -777 27,0
Palvelujen ostot -9 217 -16 425 -13 200 -19,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 -100 -100 0,0
Muut toimintakulut -261 -200 -200 0,0
Toimintakulut -38 206 -51 505 -48 924 -5,0
Toimintakate -38 206 -51 505 -48 924 -5,0
Tilikauden ylijaama/alijaama -38 206 -51 505 -48 924 -5,0

Kulttuuripalvelut
Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kulttuuripalveluilla on merkittédva tehtdava kaupungin elin- ja vetovoiman lisdamisessa. Ylei-
set kulttuuripalvelut toteuttaa avustuksin ja yhteisty6sopimuksin laadukkaita ja saavutetta-
via taide- ja kulttuuripalveluita koko Salon alueella. Monialaisen ja sektorirajat ylittavan yh-
teistydn kautta edistetdaan kaikenikadisten kuntalaisten kulttuuristen oikeuksien toteutumista
ja osallisuutta taiteeseen ja kulttuuriin seka vahvistetaan taide- ja kulttuurikentdn toiminta-
edellytyksia. Toimintaa ohjaa laki kuntien kulttuuritoiminnan jarjestamisesta (166/2019).

Salon museopalvelujen toiminta-ajatus on edistdd Salossa kuvataiteen ja kulttuuriperinnén
sailymistd, kehittymista ja esille saattamista. Valtionosuutta saavan museon tyéta saatele-
vat Museolaki (314/2019) ja -asetus (2005/1192) ja sita ohjaa Unescon alaisen kansainva-
lisen museoneuvoston ICOM:in antamat museotydn eettiset ohjeet. Jokaisen kansalaisen
vastuu kulttuuriperinndsta on kirjattu perustuslakiin.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

. Palveluita ei pystyta toteuttamaan seka henkiléstd etta talousresurssien vahyyden ja
koronan aiheuttamien rajoitusten vuoksi

. Museoesineistdn sailytysolosuhteet ovat puutteelliset, esineistdéa tuhoutuu ja kulttuuri-
perintdéa menetetaan. Tilojen huono kunto ja esineiston hajallaan olo vaikeuttavat
tyoéta merkittavasti.

Palvelualueen painopistealueet sekd keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut



Painopisteet:
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e Taide- ja kulttuuripalveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden lisaaminen (alueelli-
nen yhteisty®, kuntalaisten osallisuus, digitaalinen sisalléntuotanto, kulttuurikasvatus-

suunnitelma)

e Taiteen ja kulttuurin hyddyntaminen kaupungin elin- ja vetovoiman seka kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisessa (kulttuurihyvinvointisuunnitelma, saanndllinen ja monipuo-
linen nayttely- ja tapahtumatarjonta, toiminta matalan kynnyksen tiloissa kuten kult-

tuuritila Nakkari ja kirjastot)

. Kulttuurisisaltdjen joustava tuotannonohjaus seka evaluointi, kulttuurin tuotantopro-
sessien avaaminen ja lapindkyvyyden lisaaminen.
e  Museoiden yhteisvaraston selvitystydn valmistuminen

Kulttuuriavustuksilla mahdollistetaan taide- ja kulttuuritoimijoiden kuntalaisille tuottama
pitkajanteinen ja saanndllinen kulttuuritoiminta ja harrastusmahdollisuudet. Ostopalvelu- ja
yhteistydsopimuksissa huomioidaan erityisesti paikalliset vetovoimatekijat seka eri kunta-

laisryhmien toiveet ja tarpeet, ml. lastenkulttuuri ja kulttuurihyvinvointi.

Museoissa toimintavuonna 2021 Veturitallissa jarjestetdaan kolme paatilandyttelya seka pie-
nempia galleriandyttelyitd. Nayttelyiden ohessa Veturitallissa voidaan jarjestaa myoés kon-

sertteja tai muita tapahtumia nayttelyn sisdllon niin salliessa. Julkisen taiteen huoltosuunni-
telma luodaan tuleviksi vuosiksi.

Historiallisessa museossa paapaino on kokoelmatydssd, jota jatketaan mm. inventoinnein
ja yhteisvarasto-hanketta valmistellaan selvitystydlla tarvittavien tilojen laadusta ja neli6-

maarasta.

Tuloslaskelma, ulkoinen

4004 KULTTUURIPALVELUT TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 28 945 13 000 6 000 -53,8
Tuet ja avustukset 37 965 0 34 000
Muut toimintatuotot 159 212 31 700 131 000 313,2
Toimintatuotot 226 122 44 700 171 000 282,6
Toimintakulut
Henkildstokulut -578 697 -551 182 -552 636 0,3
Palkat ja palkkiot -469 288 -446 480 -443 046 -0,8
Henkildsivukulut -109 409 -104 702 -109 590 4,7
Eldkekulut -93 981 -91 619 -93 243 1,8
Muut henkildsivukulut -15 428 -13 083 -16 347 24,9
Palvelujen ostot -308 705 -363 874 -445 504 22,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 967 -78 660 -94 729 20,4
Avustukset -171 250 -155 000 -155 000 0,0
Muut toimintakulut -107 212 -98 590 -110 670 12,3
Toimintakulut -1 234 831 -1 247 306 -1 358 539 8,9
Toimintakate -1 008 709 -1 202 606 -1 187 539 -1,3
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -5 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -5 0 0
Vuosikate -1 008 715 -1 202 606 -1 187 539 -1,3
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4004 KULTTUURIPALVELUT TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -33771 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -33771 0 0
Tilikauden tulos -1 042 486 -1 202 606 -1 187 539 -1,3
Tilikauden ylijaama/alijaama -1 042 486 -1 202 606 -1 187 539 -1,3

Kirjastopalvelut

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen kuntalaisille (laki yleisista
kirjastoista 1492/2016). Kirjastopalveluiden tavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille yh-
denvertaiset mahdollisuudet sivistykseen ja kulttuuriin seka edistaa ajantasaisen tiedon
saatavuutta ja kayttéa. Eri-ikdisten kuntalaisten lukuharrastuksen ja monipuolisen lukutai-
don tukeminen on osa kirjaston toimintaa. Aktiivisella kokoelmanhoitotydlla kirjastot kehit-
tavat asiakkaiden mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen. Ak-
tiivisen kansalaisuuden, demokratian ja sananvapauden edistamisessa yleisilla kirjastoilla
on merkittava tehtdva. Salossa kirjastopalvelut ovat kuntalaisille helposti saavutettavia.
Osa lahikirjastoista toimii my®s kaupungin palvelupisteind. Ne mahdollistavat myds kau-
pungin muiden palveluiden tavoitettavuuden keskusta-alueen ulkopuolella.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

. Kirjaston sivistystehtavan toteutumisen edellytysten heikkeneminen .
Palveluiden kysynnan véaheneminen koronan tai muiden pandemioiden vuoksi.
Henkilostén maaran vaheneminen, ikddantyminen ja mahdolliset lisaantyvat sairaus-
poissaolot. Talouden sopeuttamistoimien vuoksi sijaisia tai tuntitydntekijoita ei pal-
kata.

¢  Toiminnan kehittaminen on vaikeaa nykyisilla resursseilla. Toiminnassa keskitytaan
yllapitédmiseen kehittdmisen sijaan. Kayttétalouden raami asettaa tiukat reunaehdot
palveluiden toteuttamiselle.
Kaluston ja kiinteistdjen ajan myoéta lisddantyvat korjaustarpeet.
Yleinen kustannusten nousu (aineistot, leasingmaksut, erilaiset kdyttdmaksut).

Palvelualueen painopistealueet sekda keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Painopisteet:
. Lasten ja nuorten lukemisen edistdminen yhteistydssa koulujen kanssa.
. Eri-ikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen ajantasaisia aineistoja tarjoamalla.

Kirjastopalveluiden tulot kertyvat 1ahinna asiakkaiden ottamista kopioista ja tulosteista
seka poistokirjojen myynnista, huomautusmaksuista ja noutamattomista varauksista, kor-
vattavista aineistoista ja kaukolainamaksuista.

Palveluiden ostot sisaltavat muun muassa ICT-palvelut (tietoliikenneverkkojen kayttémak-
sut ja lisenssit). Kirjaston uusi kayttéjarjestelma otetaan kayttédn toukokuussa 2021. Kayt-
toékustannukset laskevat pitkalla aikavalilla.

Kirjastopalveluiden vakituiseen henkiléstédn kuuluu 36 tydntekijaa. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion yleisten kirjastojen laatusuositusten mukaan kirjastossa tulisi olla yksi kirjastoam-
matillinen tydntekija jokaista tuhatta asukasta kohden. Salon asukasluku on 51.778
(30.07.2020). Henkiléston maaraan ei ole odotettavissa muutoksia.



Tuloslaskelma, ulkoinen
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4100 KIRJASTOPALVELUT TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 8 609 10 000 10 000 0,0
Tuet ja avustukset 53 515 0 25 000
Muut toimintatuotot 42 854 48 000 48 000 0,0
Toimintatuotot 104 978 58 000 83 000 43,1
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 536 481 -1 510 785 -1 552 968 2,8
Palkat ja palkkiot -1 205 510 -1 180 873 -1 203 398 1,9
Henkilosivukulut -330 971 -329 912 -349 570 6,0
Elakekulut -291 162 -295 257 -305 166 3,4
Muut henkildsivukulut -39 809 -34 655 -44 404 28,1
Palvelujen ostot -278 744 -315 438 -248 510 -21,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -455 116 -476 307 -467 560 -1,8
Muut toimintakulut -55 164 -48 465 -50 209 3,6
Toimintakulut -2 325 506 -2 350 995 -2 319 247 -1,4
Toimintakate -2 220 528 -2 292 995 -2 236 247 -2,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -175 128 -97 855 -26 054 -73,4
Poistot ja arvonalentumiset -175 128 -97 855 -26 054 -73,4
Tilikauden tulos -2 395 656 -2 390 850 -2 262 301 -5,4
Tilikauden ylijaama/alijaama -2 395 656 -2 390 850 -2 262 301 -5,4

Liikuntapalvelut

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Liikuntapalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuksia yksil6llisen ja yhteis6jen hyvinvoin-

nin lisaamiseen eri puolilla kaupunkia seka aktiivisia elamyksia Salossa asuville ja vieraile-

ville. Liikuntalaki (390/2015) velvoittaa kunnan jarjestamaan liikuntapalveluja. Palvelut ja-
kautuvat liikuntatoimintaan, liikuntapaikkoihin ja kansalais- ja seuratoiminnan tukemiseen.
Palveluja tuotetaan ja kehitetaan yhdessa kuntalaisten, erilaisten kaupunkiyhteiséjen ja yk-
sityisten toimijoiden kanssa.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

Koronavirustilanteen aiheuttama palvelujen kaytén vaheneminen ja tasta aiheutuvat
haittavaikutukset yksilétasolla

Terveytensa kannalta lilan vahan liikkuvia ei tavoiteta

Kehittdmistybta vaikeuttaa resurssien vahyyden lisdksi laaja-alaisen tiedon puute kun-
talaisten koetusta terveydesta ja hyvinvoinnista

Palvelualueen painopistealueet sekd keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Painopisteet:

Kaupunkitason hyvinvointisuunnitelman ja lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
2021-2024 valmistuminen ja liikuntapalvelujen merkitys osana ennaltaehkaisevia pal-
veluja (esim. lasten harrastamisen tukeminen, ryhmamuotoisen liikuntaneuvonnan toi-
mintamallin kehittaminen ja vakiinnuttaminen, ikdantyneiden toimintakykya yllapitavan
kuntosalitoiminnan lisddminen moniammatillisesti)

Liikuntapaikkasuunnitelman valmistuminen ja tulevaisuuden suunnittelu

Palvelujen saavutettavuuden kehittdminen mm. digitalisaation avulla

Kaupungin elinvoiman kasvattaminen liikuntatapahtumien avulla
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Maararahoista suurin osa kaytetdan liikkuntapaikkojen tarjontaan, aukipitoon, hoitoon ja
kunnossapitoon. Merkittava osa kaupunkilaisista ei liiku terveytensa kannalta riittavasti.
Liikuntapalvelujen hyvalla saavutettavuudella ja runsaalla kaytdlla voidaan pienentaa kau-
pungin menoja, jotka aiheutuvat esim. sairastumisesta, ty6- ja toimintakyvyn heikkenemi-
sesta ja erilaisista sosiaalisista haasteista.

Toimintatuottojen (myyntituotot ja muut toimintatuotot) tavoitetta on laskettu 38.000 eu-
roa pienemmaksi kuin vuoden 2019 toteuma oli. Koronavirustilanne on aiheuttanut palvelu-
jen kayton vahenemista seka lilkuntapaikoilla etta liikuntatoiminnassa ja talta osin tulevai-
suutta on vaikea ennakoida. Toimintakulut ovat pienentyneet 0,4 prosenttia, vaikka sisadiset
vuokrat ovat nousseet 2,5 prosenttia (68.000 euroa).

Vuoden 2021 tapahtumien osalta n. 10.000 osallistujan Power cup-turnauksella on merkit-
tava taloudellinen vaikutus kaupungin talousalueella. Liikuntapalvelut pyrkii edesauttamaan
erilaisten liikuntatapahtumien jarjestamista Salossa.

Tuloslaskelma, ulkoinen

4500 LIIKUNTAPALVELUT TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 873 291 971 300 850 000 -12,5
Tuet ja avustukset 34 386 0 0
Muut toimintatuotot 246 813 227 200 233 928 3,0
Toimintatuotot 1154 489 1198 500 1 083 928 -9,6
Toimintakulut
Henkildstokulut -1 795 491 -1 878 979 -1 866 088 -0,7
Palkat ja palkkiot -1 427 832 -1 493 803 -1 471 236 -1,5
Henkilésivukulut -367 659 -385 176 -394 852 2,5
Elakekulut -320 440 -341 410 -340 566 -0,2
Muut henkildsivukulut -47 219 -43 766 -54 286 24,0
Palvelujen ostot -584 734 -714 895 -675 686 -5,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -318 512 -341 950 -328 647 -3,9
Avustukset -196 000 -180 000 -180 000 0,0
Muut toimintakulut -67 516 -65 547 -54 726 -16,5
Toimintakulut -2 962 252 -3 181 371 -3 105 147 -2,4
Toimintakate -1 807 763 -1 982 871 -2 021 219 1,9
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -538 683 -397 000 -457 997 15,4
Poistot ja arvonalentumiset -538 683 -397 000 -457 997 15,4
Tilikauden tulos -2 346 446 -2 379 871 -2 479 216 4,2
Tilikauden ylijdama/alijaama -2 346 446 -2 379 871 -2 479 216 4,2

Kansalaisopisto

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kansalaisopiston toiminta perustuu lakiin vapaasta sivistystyosta ja kuvataidekoulun, kasi-
tyOkoulun, teatterikoulun seka sirkuskoulun osalta taiteen perusopetuksesta sdaadettyyn
lakiin. Maahanmuuttajakoulutukset perustuvat perusopetuslakiin- ja asetukseen seka lakiin

kotoutumisen edistamisesta.

e opiskelijoiden rajattoman oppimisen, hyvinvoinnin ja aktiivisen kansalaisuuden edista-

minen

kestdvan kehityksen ja monikulttuurisuuden toteutuminen
opintotarjonnan yllapitaminen laadukkaana, monipuolisena ja hyvin saavutettavana
opiston erityistehtavien laadukas toteuttaminen ja edelleen kehittdminen
yhteisty6 ja verkostoituminen opiston toiminnan kannalta merkittavien toimijoiden
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kanssa
. myyntipalvelu- ja hanketoiminnan hyédyntaminen toiminnan kehittamisessa
. henkiléstén tydhyvinvoinnista huolehtiminen sekd osaamisen kehittaminen

Palvelualueen merkittavimmat riskit

. Opiston sivistystehtdvan toteuttamisen edellytysten heikkeneminen seka erityistehta-
vien hyvan hoitamisen vaarantuminen
e  Osallistujaryhmien yksipuolistuminen ja aliedustettujen ryhmien saavuttamattomuus

Palvelualueen painopistealueet sekd keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Painopisteet:

e Tarjonnan saavutettavuus ja monipuolisuus varmistetaan uudistamalla pedagogisia rat-
kaisuja, jarjestamalla toimintaa kattavasti toiminta-alueella seka kohdentamalla tarjon-
taa eri osallistujaryhmille. Erityista huomiota kiinnitetaan aliedustettuihin ryhmiin. Lisa-
taan verkkokurssitarjontaa.

e Taiteen perusopetuksen turvaaminen ja saavutettavuus muuttuvassa kysyntatilan-
teessa. Sirkustaiteen opetuksen aloittaminen. Kaupungin kulttuuriasiain yksikén kanssa
tehtdva yhteisty0 esitysproduktioiden toteuttamisessa. Yhteisty6ta yllapidetaan kolman-
nen sektorin, alueella toimivien yhdistysten, muiden oppilaitosten seka kaupungin mui-
den yksikdiden kanssa.

¢ Maahanmuuttajakoulutusten toteuttaminen kysyntaa vastaavalla tasolla. Opistolla on
erityistehtdva lukutaitokoulutuksen sekd aikuisten perusopetuksen alkuvaiheen jarjes-
tamiseksi. Koulutus toteutetaan yhdistamalla aikuisille maahanmuuttajille suunnatun lu-
kutaitokoulutuksen (UMAKO), Aikuisten perusopetuksen alkuvaiheen ja paattévaiheen
(AIPE) opiskelijoiden seka omaehtoisten kielikurssilaisten ja hankkeisiin osallistuvien
opetustapahtumia.

Kurssien rahoitus vaihtelee eri kurssilajien ja koulutustyyppien mukaan. Valtaosa on vapaana
sivistystyona valtionosuudella jarjestettdavaa koulutusta. Valtionosuutta saadaan opiston pe-
rustoiminnan kursseihin, maahanmuuttajien lukutaitokoulutukseen seka aikuisten perusope-
tukseen. Opetusta jarjestetdan taito- ja taideaineissa, kielissd, tieto- ja viestintatekniikassa,
liilkunnassa ja yhteiskunnallisissa aineissa. Vapaan sivistystydn ohella kansalaisopisto jarjes-
taa taiteen perusopetusta yleisen oppimaaran mukaisesti lapsille ja nuorille seka aikuisille
neljalla taiteenalalla: kuvataiteessa, kasitydssa ja teatteritaiteessa seka sirkustaiteessa. Li-
saksi opisto toteuttaa myyntipalvelu- ja henkiléstdkoulutusta seka hanketoimintaa. Kaupun-
gin tydllisyyspalvelut on keskeinen yhteisty6taho, jolle opisto jarjestda kuntouttavan tyoétoi-
minnan kursseja.

Opiston maksutuotot koostuvat kurssimaksuista, myyntituotot materiaalimaksuista, sopi-
musten mukaisista ulkopuolisille seka kaupungin muille yksikoille myytavista koulutuksista
ja tuet ja avustukset valtionavustuksista seka erityisavustuksista.

Kansalaisopiston henkildkunta kasittda rehtorin, apulaisrehtorin, 1,5 kurssisihteerid, toimis-
tosihteerin, maaraaikaisen koulutussuunnittelijan seka 9 opettajaa, joista kaksi on suunnit-
telijaopettajia ja yksi tuntiopettaja. Nama palkat sisdltyvat henkiléstdsuunnitelmaan. Suu-
rimman osan opiston opetuksesta hoitavat maaraaikaiset, kurssien ajaksi palkattavat tun-
tiopettajat ja luennoijat, joita on lukuvuodessa reilut 200 henkea. Tydsuhteen kesto vaihtelee
yhdesta kurssikerrasta koko lukukauden kestaviin kursseihin. Tuntiopettajien palkkamaara-
rahat sisaltyvat henkildstésuunnitelmaan.



Tuloslaskelma, ulkoinen
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4600 KANSALAISOPISTO TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 73 511 50 500 60 000 18,8
Maksutuotot 308 763 351 000 305 000 -13,1
Tuet ja avustukset 82 143 40 000 104 000| 160,0
Toimintatuotot 464 416 441 500 469 000 6,2
Toimintakulut
Henkildstokulut -1 516 197 -1 419 940 -1 517 205 6,8
Palkat ja palkkiot -1 221 421 -1 136 955 -1 206 375 6,1
Henkilésivukulut -294 776 -282 985 -310 830 9,8
Eldkekulut -255 016 -249 671 -266 315 6,7
Muut henkildsivukulut -39 760 -33 314 -44 515 33,6
Palvelujen ostot -205 079 -216 144 -183 200 -15,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 566 -35 950 -33 200 -7,6
Muut toimintakulut -35 249 -43 600 -26 800 -38,5
Toimintakulut -1 794 091 -1 715634 -1 760 405 2,6
Toimintakate -1 329 674 -1 274 134 -1 291 405 1,4
Tilikauden ylijaama/alijaama -1 329 674 -1 274 134 -1 291 405 1,4




Vapaa-ajan lautakunta

Tuloslaskelma, ulkoinen
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41 VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA TP 2019 MTA 2020 Raami LTK 2021 Ero%
2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 984 355 1 044 800 0 926 000 -11,4
Maksutuotot 308 763 351 000 0 305 000 -13,1
Tuet ja avustukset 208 008 40 000 0 163 000| 307,5
Muut toimintatuotot 448 879 306 900 1742 700 412 928 34,5
Toimintatuotot 1 950 005 1742 700 1742 700 1 806 928 3,7
Toimintakulut
Henkildstokulut -5 455 551 -5 395 666 0 -5 524 321 2,4
Palkat ja palkkiot -4 348 788 | -4 288 635 0 -4 354 983 1,5
Henkilosivukulut -1106 763| -1107 031 0 -1 169 338 5,6
Eldkekulut -963 918 -981 601 0 -1 009 009 2,8
Muut henkildsivukulut -142 845 -125 430 0 -160 329 27,8
Palvelujen ostot -1386479| -1626776 0 -1 566 100 -3,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -880 204 -932 967 0 -924 236 -0,9
Avustukset -367 250 -335 000 0 -335 000 0,0
Muut toimintakulut -265 402 -256 402 -8 506 811 -242 605 -5,4
Toimintakulut -8 354 886 -8546 811 -8 506 811 -8 592 262 0,5
Toimintakate -6404881| -6804111| -6764 111 | -6 785 334 -0,3
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -5 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -5 0 0 0
Vuosikate -6 404887 | -6804 111 | -6764 111 | -6 785 334 -0,3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -747 582 -494 855 0 -484 051 -2,2
Poistot ja arvonalentumiset -747 582 -494 855 0 -484 051 -2,2
Tilikauden tulos -7 152 469 | -7 298 966 | -6 764 111 | -7 269 385 -0,4
Tilikauden ylijaama/alijaama -7 152469 -7 298966 -6764 111 -7 269 385 -0,4




Tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
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41 VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1127915 1168 800 1 050 000 -10,2
Maksutuotot 309 185 351 000 305 000 -13,1
Tuet ja avustukset 208 008 40 000 163 000| 307,5
Muut toimintatuotot 547 969 419 110 508 188 21,3
Toimintatuotot 2193 077 1978 910 2 026 188 2,4
Toimintakulut
Henkildstokulut -5 455551 -5 395 666 -5 524 321 2,4
Palkat ja palkkiot -4 348 788 -4 288 635 -4 354 983 1,5
Henkildsivukulut -1 106 763 -1 107 031 -1 169 338 5,6
Eldkekulut -963 918 -981 601 -1 009 009 2,8
Muut henkildsivukulut -142 845 -125 430 -160 329 27,8
Palvelujen ostot -2 400 063 -2 596 892 -2 551 860 -1,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -884 633 -963 643 -924 236 -4,1
Avustukset -367 250 -335 000 -335 000 0,0
Muut toimintakulut -4 015 826 -4 076 104 -4 153 195 1,9
Toimintakulut -13 123 323 -13 367 305 -13 488 612 0,9
Toimintakate -10930 246| -11388395| -11462 424 0,7
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -5 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -5 0 0
Vuosikate -10 930 252| -11 388 395| -11462424 0,7
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -747 582 -494 855 -484 051 -2,2
Poistot ja arvonalentumiset -747 582 -494 855 -484 051 -2,2
Tilikauden tulos -11 677 834 | -11883 250| -11946 475 0,5
Tilikauden ylijaama/alijaama -11677834| -11883250| -11946475 0,5




Investointisuunnitelma 2021-2025
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Proj. | Selitys TP 2019 MTA 2020 Kust.yht. LTK 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
nro € € 2021-2025 € € € € €
Investointimenot
10 Korvausinvestoinnit
111 KI/Rakennukset
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9251 Jaahallin peruskorjaus/uudisrakennus -60 000 -5 600 000 -100 000 -2 000 000 -3 500 000 0 0
111 KI/Rakennukset yhteensa 0 -60 000 -5 600 000 -100 000 -2 000 000 -3 500 000 0 0
113 KI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9550 Urheilupuiston skeittiparkki -10 000 0 0 0 0 0 0
9554 Liikuntapalvelujen kiinteat rakenteet -94 758 0 0 0 0 0 0
113 KI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet yhteensa -104 758 0 0 0 0 0 0 0
116 KI/Koneet ja kalusto
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9630 Liikuntapalvelujen irtain -253 284 0 -80 000 -80 000 0 0 0 0
9649 Pernidn museon perusnayttelyn uudis-
taminen -30 000 0 0 0 0 0 0
9647 Kulttuuripalvelujen irtain 0 0 0 0 0 0
9655 Paakirjaston osastojen uudistaminen -75 000 0 -75 000 0 0 0
9665 Paakirjaston palautusautomaatti -60 000 -60 000 0 0 0 0
116 KI/Koneet ja kalusto yhteensa -253 284 -30 000 -215 000 -140 000 =75 000 0 0 0
Korvausinvestoinnit yhteenséa -358 042 -90 000 -5 885 000 -240 000 -2 075 000 -3 570 000 0 0
20 Laajennusinvestoinnit
211 LI/Rakennukset
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9644 Veturitallin toimitilan laajennus -520 000 0 0 0 0 0 0
211 LI/Rakennukset yhteensa 0 -520 000 0 0 0 0 0 0
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Proj. | Selitys TP 2019 MTA 2020 Kust.yht. LTK 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
nro € € 2021-2025 € € € € €
213 LI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9552 Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen -317 143 -30 000 -30 000 0 0 0 0
9557 Padel-kentta 0 0 0 0 0 0
213 LI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet yhteensa -317 143 0 -30 000 -30 000 0 0 0 0
216 LI/Koneet ja kalusto
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9656 Taidemuseon laajennukset irtain -40 000 0 0 0 0 0 0
216 LI/Koneet ja kalusto yhteensa 0 -40 000 0 0 0 0 0 0
Laajennusinvestoinnit yh-
teensa -317 143 -560 000 -30 000 -30 000 0 0 0 0
30 Uusinvestoinnit
311 UI/Rakennukset
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9181 Museokokoelmien yhteisvarasto 0 -30 000 -30 000 0 0 0 0
311 UI/Rakennukset yhteensa 0 0 -30 000 -30 000 0 0 0 0
316 UI/Koneet ja kalusto
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9658 Liikuntapalveluiden irtain -30 000 0 0 0 0 0 0
9657 Kansalaisopiston teatteritekniikka 0 -75 000 -75 000 0 0 0 0
9635 Lahikirjastojen automatisointi 0 0 0 0 0 0
9642 Kirjaston kalusteet -36 518 0 0 0 0 0 0
9666 Prosenttitaide -164 000 -42 000 0 -122 000 0 0
316 UI/Koneet ja kalusto yhteensa -36 518 -30 000 -239 000 -117 000 0 -122 000 0 0
Uusinvestoinnit yhteensa -36 518 -30 000 -269 000 -147 000 0 -122 000 0 0
Investointimenot yhteensa -711 703 -680 000| -6 184 000 -417000| -2075000| -3 692 000 0 0
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Proj. | Selitys TP 2019 MTA 2020 Kust.yht. LTK 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
nro € € 2021-2025 € € € € €
Investointitulot
20 Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9552 Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen 84 000 0 0 0 0 0 0
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
yhteensa 84 000 0 0 0 0 0 0
213 LI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet 84 000 0 0 0 0 0 0
Laajennusinvestoinnit yh-
teensa 84 000 0 0 0 0 0 0
Investointitulot yhteensa 84 000 0 0 0 0 (1] (1]
| Investoinnit, netto -627 703 -680 000 -6 184 000 -417 000 -2 075 000 -3 692 000 0
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Investointisuunnitelman 2021-2025 perustelut
10 Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset
Vapaa-aikapalvelut

9251 Jaahallin uudisrakentaminen (2021, 2022-2023)

Jaahalli on rakennettu Urheilupuiston vanhan tekojaaradan paalle kattamalla vanha rata-
alue liimapuukaarin vuonna 1987. Rakennuksen oheistilat ovat kayttdikdnsa padssa seka
toiminnallisesti etta teknisesti. Uudisrakentaminen on syyta tehda siten, etta erityisesti ener-
giataloudellinen tehokkuus paranee. Uudisrakentamisessa tulee huomioida myds yhtién jaa-
halli ja miettia tilojen kayttd kayttdjien ja yleison kannalta molempien hallien osalta toimin-
nallisesti mahdollisimman hyvin.

Rakennuksen saanvastaiset ja kantavat rakenteet ovat kaikki alkuperaisia. Hallin teknista
jaadytysta hoidetaan edelleen aikanaan 70-80 -luvulla tekojaata palvelleesta rakennusmas-
san ulkopuolisesta rakennuksesta, jossa sijaitsevat myds jaakoneen huoltotilat.

Jaahallista on vuoden 2020 aikana tehty kattava kuntoarvio/-tutkimus, jonka tulosten pe-
rusteella esitetaan uuden jaahallin rakentamista vuosina 2022-2023. Vuodelle 2021 esite-
tédan 100 000 e maararahaa rakennussuunnitelman alkuun saattamiseksi. Jaahallin tarve-
kartoitus ja hankesuunnitelma seka raportti tehdysta kuntokartoituksesta ovat talousarvio-
esityksen liitteend. Rakenteellinen turvallisuustarkastus tehdaan syksyn aikana.

Valtionavun saamiseksi hanke tulee saada osaksi Opetus- ja kulttuuriministerion liikunta-
paikkojen rakentamisen ja peruskorjausten avustamisen rahoitussuunnitelmaan (4-vuotinen
suunnitelma). Jotta hanke voitaisiin saada rahoitussuunnitelmaan joulukuun 2020 haussa,
tulee talousarviokasittelyssa paattaa jaahallin rakentamisaikataulusta, investointimaardra-
hojen varaamisesta ja investoinnin aikataulusta. Valtionavun saaminen laitetaan investoinnin
toteutumisen ehdoksi. Paatetyssa aikataulussa pysyminen on tarkedd, koska jos hanke saa-
daan osaksi rahoitussuunnitelmaa paatetyille vuosille, vaarantaa sen siirtaminen valtionavun
saamisen.

116 KI/Koneet ja kalusto
Vapaa-aikapalvelut

9630 Liikuntapalveluiden irtain omaisuus (2021)

Salohalli on valmistunut 21 vuotta sitten vuonna 1998. Salohallin kuntosali on ollut run-
saassa kaytossa koko ajan ja esim. syksylla 2019 siella on 18 eri yhdistyksen kuntosalivuo-
roja ja lisaksi 17 liikkuntapalvelujen tai kaupungin sisadisten kayttajien hallinnoimia vuoroja
(esim. elakeldiset, erityisryhmat ja nuoret). Salohallin kuntosalivdlineistd pitaisi uusia siten,
ettd se soveltuu seka kilpaurheilijoille etta eri-ikaisille kayttajille. Esitetadan koko valineiston
vaihtamista uuteen. Salohallin vanhat kuntosalivdlineet voidaan osin uudelleen sijoittaa lii-
kuntapalvelujen hallinnoimiin ja asiakasmaaraltaan pienempiin lahikuntosaleihin ja osin
mahdollisesti sijoittaa sisadisesti koulujen ylldpitamiin kuntosaleihin tai myyda edullisesti
esim. kyldyhdistysten yllapitdmiin kuntosaleihin. Kustannusarvio 80.000 euroa.

9655 Padkirjaston osastojen uudistaminen (2022)

Uudistetaan lehtiosaston hyllyt ja lastenosasto sisustuksineen. Lastenosaston uudistaminen
kannattaa toteuttaa yhteistydssa esim. sisustussuunnittelun opiskelijoiden kanssa. Kustan-
nusarvio 75.000 e. Investointia suunniteltaessa selvitetdan mahdollisuus saada osa paakir-
jastosta omatoimikirjastoksi.

9665 Padkirjaston palautusautomaatti (2021)

Palautusautomaatti pdadkirjastoon. Tavoitteena on korvata nykyinen automaatti vuodelta
2004. Nykyiseen laitteeseen ei saa enada varaosia, eikd sen ohjausohjelmaa pystyta paivit-
tdmaan. Uudella palautusautomaatilla on mahdollista parantaa kirjastopalveluiden logistisia
toimintoja. Hankinnan arvo on 60.000 €.



26

20 Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vapaa-aikapalvelut

9552 Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen (2021)

Liikuntapalvelut ja viheralueyksikkdé yhdessa ovat toteuttaneet isojen koulujen pihoille I&hi-
lilkuntapaikkoja (kuntaliitoksen jalkeen Ollikkala 2013, Armfelt/alakoulu 2016, Uskela/Kavi-
lankatu 2018 ja Tupuri 2019). Kaikkiin hankkeisiin on saatu valtionapua. Vuonna 2021 val-
mistuvan kaupunkitason liikuntapaikkasuunnitelman yhteydessa paatetaan lahiliikuntapaik-
kojen toteuttamisesta ja yllapidosta jatkossa eri palvelualueiden yhteistyénd. Suunnittelu
tulee jatkossa ostaa paadosin ulkoa, koska kaupungissa ei ole enaa viheraluesuunnittelijaa,
joka voisi tehda valtionapuanomukseen ja hankinnan kilpailuttamiseen tarvittavat asiakirjat.
Esitetty maararaha varataan lahiliikuntapaikkasuunnitteluun, jotta valtionapua on mahdol-
lista hakea syksylla 2021 vuoden 2022 hankkeiden osalta.

30 Uusinvestoinnit

311 UI/Rakennukset
Vapaa-aikapalvelut

9181 Museokokoelmien yhteisvarasto (2021)

Museoiden perustehtava on tallentaa historiaa, tutkia sitad ja esittaa siita yleisélle mm.
nayttelyiden ja erilaisten julkaisujen muodossa koosteita [Museolaki 314/2019 §2 ja §5].
Tallentaminen tapahtuu padasiassa esinekokoelmaa ja arkistoa kartuttamalla. Salon histori-
allisen museon toimintaa hankaloittaa suuresti nykyisten kokoelmatilojen hajallaan olo seka
esineistdn osin puutteelliset sadilytysolosuhteet. Olosuhteista johtuen esineistéa on mene-
tetty ja sita tuhoutuu koko ajan lisda. SAMU ei tdlla hetkelld pysty vastaanottamaan esine-
lahjoituksia. Téma on vastoin sekd museon omaa toimintasdaantdda, museolakia etta museon
tarkeinta tehtavaa. Asialliset sailytysolosuhteet ovat myoés edellytys museoiden valtion-
osuuden saamiselle. Valtionosuuden vuosittainen vaikutus Salon kaupungille on (2020-
2023) 212.413 euroa.

Pelkastdan paikallismuseoissa sdilytettyja esineitd on vahintadan 50.000 kappaletta, joiden
lisaksi SAMUIla on yli 15.000 niteen kirjakokoelma. Paikallismuseoiden lisdksi seka Elektro-
niikkamuseolla etta taidemuseolla on esineistda sailossa nykyisellaan 9 varastorakennuk-
sessa. Varastorakennusten lisdksi nayttelyiden ulkopuolista kokoelmaesineistéa on esilld eri
tavoin sailytettyna myos paikallismuseoiden nayttely- ja takatiloissa. Taidekokoelma on si-
joitettuna kaupungin eri toimipisteisiin, eika taidemuseon varastoon voida ottaa vastaan
esim. remontin takia tiloista evakuoitavia teoksia. Mikali paikallismuseoverkkoa tulevaisuu-
dessa karsitaan, tarvitaan myds lakkautettavista museoista jaavalle esineistélle varastoti-
laa. Esinepoistoja ei tule museoeettisten sadantéjen mukaan tehda syystd, etta esineistdlle
I16ydy sailytystilaa.

Yhteisvarastohankkeen toteuttamisen eri mahdollisuuksia tutkimaan palkataan kahdeksi
kuukaudeksi konsultti, joka selvittdd mika on tarkoituksenmukaisinta esineiston sailyvyy-
den turvaamisen ja tilojen kdytdn osalta. Tyo sisaltaa selvityksen tilojen tarpeen neliomaa-
rastd, laadusta ja olosuhteista seka kartoittaa mika on tilojen tarkoituksenmukaisin jarjes-
telytapa: jalostaa vanhaa kaupungin omaa rakennuskantaa, vuokrata ja muokata vuokra-
kiinteistda (ei valtionavun mahdollisuutta), ostaa halli ja muokata sita tai rakentaa koko-
naan uusi halli. Selvityksen pohjalta valmistellaan hankesuunnitelma, jolla haetaan paasya
valtion investointeihin, kulttuurikohteiden perustamishankerahoitukseen. Hankkeen konsul-
tointiin varataan 30.000 euroa.
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316 UI/Koneet ja kalusto
Vapaa-aikapalvelut

9657 Kansalaisopiston teatteritekniikka (2021)

Salon kansalaisopiston teatterikoulussa opiskelee n. 150 lasta ja aikuista 16 eri ryhmassa.
Opetuksen tulee mahdollistaa taiteen perusopetuksen opetussuunnitelmassa maariteltyjen
taiteenalan oppimaaran tavoitteiden ja sisdltéjen saavuttaminen. Opetus perustuu vahvasti
esitysten luomiseen, joita toteutetaan vuosittain useita. Asianmukaiset tilat ja tekniikka an-
tavat mahdollisuuden opetussuunnitelman perusteiden mukaiseen opiskeluun seka moni-
muotoisen teatteritaiteen ja muiden kulttuuritapahtumien tarjoamiseen eri-ikaisille kaupun-
kilaisille. Nykyinen teatterisali on muokattu auditoriotilasta. Auditorion muuttaminen teatte-
ritilaksi ja muihin yleisétapahtumiin sopivaksi vaatii jo tehtyjen tilamuutosten lisdksi esitta-
van taiteen tarpeisiin soveltuvan valo- ja danitekniikan rakentamista tilaan. Tekniikka on
olennainen paitsi nakyvyyden, kuuluvuuden ja tilan monipuolisten kayttémahdollisuuksien
lisaamiseksi, myds tilassa esitettavien taiteellisten sisdltéjen vahvistamiseksi, esimerkiksi
valojen ja aanien kautta luotava tunnelma. Tekniikalla toteutetaan taiteellisia ratkaisuja
paitsi teatterikoulun, myd6s kansalaisopiston muiden esittavan taiteen kurssien ja ulkopuo-
listen tapahtumajarjestdjien tarpeisiin. Koska nayttamon ylapuoliset kantavat rakenteet
ovat yli kolmen metrin paassa valikatosta, taytyy kaluston ripustus tilaan hoitaa trussien
avulla. Trussit ovat kiinteitd, nayttdmon sivulla ja ylapuolella sijaitsevia telinerakennelmia,
joihin ripustetaan valaisimia, kaiuttimia ym. nayttamoteknisia laitteita ja niiden virta- ja
ohjauskaapeleita. Pysyva kalusto mahdollistaa myds uudenlaisia pedagogisia mahdollisuuk-
sia, kun kansalaisopisto voi tarjota tulevaisuudessa esim. valo- ja aanitekniikan kursseja.
Investointi maksaa itsensa takaisin jo kahdessa vuodessa, mikali vuositasolla toteutuu 40
tilaisuutta, joihin pitda vuokrata valo- ja danikalusto.

Kiinnostus salin kaytté6n on herannyt laajemmin sen jalkeen, kun salia on muokattu harjoit-
telu- ja esitystarkoituksiin. Tanssin ja musiikin opetus sekd vuonna 2021 kaynnistyva sirkus-
taiteen perusopetus tulevat kayttdmaan salia harjoitus- ja esitystilana. Teatterikoulun lisdksi
salissa jarjestetaan opiston toimintana luentoja, musiikin opetusta, myyntipalvelukoulutusta
seka toiminnallista kielenopetusta maahanmuuttajille. Salissa jarjestetddan myods tanssindy-
toksia, konsertteja, lyhytelokuvaesityksia ja muita tapahtumia yhdessa kulttuuripalveluiden,
kaupungin muiden toimialojen ja salolaisten yhdistysten kanssa. Syksylld 2020 kaupunkilai-
sille jarjestetyn nimikilpailun myéta tilan nimeksi valittiin Nakkari, jolla halutaan korostaa
kulttuurin ja taiteen sitkeyttd, vahvuutta ja osuutta arjessa - myds Salossa. Tavoitteena
onkin kehittaa tilasta elava ja yhteiséllinen, matalan kynnyksen kulttuuritila, joka tarjoaa
laajasti eri kohderyhmille ja uusille yleisodille elamyksia, oivalluksia ja kokemuksia.

9666 Prosenttitaide (2021, 2023)

Salon kaupungissa prosenttiperiaate on ollut kdytdssa 1970-luvulta ldhtien. Julkisella tai-
teella on merkittava tehtdava ihmisen elinymparistdén toimintaa tukevana osana, hyvinvoin-
nin edistajana ja ymparistén elinvoimaisuuden ja viihtyisyyden ylldpitajana. Prosenttiperi-
aatteen seuraavina uusina hankkeina Marynummen ja Pernidn uusiin kouluihin varataan
taidehankintamaararaha, joka on 1% rakentamishankkeen kokonaiskustannuksista.

Prosenttiperiaatteen noudattaminen rakennushankkeissa edistaa merkittavasti kuvataiteen
saavutettavuutta Marynummen ja Pernion alueilla. Julkinen taide on kenen tahansa saavu-
tettavissa ilman paasymaksuja ja aukioloaikoja. Taide auttaa myds luomaan alueelle identi-
teettia, ja teoksista voi muodostua yhteisia maamerkkeja. Asukkaat arvostavat kotiseu-
tunsa taideteoksia, ja ne tuovat rakennushankkeeseen monenlaista mydnteista nakyvyytta.
Koulun yhteyteen hankitulla taiteella on my6s erityinen merkitys osana koulussa toteutetta-
vaa opetussuunnitelmaa: kuvataide tarjoaa yhden nakdkulman ja tyOkalun lisaa osaksi il-
midoppimisen kokonaisuutta. Samalla tiloihin sopiva taide tuo uuteen kouluun varia ja lisaa
viihtyvyytta. Taidemuseon kokoelmassa ei ole vapaana uusiin tiloihin sijoitettavaa kohteen
omaleimaista ilmetta nostavaa taidetta.

Taide voi olla saumattomasti osa rakennuksen arkkitehtuuria tai piha-aluetta. Teoksia voi
olla rakennuksissa joko itsendisind objekteina tai rakenteisiin integroituna taiteena. Teoksia
voidaan sijoittaa myo6s ulkoalueille, jolloin taide voi olla osa koulun ulkoalueen toiminnallisia
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elementteja. Varhaisessa vaiheessa aloitettu suunnittelu on myds taloudellisesti paras rat-
kaisu esim. materiaali- ja valaistustdiden yhdistamisen kannalta. Hankinnoissa voidaan
ndin erityisesti huomioida sijoituspaikan luonne ja teosturvallisuus.

Prosenttitaiteen hankintaan voi hakea avustusta Taiteen edistédmiskeskukselta (Taike) koh-
teeseen laaditulla hankesuunnitelmalla. Hakuaika on aina maaliskuussa. Avustus voi kattaa
enimmillaan 50 prosenttia taideteoksiin liittyvista valittdmista kustannuksista. Alle 15.000
euron avustuksia ei mydnneta. Maryn koulun kokonaisbudjetti on 4,2 miljoonaa euroa
(2021). Pernién koulun kokonaisbudjetti on noin 12,2 miljoonaa jaettuna kahdelle vuodelle
(2021-2022). Taidehankintaan varattava prosentti on ndin 164.000 euroa (vuonna 2021
Marynummen koulu 42.000 euroa, vuonna 2023 Pernidn Kirkonkylan koulu 122.000 euroa)
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Palvelualue: Vapaa-aikapalvelut

Riskienarvioinnin tekijat: Hilpi Tanska, Susanna Luojus, Jaakko Lind, Pdivi P6l6nen

Ajankohta: Syyskuu 2020

Riskin nimi Riskin tarkempi Riskin toteutumi- | Riskin torjunta Seurantavastuu ja | Toimenpiteet ris- | Toden- | Vaiku- | Merki-
kuvaus sen vaikutukset toteutuksen aika- | kin toteutuessa nakoi- |tukset |tys
taulu syys (arvo (tulo)
(arvo 1-4)
1-4)
Strategiset riskit
Sivistystehtdvan Taloudellisten ta- Kuntalaisten on vai- | Kuntalaisten kuule- |Esimiehet, jatkuva Palvelutarpeiden
heikentyminen voitteiden korostu- | keampi kdyttaa pal- | minen ja palvelujen |seuranta hyva perustelemi-
misen vuoksi sivis- | veluja tai 16ytaa it- | monipuolisuuden ja nen
tystehtdvan toteut- |selleen sopivia pal- |riittavyyden tavoit-
taminen vaikeutuu | veluja, mikali niiden |telu
saatavuus huononee 2 3 6
Hyvinvoinnin vahe- |Kuntalaisten hyvin- | Sotesektorin suorit- | Koetun hyvinvoinnin | HYTE-tyéryhma, Tiedostetaan hyvin-
neminen vointi huononee en- |tama korjaava tyd mittaaminen ja hy- | palvelualueiden joh- | vointiin vaikuttavat
nalta ehkaisevien on merkittavasti vinvointia lisaavien |tajat asiat laajasti koko
palvelujen supista- | kalliimpaa kuin va- | asioiden toteuttami- kaupungin tasolla
misen vuoksi paa-aikapalvelujen | nen, hyvinvointi-
tekema ennalta eh- |suunnitelman hyva
kadiseva tyo valmistelu 2 4 8
Koronatilanteessa Tehdaan turhaa Kuntalaisilta jaa pal- | Omassa toiminnassa | Esimiehet ja kaikki Palveluiden uudel-
perustoiminta ja ta- |tyotta velu saamatta ja tu- | koronaturvallisuu- leenmuotoilu
pahtumatuotanto on lot eivat toteudu den noudattaminen
epdvarmaa 3 4 12
Kehitystyén vahai- Riittdmaton henki- Ei pysytd ajan her- | Kehittyva henkilés- | Esimiehet Palveluiden supista-
syys 16st0, jotta resurssia | molla, kaupungin tosuunnitelma, tule- minen
riittdisi myods kehi- vetovoima ei kasva, |vaisuusty®
tystyohoén taannutaan suh-
teessa muihin 3 3 9
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Riskin nimi Riskin tarkempi Riskin toteutumi- | Riskin torjunta Seurantavastuu ja | Toimenpiteet ris- | Toden- | Vaiku- | Merki-
kuvaus sen vaikutukset toteutuksen aika- | kin toteutuessa nakoi- |tukset |tys
taulu syys (arvo (tulo)
(arvo 1-4)
1-4)
Hiljaisen tiedon siir- | Museoissa keskeis- | Joudutaan ostamaan | Pitaisi ennakoida ja | Museonjohtaja Uuden toimintastra-
tyminen ten henkiléiden ela- | asiantuntijapalvelua, | rekrytoida siten, tegian laatiminen.
koditymiset ajankoh- | joten syntyy uusia etta yhdessa tyos-
taisia ja alalla erit- kustannuksia. Toi- kentely on mahdol-
tdin merkitsevaa on | minnan viivastykset | lista pidemman ai-
hiljaisen tiedon siir- | ja taantuminen, kun | kaa.
tyminen. osaamista ei ole. 4 4 16
Rekrytoidaan sovel- | Rekrytointi ei vastaa | Ilmaantuu haasteita | Huolellinen rekry- Esimiehet Perehdytys
tumaton henkilo hakuprofiilia tai ha- |esim. osaamatto- tointi
kuprofiili maariteltiin | muudessa, tieta-
alunperin virheelli- mattémyydessa tai
sesti asenteessa. 1 3 3
Toiminnalliset riskit
Johtamisongelmat | Lasndolon ongelma, | Tiedonkulun ongel- | Delegointi mahdolli- | Esimiehet Monipuoliset yhtey-
kun esimiehella ei mat ja tyontekijoi- suuksien mukaan. denpitotavat, vies-
riita aikaa henkilés- | den eriarvoisuuden | Omien toiden priori- tintd molempiin
téjohtamiseen kokemukset. sointi. Saanndllinen suuntiin
yhteydenpito ja
viestinta kaikille ta-
sapuolisesti. 2 2 4
Henkildston eldkoi- | Hiljaisen tiedon ja Palvelujen saata- Yksikoiden vara- Tyo6n ja vastuiden
tyminen ja ikara- osaamisen siirtymi- | vuus ja laatu heik- | suunnitelmien laati- jakaminen, auttava
kenteen vaikutukset | nen. kenevat, henkildstdén | minen &killisiin pois- tydote.
kuormittuminen ja saoloihin, tydkierto
ylimaarainen tyo. seka tiimi- ja pari-
tyoskentelyn kehit-
taminen, lisdaminen
seka rekrytointipro-
sessissa hiljaisen
tiedon siirtamisen
huomioiminen.
Mahdollisuus tyos-
kennelld yhta aikaa. 2 3 6
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Riskin nimi Riskin tarkempi Riskin toteutumi- | Riskin torjunta Seurantavastuu ja | Toimenpiteet ris- | Toden- | Vaiku- | Merki-
kuvaus sen vaikutukset toteutuksen aika- | kin toteutuessa nakoi- |tukset |tys
taulu syys (arvo | (tulo)
(arvo 1-4)
1-4)
Tybyhteisdn toimi- | Tydyhteisén vuoro- | Tyoteho karsii, tyon- | Tydyhteisdn toimi- Esimiehet Keskustelu, neuvot-
vuuden ongelmat vaikutussuhteissa, tekijoiden tyéhyvin- | vuudesta huolehti- telu, tyénohjaus.
esimiestydssa, tydil- | voinnin kokemukset | minen jatkuvasti. Perustehtavaan pa-
mapiirissa on haas- |ja motivaatio hei- Selkeat tyotehtavat lauttaminen.
teita kentyvat. Kehittami- | ja pelisaannét. Joh-
nen hankaloituu. donmukaisuus esi-
miestydssa. 2 2 4
Tybnjako ja toimin- | Tyontekijoilla ei sel- | Selkeat tydtehtavat | Esimiehet Keskustelu, neuvot-
tatavat ovat epdsel- | keda kasitysta ja tyénjako telu, tyénohjaus.
vat, vastuita ei ole | omasta ty6roolis- Perustehtavaan pa-
maaritelty taan ja tehtavas- lauttaminen.
taan. Toita jaa teke-
matta. 1 2 2
TyoOpaikkakiusaami- | Ty6ssdajaksaminen Epakohtiin puuttu- Esimiehet, kaikki Asiaan puuttuminen
nen tai muu hairinta | ja viihtyminen karsi- | minen, puheek- ja sen hoitaminen
vat seka tybpaikan |siotto. Tarvittaessa huolellisesti loppuun
suhteet ovat ongel- |eteenpdin ohjaami- asti.
malliset. nen esim. tyoter-
veyshuoltoon tai
tyonohjaukseen. 1 3
Hairidt tiedon saata- | Tyontekijdlla ei ole | Tyon tekeminen su- | Tehtdvien kannalta | Esimiehet, kaikki Korjataan virheitd,
vuudessa ja kaytet- |kaytettavissaan juvasti ja laaduk- olennaisten tietojen menetetaan tyoai-
tadvyydessa tyén kannalta mer- | kaasti ei onnistu, tunnistaminen. Pe- kaa, palvelu saattaa
kityksellisia tietoja tehdaan vaaria rat- | rehdyttamisen ja viivastya.
kaisuja perehtymisen tehos-
taminen 2 3 6
Ongelmat tyoky- Tyontekijan tyokyky | Tyokyvyttémyys, Hyvin toteutettu ke- | Esimiehet Ty6 kuormittaa
vyssa ja tyohyvin- ei riita omista ty6- pitkdkestoiset pois- | hityskeskustelu, muita tydyhteisdssa
voinnissa tehtavista selviyty- |saolot, kustannus- hyva arjen johtami- ja vaikuttaa yhtei-
miseen. vaikutukset. nen. Puheeksi otta- sbn tydhyvinvointiin.
minen. Yhteistyo Palkataan sijaisia.
tyoterveyden Kustannukset nou-
kanssa. sevat. 1 2
Osaamisen ja asian- | Useissa asioissa tie- | avainhenkilon pois- |Haastavien kohtien |Esimiehet Tarvittaessa asian-
tuntijuuden puutteet | totaito yhden henki- | saolo vaikeuttaa tai |tunnistaminen ja nii- tuntijuuden hankki-
I6n varassa. viivastyttda toimin- | hin varautuminen. minen ulkopuolelta.
taa.
2 2 4
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Riskin nimi Riskin tarkempi Riskin toteutumi- | Riskin torjunta Seurantavastuu ja | Toimenpiteet ris- | Toden- | Vaiku- | Merki-
kuvaus sen vaikutukset toteutuksen aika- | kin toteutuessa nakoi- |tukset |tys
taulu syys (arvo (tulo)
(arvo 1-4)
1-4)
Tyokierto, sijaista-
misjarjestylyt kun-
toon
Puutteellinen pereh- | Puutteellinen pereh- | Perehdytyssuunni- Esimiehet, kaikki Tehdaan virheita,
dytys ja tyo- dytys voi vaikeuttaa |telman paivittami- joita paikataan jalki-
hénopastus ja heikentaa asiak- | nen ja perusteelli- kateen. Reklamaa-
kaan saamaa palve- | nen noudattaminen. tiot.
lua ja tyontekijan Jatkuva perehdytys.
tyéturvallisuutta 1 2 2
Osaamista johde- Tyontekijéiden eri- | Osaamisen tunnista- | Esimiehet, tydnteki- | Siirretdaan osaami-
taan huonosti tyisosaamista ei minen. Hyvin toteu- |jat nen oikeaan paik-
hyédynneta ja tyon- | tetut kehityskeskus- kaan, uudistetaan
tekijoéiden osaami- telut. Esimiehilla tyonjakoa.
nen ei ole oikeassa | hyva tuntemus ar-
suhteessa tydn vaa- |jen toista ja tydnja-
timuksiin osta. 2 2 4
Osaamista ei kehi- | Tydntekijoilla ei ole | Tarkoituksenmukai- | Esimiehet, tyonteki- | Tarvittaessa asian-
teta tulevaisuutta mahdollisuutta tydén |sen koulutussuunni- |jat tuntijuuden hankki-
ennakoiden edellyttdmaan lisa - | telman laatiminen, minen ulkopuolelta.
ja tdydennyskoulu- |jatkuva perehdytta-
tukseen. minen ja perehtymi-
nen muuttuviin asi-
oihin. 2 3 6
Taloudelliset riskit
Hankintoihin liittyvat | Hankintoja ei kilpai- | Tuotteesta tai palve- | Noudatetaan kau- Palvelualueen vas- | Toiminnallisen tai
riskit luteta tai kilpailutta- | lusta maksetaan lii- | pungin ohjeistusta tuuhenkilo taloudellisen haitan
miseen ei ole riittd- | kaa tai ei saada sita |ja hankitaan riittava ilmaantuessa pyri-
vasti asiantunte- tuotetta, mita tarvi- | asiantuntemus kil- taan korjaamaan ti-
musta taan. pailuttamiseen. lanne 1 3
Hankinnoissa ei Hankintoihin teh- Noudatetaan ohjeita | Esimies / hankinnan | Varmistetaan, etta
noudateta olemassa | daan oikaisuja ei- ja lakia tekija tehdyt virheet eivat
olevaa lainsaadan- | vatka hankinnat to- toistu
téa ja kaupungin teudu suunnitellusti
ohjeistusta 1 2
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Riskin nimi Riskin tarkempi Riskin toteutumi- | Riskin torjunta Seurantavastuu ja | Toimenpiteet ris- | Toden- | Vaiku- | Merki-
kuvaus sen vaikutukset toteutuksen aika- | kin toteutuessa nakoi- |tukset |tys
taulu syys (arvo | (tulo)
(arvo 1-4)
1-4)
Tietojarjestelmaris- | Tietojarjestelmat ei- | Manuaalinen tyd li- | Pidetaan tietojarjes- | Palvelualueen esi- Korjataan jarjestel-
kit vat ole kaytossa saantyy, tyd hidas- |telmat ajan tasalla miehet mat niin nopeasti
tuu ja palvelujen ja paivitetdan niita kuin mahdollista
tarjoaminen voi es- | tarvittaessa
tya 2 4 8
Tietojarjestelmien Vaikeuttaa tyon te- | Kaytetddn monipuo- | Palvelun vastuuhen- | Reklamoidaan toi-
toimivuudessa on kemistd ja aiheuttaa | lista asiantunte- kil mittajalle
ongelmia katkoksia palvelui- | musta jarjestelmien
den tuottamisessa hankinnassa 2 2 4
Tietojarjestelmissa | Tiedolla johtaminen | Tunnistetaan kes- Palvelualueen ja toi- | Riski toteutuu jo,
oleva tieto on muut- | ei onnistu, johtami- | keisimmat tiedolla mialan johto pyritéan hankki-
tunut ja se ei ole nen ei perustu to- johtamiseen tarvit- maan osaamista,
luotettavaa dennettuun tietoon |tavat tiedot ja pyri- madrarahoja ja tyo-
eika ole johdonmu- |taan hankkimaan ne kaluja tiedon hank-
kaista, tulevaisuu- kimiseen
den suunnittelu on
hankalaa 2 2 4
Huono taloudellinen |Taloudellisen tilan- | Palveluja ei pystyta |Pyritdan tehosta- Palvelujen vastuu- Supistetaan palve-
tilanne teen haasteet maa- |tuottamaan tasa-ar- | maan palvelujen henkil6t luja, maaritelldan
rarahojen riittavyy- | voisesti kuntalaisille, | tuottamista kustan- yllapidettavat palve-
den osalta jne. Kun- | tilojen kunto heikke- | nustehokkaasti lut
tatalouden kehitys nee, kuntalaisten
hyvinvointi vahenee 3 4 12
Investointeihin ei Korjausvelka kas- Toteutetaan hyvin Palvelujen vastuu- Muutetaan toimintaa
mydnneta maardra- |vaa, omaisuus tu- perustellut inves- henkil6t
haa houtuu, tyon teke- |toinnit
minen hankaloituu,
toiminta ei kehity,
palvelu heikkenee 3 3 9
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Riskin nimi Riskin tarkempi Riskin toteutumi- | Riskin torjunta Seurantavastuu ja | Toimenpiteet ris- | Toden- | Vaiku- | Merki-
kuvaus sen vaikutukset toteutuksen aika- | kin toteutuessa nakoi- |tukset |tys
taulu syys (arvo (tulo)
(arvo 1-4)
1-4)
Turvallisuus- ja vahinkoriskit
Haasteet tydympa- | Asiakkaiden henki- | Henkiléstén kokema | Asiakaspalvelun ja | Esimiehet Turvallisuusjarjeste-
ristdén turvallisuu- 16st66n kohdistamat | uhka. Tydturvalli- ty6huoneiden tur- lyjen uudelleen arvi-
dessa uhka- ja vaaratilan- | suusongelmat. vallinen jarjestely. ointi ja tehostami-
teet Halytys-/kuulutus- nen.
jarjestelmat. Varti-
japalvelu, turvalli-
suuskoulutus ja
tyénantajan tuki uh-
kailutilanteissa. 2 2 4
Tyétilojen turvalli- Vaaralliset rakenteet | Tilojen turvallisuu- | Esimiehet, ty6suo- | Kehitystyd yhdessa
suuteen liittyvat hidastavat ja vai- den paivittaminen ja | jelu&tilapalvelut tilapalvelujen
seikat ty6paikalla keuttavat tyota huolto kanssa 1 p) 2
Tyoturvallisuuteen Tyoturvallisuuson- Ergonomia/apuvadli- | Esimiehet ja jokai- Korona-ohjeiden ja
liittyvat seikat ty6- | gelmat, psykososi- | neet, suojaimet ja nen itse yleisten tyoturvalli-
paikalla aalinen kuormitus niiden kaytto, kemi- suusohjeiden nou-
kaalit, hygienia dattaminen 2 2 4
Tyo6turvallisuuteen Tietoturva voi vaa- | Ergonomia, tauotta- | Jokainen itse Korona-ohjeiden ja
liittyvat riskit eta- rantua, tydokyvyn minen, henkilékoh- yleisten tyoéturvalli-
tybssa huononeminen taiset tapaturmava- suusohjeiden nou-
kuutukset dattaminen 1 1
Tydmatkalla tapah- | Pitkat tyématkat ja | Tyokyvyttémyys en- | Ennakoiva kayttdy- |Jokainen itse Sijaisen palkkaami-
tuvat tapaturmat liikkkuminen laajalla | nakoimattoman tyminen nen
alueella ajan, sijaiskustan-
nukset 1 2 2
Museotoiminnan Kiinteistot eivat Kulttuuriperintda Turvallisuussuunni- | Museonjohtaja, Va- |Suojaamis- ja pelas-
turvallisuus ei to- tayta turvallisuus- menetetaan, naytte- | telmien pdivittami- | paa-aikajohtaja tamistydt, tilojen ja
teudu normeja esineistén | lyita ei pystyta tuot- | nen seka tiivis yh- vélineiden ajanmu-
sailytyksen suhteen |tamaan teistyo tilapalvelui- kaistaminen ja kor-
den kanssa vaavien tilojen 16y-
tdminen. 4 4 16
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Riskin nimi Riskin tarkempi Riskin toteutumi- | Riskin torjunta Seurantavastuu ja | Toimenpiteet ris- | Toden- | Vaiku- | Merki-
kuvaus sen vaikutukset toteutuksen aika- | kin toteutuessa nakoi- |tukset |tys
taulu Syys (arvo (tulo)
(arvo 1-4)
1-4)
Tybymparistdn eri- | Sisdailmaongelmat ja | Tydntekija ei pysty | Kaupungin kiinteis- | Esimiehet Asiaan puuttuminen
laiset vaaraa aiheut- | muut tyéympariston | tydskentelemdan téjen kunnossapito. ja sen hoitaminen
tavat tekijat henkilostolle aiheut- | hanelle osoitetuissa | Epdkohtiin puuttu- huolellisesti loppuun
tamat kuormittavat |tyétiloissa. Tydtapa- | minen, yhteistyd asti.
tekijat turmat, ammattitau- | tyoterveyshuollon,
dit, tyoperaiset sai- |tyoturvallisuusorga-
raudet. nisaation ja tilapal-
veluiden kanssa.
Tarvittaessa vaisto-
tiloihin siirtyminen 3 3 9
Tietoturva- ja tietosuojariskit
Tietojarjestelmaris- | Tietojarjestelmadt ei- | Manuaalinen tyo li- | Pidetdan tietojarjes- | Palvelualueen esi- Korjataan jarjestel-
kit vat ole kaytossa saantyy, tyd hidas- |telmat ajan tasalla miehet mat niin nopeasti
tuu ja palvelujen ja paivitetaan niita kuin mahdollista.
tarjoaminen voi es- | tarvittaessa Tarvittaessa otetaan
tya erilaiset offline-toi-
minnot kayttdéon.
Paivitykset, kun yh-
teydet taas pelaa-
vat. 2 4 8
Tietojarjestelmien Vaikeuttaa tyon te- | Kaytetdan monipuo- | Palvelun vastuuhen- | Reklamoidaan toi-
toimivuudessa on kemistd ja aiheuttaa | lista asiantunte- kil mittajalle
ongelmia katkoksia palvelui- | musta jarjestelmien
den tuottamisessa hankinnassa 2 2 4
Tietojarjestelmissa | Tiedolla johtaminen | Tunnistetaan kes- Palvelualueen ja toi- | Riski toteutuu jo,
oleva tieto on muut- | ei onnistu, johtami- | keisimmat tiedolla mialan johto pyritéan hankki-
tunut ja se ei ole nen ei perustu to- johtamiseen tarvit- maan osaamista,
luotettavaa dennettuun tietoon |tavat tiedot ja pyri- maararahoja ja tyo-
eika ole johdonmu- |tdan hankkimaan ne kaluja tiedon hank-
kaista, tulevaisuu- kimiseen
den suunnittelu on
hankalaa 2 2 4
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Riskin nimi Riskin tarkempi Riskin toteutumi- | Riskin torjunta Seurantavastuu ja | Toimenpiteet ris- | Toden- | Vaiku- | Merki-
kuvaus sen vaikutukset toteutuksen aika- | kin toteutuessa nakoi- |tukset |tys
taulu Syys (arvo (tulo)
(arvo 1-4)
1-4)
Laitteistojen elin- Palvelinten ja paate- | Kun laitteisto ja oh- | Arvioidaan, milloin Palvelun vastuuhen- | Riski toteutuu jo.
kaari laitteiden elinkaarta |jelmistot vanhene- laitteistot ja ohjel- kil Laitteiston uusimi-
ei ole hallittu riitta- | vat, paivityksia ja mistot on uusittava, nen tulee enna-
valla tasolla (han- uusia osia ei edes eli milloin elinkaari koida.
kinta, asennus, toi- |saa enaa. paattyy.
mitus, yllapito, ta-
kuu, huolto, tukipal-
velu, havitys) 2 2 4
Paatelaitteiden paa- | Tybasemille pdasee |Palveluita on ohjeis- | Yhteistunnusten Palvelun vastuuhen- | Toteutunut riski ar-
synhallinta kirjautumaan ilman | tuttu luopumaan yh- | kaytté minimoidaan. | kil vioidaan. Tulosten
kayttdjatunnusta ja |teistunnuksista mi- perusteella ryhdy-
salasanaa tai sala- | kali mahdollista. taan toimenpiteisiin.
sana on useiden tie- | Asiakaspalvelussa
dossa tai kaytetdan |tydskentelevat kayt-
yhteistunnuksia tavat henkilékohtai-
sia tunnuksia. 1 1
Matkapuhelimen Nayton suojakoodi Otetaan pinkoodi Suojakoodit vain Tydyhteisdjen tyon- | Toteutunut riski ar-
paasynhallinta tai pin-koodi ei ole kayttoon. asianomaisen kayt- |tekijat vioidaan. Tulosten
kaytossa tdjan tiedossa. perusteella ryhdy-
tdan toimenpiteisiin. 1 2 2
Tietoturvapaivityk- | Palvelinten, ty6ase- |Tietoturva vaaran- Huolehditaan padivi- | Palvelun vastuuhen- | Toteutunut riski ar-
set mien, paatelaittei- tuu. Palveluiden toi- | tyksista sopivin kilé vioidaan. Tulosten
den, matkapuhelin- | mivuus ja saavutet- | madraajoin. perusteella ryhdy-
ten, verkkolaittei- tavuus heikkenevat. tdan toimenpiteisiin.
den, tietojarjestel-
mien, kayttdjarjes-
telmien, ohjelmisto-
jen tai web-sovel-
lusten tietoturvapai-
vitykset eivat ole
ajan tasalla tai kay-
tetdan vanhentu-
nutta versiota 1 2 2
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Riskin nimi Riskin tarkempi Riskin toteutumi- | Riskin torjunta Seurantavastuu ja | Toimenpiteet ris- | Toden- | Vaiku- | Merki-
kuvaus sen vaikutukset toteutuksen aika- | kin toteutuessa nakoi- |tukset |tys
taulu syys (arvo (tulo)
(arvo 1-4)
1-4)
Tietojen varmuusko- | Palvelinten, tietojar- | Ajantasainen tieto Huolehditaan var- Osittain kayttaja- Todetaan toteutu-
piointi jestelmien, tybase- | katoaa. Tietoturva muuskopioiden te- kohtainen neet vahingot ja et-
mien, tablettien tai | vaarantuu. kemisesta. sitaan jostain vali-
matkapuhelinten muistista tms.
tietoja ei ole var-
muuskopioitu riitta-
valla tasolla 2 2 4
ICT-palveluiden hai- | Tietojarjestelmien Asiakkaiden tiedot Kaytetdadan mahdolli- | Kaikki tyéyhteison Kaytetaan mahdolli-
riot tai tietoliikennever- | (esim. kirjaston lai- |sia offline-toimin- tyéntekijat sia offline-toimin-
kon tekninen hairié | nat) eivat ole ajan toja. Kun jarjes- toja. Kun jarjes-
estaa tietojdrjestel- |tasalla. telma toimii, puuttu- telma toimii, puuttu-
man tai ohjelmiston vat tiedot paivite- vat tiedot paivite-
kayttamisen tai rik- taan. taan.
koo tiedon eheyden 1
Yhteentoimivuus Tietojarjestelmien Toiminta voi jopa Varmistetaan laittei- | Hankinta-vastaava Kartoitetaan riskit ja
yhteentoimivuu- estya. den ja ohjelmistojen tehdaan toiminta-
desta ei ole huoleh- yhteentoimivuus jo suunnitelma niiden
dittu hankinnan yh- hankintavaiheessa. pohjalta.
teydessa 2 3 6
Suojattavia tietoja luottamuksellisuu- Yksikoéihin hankitaan | Hankinta-vastaava Arvioidaan toteutu-
sisaltavien paperi- den vaarantuminen | riittdva maara lukit- neen riskin vaka-
muotoisten asiakir- tavia sailioita. vuus. Huolehditaan,
jojen huolimaton ettei tilanne paase
havittdminen (esim. toistumaan.
lukitsemattomaan
sdilioon) 1
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Liitteet
Toimintatietokortit

4001 Vapaa-aikapalvelut

Toiminta TP 2019 MTA 2020 | LTK 2021
Vapaa-ajan lautakunta

Kokoukset 9 9 9
Kasitellyt asiat 106 65 100
Kulut € 20 589 25 842 27 216
€ / kasitelty asia 194 398 272
€ / kokous 2 288 2871 3024
Vapaa-ajan palvelujen hallinto

Kulut € 21 140 28 543 24 234
Vakituista henkiléstba 0,3 0,3
Vapaa-aikapalvelut yhteensa

Tuotot € 0 0 0
Kulut € 41 729 54 385 51 450
Netto € -41 729 -54 385 -51 450
4004 Kulttuuripalvelut

Toiminta TP 2019 MTA 2020 LTK 2021
Osaston hallinto

Kulut € 46 479 20 482 24 830
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. elikevak.mak-

sukulut

Kulut € 13 220 13 708 14 959
Mydnnetyt toimintatuet ja avustukset

Kulut € 171 250 155 000 155 000
Yleiset kulttuuripalvelut:

Kulttuuritapahtumat ja -tilaisuudet

Tapahtumat ja tilaisuudet 51 160 233
Kavijamaara 21 709 25 000 27 000
Kulut € 172 240 219 936 220912
€ / tapahtumat, tilaisuudet 3377 1375 948
€ / kavija 7,93 8,80 8,18
Vakinaista henkilostoa 2 2 2
Tuotot € 4 975 8 000 5 000
€ / asukas 3,30 4,21 4,23
Taidemuseopalvelut

Kavijamaara 24 353 8 500 27 000
Aukiolopaivat 196 73 258
Nayttely ja yleisétyo 410 352 382 328 542 525
Taidekokoelmatyd 89 709 77 502 85 050
Kokoelman teosmaara (sis. luonnokset) 2 447 2 445 2 447
Kokoelmasta kunnan tiloissa esilla % 54 % 54 % 54 %
Kiinteistdmenot 105 982 97 932 99 605
Markkinointi ja viestinta 11 739 13 600 28 600
Ansaittu nakyvyys 335 000 320 000 380 000
Vakinaista henkildstda 5 5 5
Kulut € 620 511 585 806 669 792
€ / kavija 28,58 23,43 24,81
€ / asukas 11,97 11,22 12,93
Tuotot € 185 136 30 700 126 000
€ / kavija 8 4 5
€ / asukas 3,55 0,59 2,41
Samu, tuotanto- ja kulttuurihistorialliset museopalvelut

Kavijamaara 12 173 12 000 12 000
Aukiolopaivat, laskentatavan muutos 2021 339 350 199
Nayttely ja yleisétyd 145 763 147 162 146 000
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Toiminta TP 2019 MTA 2020 | LTK 2021
Kokoelmatyo 145 413 191 565 171 830
Kokoelmien kokonaismaara, josta 72 042 78 588 71 648
luetteloidut esineet ja valokuvat 37 826 55 000 43 500
digitoidut esineet ja valokuvat 28 268 30 000 32 000
Kiinteistomenot 154 199 170 369 168 062
Markkinointi ja viestintd 10 064 14 800 14 500
Ansaittu nakyvyys 34 000 35 000 35 500
Vakinaista henkildstda 4 4 4
Kulut € 439 056 479 036 502 176
€ / kavijat 12,91 13,69 14,15
€ / asukas 8,41 9,18 9,62
Tuotot € 36 684 6 000 40 000
€ / kavijat 3,67 0,49 3,33
€ / asukas 0,70 0,11 0,77
Kulttuuripalvelut yhteensa

Tuotot € 226 795 44 700 171 000
Kulut € 1449536| 1460260 1572710
Netto € -1 222 741 | -1 415 560 | -1 401 710
Netto € / asukas -23,58 -27,12 -27,06
4100 Kirjastopalvelut

Toiminta TP 2019 MTA 2020 | LTK 2021
Osaston hallinto

Kulut € 177 349 187 920 150 232
Vakinaista henkildstda 2 2 2
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. elikevak.mak-

sukulut

Kulut € 85 669 88 846 92 526
Paakirjasto

Kokoelmat

Tapahtumat, kirjailijavierailut

Nayttelyt

Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne, kerrat 77
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne, osallistujat 856
Kulut € 1 755 785 1741767 1 830 406
Lainat 510 891 840 000 840 000
€/ laina 3,44 2,07 2,18
Kaynnit 238 776 220 000 238 776
€ / kaynti 7,35 7,92 7,67
Vakinaista henkildstda 19 19 19
Tuotot € 105 660 58 160 82 160
Lahikirjastot

Kokoelmat

Lainat 246 199 420 000 420 000
Tapahtumat, kirjailijavierailut

Nayttelyt

Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne, kerrat 234
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne, osallistujat 1591
Kulut € 967 997 998 200 948 543
€ / laina 3,93 2,38 2,26
Kaynnit 182 207 200 000 200 000
€ / kaynti 5,31 4,99 4,74
Vakinaista henkildstéa 11 11 11
Kirjastoautot

Kokoelmat

Lainat 106 498 170 000 170 000
Kulut € 149 869 154 689 148 900
€ / laina 1,41 0,91 0,88
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Toiminta TP 2019 MTA 2020 | LTK 2021
Kaynnit 54 934 60 000 60 000
€ / kaynti 2,73 2,58 2,48
Vakinaista henkildstoa 3 3 3
Kirjastopalvelut yhteensa

Tuotot € 105 660 58 160 83 160
Kulut € 3051000 3082576| 3 078 081
Netto € -2945 340 | -3 024 416 | -2 994 921
4500 Liikuntapalvelut

Toiminta TP2019 MTA 2020 LTK 2021
Osaston hallinto

Kulut € 252 409 268 469 265 580
Vakinaista henkilostoa 4,5 4,5 4,5
Tuotot € 16 0 0
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. elikevak.mak-

sukulut

Kulut € 69 790 80 741 80 599
Mydnnetyt toimintatuet

Seuroja ja jarjestoja 115 112 112
Tuettuja seuroja kpl 54 60 60
Harjoituskertoja 289 259 298 674 266 557
Kulut € 138 656 123 000 123 000
€ / tuettu seura 2 568 2 050 2 050
€ / harjoituskerta 0,48 0,41 0,46
€ / asukas 2,67 2,36 2,37
Ulkoliikuntapaikat

Liikuntapaikkoja kpl kesakaudella 1.4-31.10 116 79 119
Liikuntapaikkoja kpl talvikaudella 1.11-31.3 44 47 44
Oman toiminnan kulut € 831 337 806 942 844 918
Ostopalvelujen kulut € 344 346 392 080 341 388
Kulut yhteensé € 1175 683 1199 022 1186 306
kesdkausi € 629 052 520 969 522 700
talvikausi € 546 631 663 052 663 606
€ / kesadliikuntapaikka 5423 6 595 4 392
€ / talviliikuntapaikka 12 423 14 107 15 082
Vakinaista henkildstoa 10 11 10
€ / asukas 22,67 22,97 22,90
Tuotot € 43 405 15 000 8 000
Jaadhallit

Aukiolotunnit (ei sis. halliyhtion tunteja) 3393 3393 3393
Kulut € (sis. halliyhtion kuluja) 354 795 368 531 372 219
Kaupungin jaahallin kulut 205 544 240 000 240 000
€ / aukiolotunti 60,58 70,73 70,73
Varausaste % (seuranta 2012 alk.) 90 % 90 % 90 %
Vakinaista henkildstda 3 3 3
Tuotot € 119 047 119 500 106 800
Uimabhalli

Aukiolotunnit vuodessa 3722 3722 3722
Kavijamaara 216 218 210 500 210 500
Kulut € 1 751 492 1788 700 1791673
€ / aukiolotunti 471 481 481
€ / asiakas 8,10 8,50 8,51
Vakinaista henkildstoa 11 11 11
Tuotot € 568 421 561 600 522 838
Saunalliset uimarannat 6 6
Aukiolotunnit 2737 2737 2737
Kulut € 192 655 194 957 195 995
€ / aukiolotunti 70,39 71,23 71,61




41

Toiminta | TP 2019 MTA 2020 | LTK 2021
Uimapaikat 8 8 8
Kulut € 19 402 2 700 3 000
€ / uimaranta 2 425 338 375
Tuotot € 81 983 82 000 87 000
Liikuntahallit ja kuntosalit:

Aukiolotunnit vuodessa 23 000 23 000 23 000
Kulut € 1 341 242 1440 926 1 390 766
€ / aukiolotunti 58,31 62,65 60,47
Vakinaista henkildstéa 3,0 3,0 3,0
Varausaste % (seuranta 2012 alk.) 80 % 80 % 80 %
Tuotot € 188 993 270 000 225 250
Valvomattomat kuntosalit 7 7 7
Kulut € 195 445 195 281 215 283
€ / kuntosali 27 921 27 897 30 755
Tuotot € 94 627 34 900 34 900
Koulujen salit 23 22 22
Aukiolotunnit / vuosi 52 100 52 100 52 100
Kulut € 559 611 575 794 619 215
€ / aukiolotunti 10,74 11,05 11,89
Varausaste%, illat ja viikonloput 80 % 80 % 80 %
Vakinaista henkildstéa 0,0 0,0 0,0
Tuotot € 60 835 66 550 68 240
Ohjattu liikuntatoiminta

Oman toiminnan kulut € 309 608 379 384 339 607
Ostopalvelujen kulut € 87 057 109 700 114 274
Kulut yhteensa € 396 665 489 084 453 881
Asiakkaita 63 447 65 000 65 000
Ryhmia 468 468 468
€ / asiakas 6,25 7,52 6,98
€ / ryhma 848 1 045 970
Vakinaista henkildstda 6 6 6
Maadraaikaista henkilostéa (henkildtydvuosina) 2,0 2,0 1,5
Tuotot € 133 347 200 000 165 000
Liikuntapalvelut yhteensa

Tuotot € 1290674 | 1349550| 1218 028
Kulut € 6 378 055| 6 646 464 | 6 616 918
Netto € -5 087 381 | -5 296 914 | -5 398 890
4600 Kansalaisopisto

Toiminta TP 2019 MTA 2020 | LTK 2021
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. elikevak.mak-

sukulut

Yhteensa € 50 427 51 272 53 149
Opiskelijat 5902 5 850 5500
Kulut € 2 078 835 1980 311 1 849 308
€ / opiskelija 352 339 336
Opetustunnit 22 302 20 500 23 000
€ / opetustunti 93,21 96,60 80,40
Kurssilaisia 11 449 11 400 10 500
€ / kurssilainen 182 174 176
Taiteen perusopetus

opiskelijoita 326 465 500
kursseja 70 70 55
Opetushenkiléstéa (paatoimiset) 8,0 8,0 9,0
Hallintohenkiléstd (rehtorit ja kanslistit) 4,5 4,5 4,5
Tuotot € 569 668 526 500 431 000
Netto € / asukas 29,11 27,85 27,38
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Toiminta TP 2019 MTA 2020 | LTK 2021
Maahanmuuttajakoulutus

Opiskelijat (netto) 77 70 200
Kulut € 124 168 143 309 320 145
€ / opiskelija 1613 2 047 1601
Opetustunnit 1 758 2221 3 500
€ / opetustunti 71 65 91
Kurssilaiset (brutto) 313 350 500
Tuotot € 280 0 123 000
Netto € 123 888 151 858 197 145
Netto € / asukas 2,39 2,75 3,81
Kansalaisopisto yhteensa

Tuotot € 569 948 526 500 554 000
Kulut € 2203003| 2123 620| 2169 453
Netto € -1 633 055| -1 597 120| -1 615 453
Netto € / asukas -31,50 -30,60 -31,19




