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Henkilostosuunnitelma 2021—-2024

Uudet virat ja tydsuhteet 2021-2024

Lak-
Tehta- A S . kautet-
Palvelualue vikoh- P‘;:l_lsk_ka Kaikki henkiléstokulut/vuosi tavan ti-
tainen 1S1- lalle
alkka | "V Moke
Kustannuspaikka Tehtavanimike |P 2021 2022 | 2023 | 2024 | TA 2021 2022 2023 2024
Rakennus- ja ympéristovalvonta
Rakennusvalvonta
7011 Rakennusvalvonta LVI-tarkastaja 3 106,77 43 992 1 0 0 0 54 550 54 550 54 550 54 550 X
Rakennusvalvonta yhteensa 43 992 1 0 0 0 54 550 54 550 54 550 54 550
Rakennus- ja ympaéristdévalvonta yh-
teensa 43 992 1 0 0 0 54 550 54 550 54 550 54 550 0
Kokonaan lakkautettavat tehtavat 2021
TyoOyksikko Tehtavanimike Henkiostokulut/v | Tilalle
Palvelualue
peruste-
Kustannuspaikka taan uusi
Rakennus- ja ympéristovalvonta
Rakennusvalvonta
7011 Rakennusvalvonta Rakennusvalvonta Lupainsin®dri 48 280,00 X
Rakennusvalvonta yhteensa 48 280,00
Rakennus- ja ympaéristovalvonta yhteensa 48 280,00




Méaaraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2021-2024

Hyvak-
Palvelualue Tehta- | o \kka, Kaikki henkilostokulut/vuosi sytty
vakoh- lisi- aiem-
tainen min
alkka | "V Mke
Kustannuspaikka Tehtavanimike |P 2021 2022 2023|2024 | TA 2021 2022 2023 2024
Rakennus- ja ympéristovalvonta
Maaseutupalvelut
toimistosihteeri,
7301 Maaseutupalvelut kiireapu 2 kk 2 393,00 4 786 1 0 0 0 5 935
Maaseutupalvelut yhteensa 4 786 1 0 0 0 5 935
Rakennus- ja ympaéristdévalvonta yh-
teensa 4 786 1 0 0 0 5 935 0




Henkilostosuunnitelman perustelut 2021—-2024
Uudet virat ja tydsuhteet 2021-2024

Rakennusvalvonta

V. 2021 LVI-tarkastaja

Lupainsindorin virka lakkautetaan elakoditymisen johdosta ja tilalle perustetaan LVI-tarkas-
tajan virka. Rakennusvalvonnassa ei ole télla hetkella LVI-tarkastajaa. Rakennusvalvon-
nassa on aikaisemmin ollut LVI-tarkastajan virka, mutta ko. henkilén jaatya pois LVI-tar-
kastajan tyot yhdistettiin nyt eldkdityvan lupainsindorin tehtaviin. Lupainsinéérin kelpoi-
suusvaatimuksena on talonrakennuspuolen insinddri ja aikaisemman LVI-tarkastajan kel-
poisuusvaatimuksena oli LVI-insin6é6rin tutkinto. LVI-lainsdadantd muuttuu jatkuvasti ja
talonrakennuspuolen insinddrin koulutus ja kokemus eivat mahdollista sddddsten riittavaa
tuntemusta ja seuraamista. Henkilokunnan yhtendinen kanta ja asiakkailta saatu palaute
ohjaa LVI-tarkastajan viran perustamiseen. LVI-tarkastajan tehtavia ei tule enda yhdistaa
olemassa oleviin virkoihin. Mm. linjasaneerauksia tehddan Salossa paljon.

Lupainsindorin jaddessa pois poistuu samalla muusta lupakasittelysta ja tarkastustoimin-
nasta resurssia. Toisaalta muut lupakasittelijat ja tarkastajat voivat siirtda LVI-alan suunni-
telmien, tytnjohtajien ja toteutuksen valvonnan suurimmalta osin omista kohteistaan LVI-
tarkastajalle, jolloin muilta vapautuu resurssia muuhun lupa yms. kasittelyyn. Suurim-
massa osaa lupaa vaativista hankkeista tehdaan samalla lupaa vaativia LVI-alan t6itd (mm.
jatevesi, kiinteiston vesi ja vieméardinti (KVV)- ja ilmanvaihtosuunnitelmat (1V) seka KvV-
ja IV-tydnjohtajat).
Vakinaisen henkiléston palkkoihin ei tule merkittavaad muutosta.

Lakkautettavat vakanssit 2021

Rakennus- ja ymparistdévalvonta

Rakennusvalvonta
7011 Rakennusvalvonta

Lupainsindorin virka lakkautetaan elakoitymisen takia ja tilalle perustetaan LVI-tarkastajan
virka.

Maaraaikaiset toimet ja tydsuhteet 2021-2024
Maaseutupalvelut

V. 2021 toimistosihteeri 2 kk

Maaseutupalveluiden tydmaara ruuhkautuu kevaan paatukihaun aikana. Maaraaikainen
kesaapulainen tarkastaa paaosin séhkdisesti saapuneiden hakemusten sisallén, poimii
niistd virheet, sdadodstenvastaisuudet ja pyrkii l6ytamaan puutteet seka raportoi niista
maaseutuasiamiehille. Lisdksi toimistosihteeri vastaanottaa, kirjaa ja tallentaa lomak-
keita. Toimistosihteeri tayttaa osaltaan lain vaatimaa viiden henkilén henkildstdvahvuutta
maaseutupalveluissa.



Rakennus- ja ymparistovalvonta

Toimintastrategia vuosille 2021-2024

Rakennus- ja ymparistovalvonnan strategia pohjautuu koko kaupungin strategiaan ja pai-

nopisteisiin.

Toiminnan viranomaisluonteen ja lakisaateisyyden takia painopisteista etenkin sujuvat pro-
sessit korostuvat. Lupien kasittely ja valvonnan toteuttaminen pyritdan jarjestamaan suju-
vasti. Viranomaisluonteesta huolimatta toiminnan asiakaspalveluun tulee kiinnittda huo-

miota.

Asiantuntijaorganisaatioiden henkildston koulutukseen ja osaamiseen kiinnitetadn huo-
miota, mutta samalla pyritddn turvaamaan henkiléston toimintakyky kiireisessa ja ajoittain
henkisesti raskaassa toimintaymparistossa.

Talouden toteumaa seurataan tiiviisti ja poikkeamiin puututaan nopeasti mahdollisuuksien

rajoissa.

Johtamisessa painotetaan paivittadisjohtamisen -mallia Palveluissa tavoitteet tulee olla pai-
nopistealueilla selkeét ja niiden seurantaan tulee muodostaa riittava mittarointi.

Tuloslaskelma, ulkoinen

7000 RAKENNUS- JA YMP.VALVONTA TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%o
Toimintakulut
Henkilostokulut -182 199 -188 118 -105 834 -43,7
Palkat ja palkkiot -152 259 -158 421 -89 461 -43,5
Henkildsivukulut -29 940 -29 697 -16 373 -44,9
Elakekulut -25 094 -25 427 -13 544 -46,7
Muut henkildsivukulut -4 846 -4 270 -2 829 -33,7
Palvelujen ostot -10 306 -14 550 -11 650 -19,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -944 -400 0| -100,0
Muut toimintakulut -468 -2 400 -2 300 -4,2
Toimintakulut -193 916 -205 468 -119 784 -41,7
Toimintakate -193 916 -205 468 -119 784 -41,7
Tilikauden ylijaaméa/alijagama -193 916 -205 468 -119784| -41,7

Rakennusvalvonta

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

- Rakentamisen lupien séhkdisen asiointipalvelun kokonaisuuden kilpailutuksen (Kuntien

Tiera) taytantdédnpano

e Vaestotietojarjestelmaan (VTJ) tuotettavan pysyvan huoneistotunnisteen (PHT) ja ra-
kennusten uuden tilastollisen luokittelun (rakennusluokitus 2018) kayttéénotto raken-

nusvalvonnan prosesseissa

- Digitointiprojekti ulkoisena hankintana valikoiduista kiinteistdista, joilla on suuri raken-

nuskanta

- Rakentamisen lupien kasittelyajat pidetdan nykyisella vakiintuneella tasolla tai nopeu-

tetaan hieman

- Rakentamisen lupien lupakasittelya ja seurantaa kehitetdan sahkoisessa asiointipalve-

lussa

- Maankaytto- ja rakennuslain uudistukseen valmistautuminen

Palvelualueen merkittavimmat riskit

- Korona epidemian pitkittymisen mahdollinen vaikutus rakentamiseen yleisesti ja sita
kautta rakennuslupien maaraan ja niista saataviin tuloihin




Mahdolliset muutokset ohjelmistoissa ja kustannuksissa sahkoéisen asiointipalvelun ko-
konaisuuden kilpailutuksen johdosta

Uuden rakennusjarjestyksen myodta myds taksa tulee uudistaa ja uuden rakennusjar-
jestyksen ja taksan vaikutus tuloihin on hankala ennustaa tarkasti

Muutokset henkildstéresurssissa johtavat helposti resurssin riittamattomyyteen varsin-
kin lupakasittelyn ja valvonnan puolella, mika pidentda rakentamisen lupien kasittely-
aikoja ja heikentda rakennetun ympaéaristdén valvonnan laatua

Pysyvan huoneistotunnisteen (PHT) kayttéonoton vaikutus henkiléresurssiin on vaike-
asti arvioitavissa

Ohjelmistojen kehitys ei tue PHT:n ja uuden rakennusluokituksen 2018 kayttdédnottoa
Ulkoinen digitointiprojekti kokonaisuutena ei vastaa laadullisesti kaupungin vaatimuk-
sia

Arkistoasiakirjojen myyntipalvelun toimitusaikojen merkittava viivadstyminen

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Painopisteet:

Rakentamisen lupien sujuva kasittely

Rakennetun ympaéristdon valvonnan onnistuminen

Talouden jatkuva seuranta

Myyntipalvelun asiakirjojen toimitusajan varmistaminen

Maankaytto- ja rakennuslain uudistuksen seuranta ja mahdollinen ennakointi

Rakentamisen maaran ennakoidaan olevan vuonna 2021 samalla tasolla kuin vuodelle 2020
on ennakoitu. Lupapiste Kaupan myyntituloja on tarkistettu saadun kokemuksen perus-
teella alemmaksi kuin vuodelle 2020 budjetoitiin.

ICT-kulut nousevat vuodelle 2021. Suunnitteilla on digitoida projektiluonteisesti keskeisten
laajojen rakennuskohteiden paperiarkisto ulkopuolisena tydna. Lisédksi nousupaineita ai-
heuttaa paikkatieto- ja rakennusvalvontaohjelmiston osin ennakoimattomat kehittdmisku-
lut. Rakennusvalvonta on mukana Trimblen Locus ja Cloud ohjelmistojen kehittdmisessa
yhdessa kaupungin muiden yksikodiden kanssa. Lakisaateistad rakennus- ja huoneistorekiste-
rid yllapidetdan Trimblessa. Naiden lisaksi rakentamisen lupien sahkoisen asiakaspalvelun
tehostaminen mm. paatéksenteko-ominaisuudella nostaa ICT-kustannuksia.

Tuloslaskelma, ulkoinen

7005 RAKENNUSVALVONTA TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 6 20 000 3 000 -85,0
Maksutuotot 423 784 346 000 345 000 -0,3
Tuet ja Avustukset 121 0 121
Toimintatuotot 423 910 366 000 348 121 -4,9
Toimintakulut
Henkilostokulut -445 083 -423 597 -443 196 4,6
Palkat ja palkkiot -317 038 -298 927 -307 030 2,7
Henkildsivukulut -128 045 -124 670 -136 166 9,2
Elakekulut -118 944 -115 911 -124 836 7,7
Muut henkildsivukulut -9101 -8 759 -11 330 29,4
Palvelujen ostot -84 936 -108 250 -122 612 13,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 116 -7 000 -6 350 -9,3
Muut toimintakulut -4 142 -15 000 -14 716 -1,9
Toimintakulut -537 276 -553 847 -586 874 6,0
Toimintakate -113 366 -187 847 -238 753 27,1
Tilikauden ylijaaméa/alijagama -113 366 -187 847 -238 753 27,1




Ymparistonsuojelu
Palvelualueen keskeiset tavoitteet

e Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset ja muu valvonta toteutetaan suunnitel-
lusti.

e Ymparistdnsuojelumaaraykset uudistetaan Kuntaliiton mallin mukaisiksi

e Otetaan kayttdéon sahkdiset allekirjoitukset kaikissa asiakirjoissa, joissa se on mahdol-
lista

Palvelualueen merkittavimmat riskit

- Maa-aineslupien jatkolupahakemusten mahdollinen suuri méaara voi lisata riskia kasit-
telyaikojen pidentymiseen ja vaikeuttaa valvontasuunnitelman toteutusta.

- Maa-aineslupien odotettua pienempi maara voi vahentaa tuloja merkittavasti

*  Yllattavat muutokset henkildstoresurssissa

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Painopisteet

 Valvontasuunnitelman mukainen valvonta

e  Sujuva lupakasittely

e Tehokas valituksiin ja neuvontapyyntéihin reagointi

Vuoden 2021 arvio tuloista perustuu vuonna 2019 toteutuneeseen tulokseen. Valvontakoh-
teiden maarassa ei tapahdu merkittavia muutoksia vuosittain. Padosa tuloista tulee maa-
ainesten oton valvonnasta seka lupamaksuista, joiden maaraa on erittdin vaikea ennustaa.
Henkildstomaarassa ei tapahdu muutoksia. Asiantuntijapalveluihin on varattu Salon imagon
ja asukkaiden kannalta tarpeellisiin palveluihin kuluvat menot. Tama tarkoittaa Valonian
osallistumismaksua, Benviroc Oy:n kasvihuonekaasutaselaskelmaa seka 5000 euron va-
rausta VieKas LIFE -vieraslajihankkeeseen liittymiseksi. Liséksi asiantuntijapalveluihin on
varattu 2.800 euroa yllattaviin kuluihin, kuten esimerkiksi vesinaytteiden analysointiin.
ICT-palvelujen maksujen on oletettu pysyvan samalla tasolla kuin vuonna 2020. Ymparis-
toénsuojelun avustuksiin esitetddn 5.000 euron korotusta, jolloin kokonaissumma on 10.000
euroa. Vuosina 2018-2020 anottujen avustusten kokonaissumma on joka vuosi noussut ja
vuonna 2020 lautakunnalta haettiin avustuksia yhteensa 14.460 euroa. Uudella kokonais-
summalla pystyttaisiin paremmin vastaamaan salolaisyhdistysten tarpeisiin.

Tuloslaskelma, ulkoinen

7100 YMPARISTONSUOJELU TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%o
Toimintatuotot
Maksutuotot 107 323 120 000 110 000 -8,3
Tuet ja Avustukset 15 365 0 0
Toimintatuotot 122 687 120 000 110 000 -8,3
Toimintakulut
Henkilostokulut -384 473 -432 059 -479 892 11,1
Palkat ja palkkiot -315 817 -354 658 -389 602 9,9
Henkildsivukulut -68 656 -77 401 -90 290 16,7
Elakekulut -58 310 -67 010 -75 914 13,3
Muut henkildsivukulut -10 346 -10 391 -14 376 38,4
Palvelujen ostot -53 538 -70 550 -77 250 9,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 077 -2 900 -2 600 -10,3
Avustukset -5 000 -5 000 -10 000 100,0
Muut toimintakulut -3 455 -9 000 -9 058 0,6
Toimintakulut -449 542 -519 509 -578 800 11,4
Toimintakate -326 855 -399 509 -468 800 17,3

Tilikauden ylijaaméa/alijgama -326 855 -399 509 -468 800 17,3




Ymparistoterveydenhuolto

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

- Riskiperusteisen valvonnan toteutuminen. Suunnitelmallisen valvonnan tarkastuksista
toteutuu toimialoittain vahintaan 90 prosenttia.
- Uusintatarkastuksista 90 prosenttia toteutunut kolmen tyéviikon sisalla toimijalle an-
netusta korjauksen méaaraajasta.
- Elintarvike- ja terveydensuojelulain mukaisten huoneistojen ilmoitusten kasittelypro-
sessit toimivia. Vahintdan 90 prosenttia ilmoituksista kasitelladn kahden viikon sisalla

vireille tulosta.

- Poikkeamahallinnan kehittdminen. Kasitellaan ja seurataan toiminnassa havaittavia
poikkeamia dokumentoidusti. Tavoitteena saada esille parantamista vaativat toiminnan

kohdat.

e Valvontakaytantojen yhtenaistamista jatketaan. Toimenpiteina ohjeiden paivitys ja in-
terkalibrointeihin osallistuminen.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

- Henkildresursseissa tapahtuvat akilliset muutokset ja eldinladkintahuollon rekrytointi-

vaikeudet.

- Koronaepidemiatilanteen pahenemisen seurauksena elainladkaripalvelujen jarjestami-
sen vaikeutuminen ja tarkastustoiminnan rajoittaminen.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Ymparistoterveydenhuollon painopisteend on ympaéaristéterveydenhuollon vuosille 2020-
2024 laaditun valvontasuunnitelman tavoitteiden mukaisesti lisata valvonnan vaikutta-
vuutta ja laatua toteuttamalla valvontaa riskiperusteisesti seka yhtenaistamalla valvonta-
kaytantoja. Toimijoita tuetaan ja kannustetaan huolehtimaan lainsdadannéssa asetettujen
velvollisuuksien tayttamiseen. Valvonta osallistuu aktiivisesti tarkeiksi katsomiinsa valta-
kunnallisiin valvontahankkeisiin ja huomioi niiden tulokset toiminnassaan.

Ympaéristoterveydenhuollon arvioidut tulot perustuvat suunnitelmallisesta elintarvike-, ter-
veydensuojelu- ja tupakkavalvonnasta kertyviin tuloihin sek& valtion maksamiin elainten
terveyden ja hyvinvoinnin valvonnasta maksettaviin korvauksiin. Tulot on arvioitu 1.1.2020
kayttéon otetun maksutaksan perusteella. Toimintamenoissa ei merkittavia muutoksia

aiempaan.

Tuloslaskelma, ulkoinen

7200 YMPARISTOTERV.HUOLTO TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 80 258 102 600 82 925 -19,2
Maksutuotot 74 310 90 000 120 000 33,3
Tuet ja Avustukset 7 099 0 0
Toimintatuotot 161 667 192 600 202 925 5,4
Toimintakulut
Henkilostokulut -671 661 -715 531 -756 299 5,7
Palkat ja palkkiot -517 757 -558 171 -587 068 5,2
Henkildsivukulut -153 904 -157 360 -169 231 7,5
Elakekulut -132 095 -141 006 -147 605 4.7
Muut henkildsivukulut -21 809 -16 354 -21 626 32,2
Palvelujen ostot -59 029 -78 650 -74 630 -5,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 771 -14 410 -13 370 -7,2
Avustukset -3 582 -5 000 -4 000 -20,0
Muut toimintakulut -21 726 -19 800 -19 758 -0,2
Toimintakulut -766 770 -833 391 -868 057 4,2
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7200 YMPARISTOTERV.HUOLTO TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%o
Toimintakate -605 102 -640 791 -665 132 3,8
Tilikauden ylijaaméa/alijgama -605 102 -640 791 -665 132 3,8

Maaseutupalvelut

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

. Maataloustukien hallinnointi maksajavirastosopimuksen mukaisesti.
e  Aktiivinen asiakaslahtdinen palvelu.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

Merkittavan riskin asiakaspalvelussa ja hallinnossa muodostavat tukiehtojen yksityiskohtai-
suus, tarkat aikatauluvaatimukset seka henkiloston maara kiireaikoina.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Maaseutupalvelujen padasiallisena tehtavana on hallinnoida tukijarjestelmaa maksajaviras-
tosopimuksen mukaisesti, tehda lainmukaiset hukkakaura-, hirvielain- ja petoeldinvahinko-

tarkastukset.

Kaupungin peltojen vuokratuloissa arvioidaan tapahtuvat pienta alentumista. Pd4dosa me-
noista syntyy henkildstdkuluista ja toimitilavuokrasta. Henkildston vahimmaismaara on si-
dottu lain ja maksajavirastosopimuksen mukaisesti.

Tuloslaskelma, ulkoinen

7300 MAASEUTUPALVELUT TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%o
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot 0 0 337 500
Toimintatuotot 0 0 337 500
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 0 -224 183
Palkat ja palkkiot 0 0 -178 532
Henkildsivukulut 0 0 -45 651
Elakekulut 0 0 -39 063
Muut henkilésivukulut 0 0 -6 588
Palvelujen ostot 0 0 -16 560
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -2 080
Muut toimintakulut 0 0 -34 500
Toimintakulut 0 0 -277 323
Toimintakate (0] (0] 60 177
Tilikauden ylijagaméa/alijgama 0 0 60 177

Maatalouslomituspalvelut

Lomituspalvelujen tehtavana on jarjestad kotieldinyrittajien lomituspalvelut mahdollisim-
man tehokkaasti ja taloudellisesti Lomituspalvelulain ja —asetuksen mukaisesti. Salon kau-
pungin hallinnoima lomituspalvelualue kattaa Varsinais- Suomessa Salon lisédksi Turun, Pai-
mion, Kaarinan, Kemion saaren, Liedon, Paraisten, Marttilan, Koski Tl: n sek&a Sauvon alu-
eet. Uudellamaalla palvelujemme piirissd ovat Raasepori, Hanko, Inkoo, Kirkkonummi,

Lohja seka Siuntio.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on tuottaa palvelut laadukkaasti siten, etta varsinaisen lomitustoiminnan kus-
tannukset/lomituspéiva pysyvat kohtuullisina ja etté valtiolta saatava hallintoraha riittaa
kattamaan hallinnon kustannukset. Lomituspalvelujen saamisen ehtoja v. 2016 tiukentanut
uusi Lomituspalvelulaki ja tilojen maaran vaheneminen on hieman vahentanyt resurssitar-
vetta. Vastaavasti tilakoon suureneminen ja tydvaiheiden automatisointi vaativat lomitta-
jilta enemman tietotekniikan hallintaa. Palvelutarve vuoden aikana vaihtelee yrittdjien si-
jaisaputarpeiden vuoksi.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

Suurin riski lomituspalveluissa on lomittajien suuri tapaturmavaara, koska tydskennelldén
paaosin suurikokoisten eldinten kanssa. My6s maatalouslomittajien korkea keski-ikd on
omalta osaltaan vaikuttamassa lomittajien tyokykyyn ja elakditymiseen. Henkilostén saata-
vuudessa on edelleen haasteita ja suuriakin alueellisia eroja.

Palvelualueen painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut

Lomituspalvelujen kustannukset muodostuvat paaasiassa henkildéstokustannuksista.
Toiseksi suurin kuluera on Lomituspalveluyrittdjille maksettava itse jarjestetyn lomituksen
korvaus. Kolmanneksi suuri menoera on ostettu lomituspalvelutyd yksityisiltd lomituspalve-
luyrittgjilta.

Valtio korvaa varsinaisesta lomitustoiminnasta aiheutuvat kustannukset. Hallintokulujen
korvaus on laskennallinen ja maaraytyy aiemmin toteutuneiden lomituspaivien perusteella.

Valtio/Mela maaraa paivaa kohden maksettavan hallintorahan maaran.

Tuloslaskelma, ulkoinen

7400 MAATALOUSLOMITUSPALVELUT TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 3829 672
Maksutuotot 0 0 240 000
Muut toimintatuotot 0 0 3 340
Toimintatuotot 0 0 4 073 012
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 0 -2 272 234
Palkat ja palkkiot 0 0 -1 813 169
Henkildsivukulut 0 0 -459 065
Elakekulut 0 0 -394 198
Muut henkilésivukulut 0 0 -64 867
Palvelujen ostot 0 0 -480 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -25 170
Avustukset 0 0 -1 200 000
Muut toimintakulut 0 0 -41 300
Toimintakulut 0 0 -4 019 204
Toimintakate (0] (0] 53 808
Tilikauden ylijaaméa/alijgama 0 0 53 808
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Tuloslaskelma, ulkoinen

70 RAKENNUS- JA YMPARISTOLTK TP 2019 MTA 2020 Raami LTK 2021 Ero%o
2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 80 264 122 600 0 3915 597| 3093,8
Maksutuotot 605 416 556 000 0 815 000 46,6
Tuet ja Avustukset 22 585 0 0 121
Muut toimintatuotot 0 0 4 705 046 340 840
Toimintatuotot 708 264 678 600 4 705 046 5 071 558 647,4
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 683 416 -1 759 305 0 -4 281 638 143,4
Palkat ja palkkiot -1 302 871 -1370 177 0 -3 364 862 145,6
Henkildsivukulut -380 545 -389 128 0 -916 776 135,6
Elakekulut -334 443 -349 354 0 -795 160 127,6
Muut henkildsivukulut -46 102 -39 774 0 -121 616 205,8
Palvelujen ostot -207 808 -272 000 0 -783 202 187.,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 908 -24 710 0 -49 570 100,6
Avustukset -8 582 -10 000 0 -1 214 000 | 12 040,0
Muut toimintakulut -29 791 -46 200 -6 284 993 -121 632 163,3
Toimintakulut -1 947 504 -2 112 215 -6 284 993 -6 450 042 205.,4
Toimintakate -1 239 240| -1433615| -1579947| -1 378 484 -3,8
Tilikauden ylijaaméa/alijgama -1 239 240| -1433615| -1579947| -1 378 484 -3,8
Tuloslaskelma, ulkoinen ja sisainen
70 RAKENNUS- JA YMPARISTOLTK TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 80 264 122 600 3915 597 | 3 093,8
Maksutuotot 631 088 556 000 815 000 46,6
Tuet ja Avustukset 22 585 0 121
Muut toimintatuotot 0 0 340 840
Toimintatuotot 733 936 678 600 5 071 558 647,4
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 683 416 -1 759 305 -4 281 638 143,4
Palkat ja palkkiot -1 302 871 -1370 177 -3 364 862| 145,6
Henkildsivukulut -380 545 -389 128 -916 776 135,6
Elakekulut -334 443 -349 354 -795 160 127,6
Muut henkildsivukulut -46 102 -39 774 -121 616 205,8
Palvelujen ostot -269 535 -334 601 -855 824 155,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 278 -24 710 -49 570 100,6
Avustukset -8 582 -10 000 -1 214 000 12
040,0
Muut toimintakulut -107 626 -118 756 -194 108 63,5
Toimintakulut -2 087 438 -2 247 372 -6 595 140 193,5
Toimintakate -1 353 501 -1568 772 -1 523 582 -2,9
Tilikauden ylijagaméa/alijgama -1 353 501 -1 568 772 -1 523 582 -2,9
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Riskin nimi

Riskin tarkempi
kuvaus

Riskin toteutumi-
sen vaikutukset

Riskin torjunta

Seurantavastuu ja
toteutuksen aika-
taulu

Toimenpiteet ris-
Kkin toteutuessa

To-
den-
nakoi-
Syys
(arvo
1-4)

Vaiku-
tukset
(arvo
1-4)

Merki-

tys
(tulo)

Strategiset riskit

Ammattitaitoisen
henkildstdn saamisen
rekrytointihaasteet

Ammattihenkilostdoa
ei saada rekrytoitua
vakituisiin tehtaviin.

Rekrytoinnin pitkitty-
minen ja toiminnan
vaikeutuminen. Laki-
saateisten velvoittei-
den toteuttaminen ei
onnistu, koska ei ole
kelpoista henkilokun-
taa. Olemassa olevan
henkildéston kuormit-
tuminen

Rekrytoinnin aloitta-
minen ajoissa. Hyva
maine.

Esimies

Tehtavien priorisointi

Ammattitaitoisen
henkildstdn saamisen
rekrytointihaasteet

Ammattihenkilostoa
ei saada rekrytoitua
sijaisuuksiin.

Rekrytoinnin pitkitty-
minen ja toiminnan
vaikeutuminen. Laki-
saateisten velvoittei-
den toteuttaminen ei
onnistu, koska ei ole
kelpoista henkilokun-
taa. Olemassa olevan
henkildéston kuormit-
tuminen

Rekrytoinnin aloitta-
minen ajoissa. Hyva
maine

Esimies

Tehtavien priorisointi
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Riskin nimi Riskin tarkempi Riskin toteutumi- Riskin torjunta Seurantavastuu ja | Toimenpiteet ris- To- Vaiku- | Merki-
kuvaus sen vaikutukset toteutuksen aika- | Kin toteutuessa den- tukset | tys
taulu n&akoi- | (arvo | (tulo)
Syys 1-4)
(arvo
1-4)
Hiljaisen tiedon siir- | Vanha tydntekija on | Toiminnan keskey- Ajoitetaan rekrytointi | Esimies
tyminen jo poistunut ennen tykset tai viivastyk- | niin, etta tiedon siir-
kuin uusi tyontekija |set, kun osaamista ei | tamiselle on riitta-
aloittaa, jolloin hiljai- | ole ja sita joudutaan |vasti aikaa. Valmis-
sen tiedon siirto ei hankkimaan. Kai- taudutaan asiaan jo
ole mahdollista. Kos- | kissa tapauksissa ei | hyvissa ajoin ja siir-
kee kaikkia tilanteita, | edes tiedosteta toi- retaan tietoa laajem-
kun henkil6 lahtee minnoissa olevaa min yksikossa eri
kaupungin palveluk- | puutetta. henkildille. Valvonta-
sesta kokonaan pois ohjelmien tehokas
tai vaihtaa tyopis- kaytto.
tetta. 2 2 4
Rekrytoidaan sovel- | Rekrytointi ei vastaa | llmaantuu haasteita |Mahdollisimman laa- |Esimies Lisakouluttaminen,
tumaton henkilo hakuprofiilia tai ha- | esim. osaamatto- dukas rekrytointipro- tyonohjaus
kuprofiili maariteltiin | muudessa, tietamat- | sessi perehdyttamisi-
alunperin virheelli- tomyydessa tai asen- | neen. Koeaikapurku.
sesti teessa. 1 4 4
Menetetdan avain- Avainhenkilon siirty- | Tyontekijalla on pal- | Rekrytoiminen mah- |Esimies ja tyontekija | Nopea rekrytointi,
henkildita minen esimerkiksi jon toimintaan liitty- | dollisimman ripeéasti, hyva sijaisjarjestely
toisen tybnantajan vaa tietoa ja osaa- toimintatapojen kir- avainhenkiléilla
palvelukseen voi vai- | mista, ja korvaajan jaaminen mahdolli-
kuttaa tydnantamieli- | I6ytdminen saattaa simman kattavasti,
kuvaan myds organi- | muodostua ongel- hyva asiakirjahallinta
saatioon jaavan hen- | maksi.
kiloston nakokul-
masta 2 3 6
Toiminnalliset riskit
Johtamisongelmat Tavoitettavuuden on- | Tiedonkulun ongel- Hyva tavoitettavuus, |Esimies Kehitetdan yhteyden-
gelma mat ja tyontekijoiden | riittdva aika esimie- pitomuotoja
eriarvoisuuden koke- | hella reagoida.
mukset. 2 2 4
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Riskin nimi Riskin tarkempi Riskin toteutumi- Riskin torjunta Seurantavastuu ja | Toimenpiteet ris- To- Vaiku- | Merki-
kuvaus sen vaikutukset toteutuksen aika- | Kin toteutuessa den- tukset | tys
taulu n&akoi- | (arvo | (tulo)
Syys 1-4)
(arvo
1-4)
Esimies ei noudata Toiminnoissa ilmene- | Mahdollisimman hyva | Esimies ja toimiala- | Varhaisen puuttumi-
kaupungin yleisia oh- | vat virheet ja vaarin- | viestintd. Ja avoin johtaja sen malli
jeita ja toimintata- kaytokset. Tydnteki- |toimintatapa
poja. joiden epatasa-arvoi-
nen kohtelu ja tyon
mielekkyyden karsi-
minen. 1 3 3
Esimiehella ei ole Tydelaman laatu kar- | Henkildstdjohtamisen | Esimies ja toimiala- | Henkildstdosaston
osaamista tai mielen- | sii ja se vaikuttaa koulutusta, kehitys- |johtaja tuki, varhaisen puut-
kiintoa ihmisten joh- |viime kadessa asiak- | keskustelut tumisen malli
tamiseen kaan saamaan palve-
luun 1 3 3
Esimies ei toteuta si- | Virheellisten ja oh- Sisainen tarkastus, Esimies, tyontekijat | Ylempi esimies tai si-
saista valvontaa jeistuksen vastaisten | henkiléston reagoi- ja toimialajohtaja sainen tarkastaja
toimien jatkuminen minen puuttuu tilanteeseen
ja piittaamattoman
asenteen laajenemi-
nen. Taloudelliset
tappiot. 1 3 3
Henkildston elakoity- | Hiljaisen tiedon ja Palvelujen saatavuus | Yksikdiden varasuun- | Esimies Tyon ja vastuiden ja-
minen ja ikaraken- osaamisen siirtymi- | ja laatu heikkenevat, |nitelmien laatiminen kaminen.
teen vaikutukset nen sukupolvilta toi- | henkildston kuormit- | &killisiin poissaoloihin
sille. tuminen ja ylimaarai- | seka tiimi- ja pari-
nen tyo. tyoskentelyn kehitta-
minen, lisdadminen
seké rekrytointipro-
sessissa hiljaisen tie-
don siirtamisen huo-
mioiminen. 2 2 4
Avainhenkiloriskit Osaaminen vain yh- | Toimintojen ja yh- Tehtavien jakaminen |Esimies Nopea rekrytointi
den henkilén varassa | teistydsuhteiden usealle henkilolle,
tai vain yhden henki- | haavoittuvuus. hyva asiahallinta
I16n luottamussuhtei-
den riippuvaisuus yh-
teistybkumppaniin. 2 3 6
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Riskin nimi Riskin tarkempi Riskin toteutumi- Riskin torjunta Seurantavastuu ja | Toimenpiteet ris- To- Vaiku- | Merki-
kuvaus sen vaikutukset toteutuksen aika- | Kin toteutuessa den- tukset | tys
taulu n&akoi- | (arvo | (tulo)
Syys 1-4)
(arvo
1-4)
Tydyhteison toimi- Tydyhteisén vuoro- Tyodntekijoiden tyo- Tydnohjaus Esimies ja henki- Nopea reagointi
vuuden ongelmat vaikutussuhteissa, hyvinvoinnin koke- 16sto, toimialajohtaja
esimiestydssa, tyoil- | mukset ja motivaatio
mapiirissa on haas- | heikentyvat
teita 2 4 8
Tyontekijat eivat ole | Tyontekijoilla ei sel- | Kehityskeskustelut, Esimies ja henkildsté | Varhainen puuttumi-
sitoutuneet organi- keda kasitysta tehtavankuvaukset nen
saatioon, ty6njako ja | omasta tyoroolistaan |ajantasalla, sdannol-
toimintatavat ovat ja tehtavastaan. linen palaverikay-
epaselvat, vastuita ei tanto
ole maaritelty 2 4 8
TyOpaikkakiusaami- | Tydssdjaksaminen ja | Kehityskeskustelut, Esimies ja henki- Varhainen puuttumi-
nen tai muu hairinta |viihtyminen karsivat |varhainen puuttumi- |18st6, toimialajohtaja | nen
seké tydpaikan suh- | nen, tydsuojelu ja
teet ovat ongelmalli- | ty6terveyshuolto
set. 2 4 8
Tietovuoto Salassapitorikkomuk- | Vahingoittaa kaupun- | Tietosuojakoulutus Esimies ja henkilostd | Tietosuojailmoitus
set gin mainetta ja ai-
heuttaa tyoyhtei-
sossa huolta ja epa-
varmuuden tilaa 1 3 3
Hairiot tiedon saata- | Tydntekijalla ei ole Tydn tekeminen su- | Toimiva tietojarjes- | Tietohallinto
vuudessa ja kaytet- | kdytettavissdan tyon |juvasti ja laaduk- telma
tavyydessa kannalta merkityk- kaasti ei onnistu,
sellisia tietoja tehdaan vaaria rat-
kaisuja 1 3 3
Tydympariston erilai- | Sisdilmaongelmat ja | Tyontekija ei pysty Tyoturvakoulutus, Esimies ja tyontekija | Tapaturmailmoitus ja
set vaaraa aiheutta- | muut tydympariston |tyodskentelemdan ha- | turvavarusteet, pe- asian ripeé selvitta-
vat tekijat henkilostélle aiheut- | nelle osoitetuissa rehdyttaminen minen
tamat kuormittavat | tydétiloissa. Tyotapa-
tekijat turmat, ammattitau-
dit, tyoperaiset sai-
raudet. 3 3 9
Ongelmat tydkyvyssa | Tyontekijan tyokyky | Tyokyvyttomyys, pit- | Toimiva tyoterveys- | Esimies ja tyontekija | Varhainen puuttumi-
ja tydhyvinvoinnissa | ei riita kakestoiset poissa- huolto ja tyéhyvin- nen, tydkykya tukeva
omista tydtehtavista | olot, kustannusvai- vointiin panostami- toiminta
selviytymiseen. kutukset. nen 2 3 6
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Riskin nimi Riskin tarkempi Riskin toteutumi- Riskin torjunta Seurantavastuu ja | Toimenpiteet ris- To- Vaiku- | Merki-
kuvaus sen vaikutukset toteutuksen aika- | Kin toteutuessa den- tukset | tys
taulu n&akoi- | (arvo | (tulo)
Syys 1-4)
(arvo
1-4)
Tyduupumus ja Tydkyvyttdmyys, pit- | Tehtavien tasainen Esimies Varhainen puuttumi-
paihdeongelmat kakestoiset poissa- jakautuminen tyodyk- nen
olot, kustannusvai- sikossa, riittavéat re-
kutukset. surssit, toimiva ty6-
terveyshuolto 1 3 3
Tyblainsaadannon ja |Kiire, osaamatto- Tyodntekijoiden koke- | Pyritdan selvitta- Esimies Mahdollisimman no-
tydehtosopimusten muus, piittaamatto- | mus epatasa-arvoi- maan mahdollisim- pea puuttuminen ja
puutteellinen noudat- | muus, ymmartamat- | sesta kohtelusta, man paljon etuka- asian selvittaminen
taminen tomyys tyonantajalle voi teen esim. henkilos-
muodostua korvaus- |tdosastolta tai laki-
velvollisuus miehelta 1 2 2
Osaamisen ja asian- | Useissa asioissa tie- |avainhenkilén poissa- | Sijaistamisen mah- Esimies ja tyontekija | Koulutus ja palvelun
tuntijuuden puutteet | totaito yhden henki- |olo vaikeuttaa tai vii- | dollistaminen tydteh- ostaminen
|6n varassa. vastyttaa toimintaa. |tavissa, kouluttami-
nen 1 2 2
Puutteellinen pereh- | Puutteellinen pereh- | Esimiehelle riittava Esimies ja kollega Perehdytysohjelman
dytys ja tybhonopas- | dytys voi vaikeuttaa |aika perehdytykseen lapikaynti
tus ja heikentaa asiak- ja mahdollisimman
kaan saamaa palve- |hyvat tyo- ja toimin-
lua ja tyontekijan taohjeet
tydturvallisuutta 2 2 4
Osaamista johdetaan | Tydntekijoiden eri- Osaamisen tunnista- |Esimies ja tydntekija | Palaverikaytanto,
huonosti tyisosaamista ei hy6- | minen keskustelu
dynneta ja tydnteki-
joiden osaaminen ei
ole oikeassa suh-
teessa tyon vaati-
muksiin 1 2 2
Osaamisen ei kehi- Tyontekijoilla ei ole Riittava koulutusre- |Esimies ja tydntekija | Nopea koulutus
teta tulevaisuutta mahdollisuutta tyén | surssi
ennakoiden edellyttamaan lisa -
ja taydennyskoulu-
tukseen. 1 3 3
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Riskin nimi Riskin tarkempi Riskin toteutumi- Riskin torjunta Seurantavastuu ja | Toimenpiteet ris- To- Vaiku- | Merki-
kuvaus sen vaikutukset toteutuksen aika- | Kin toteutuessa den- tukset | tys
taulu n&akoi- | (arvo | (tulo)
Syys 1-4)
(arvo
1-4)
Taloudelliset riskit
Tietojarjestelmariskit | Tietojarjestelmien Vaikeuttaa tyon te- Nopea atk-tuen
toimivuudessa on on- | kemista ja vaarantaa | saanti
gelmia pahimmillaan asiak-
kaan tai potilaan tur-
vallisuuden 2 2 4
Hankintoihin liittyvat | Hankintoja ei kilpai- | Tuotteesta tai palve- | Noudatetaan kau- Hankintasuunnitel- Hoidetaan tarvittavat
riskit luteta lusta maksetaan lii- | pungin ohjeistusta ja | man mukainen vas- | kilpailutukset mah-
kaa. hoidetaan tarvittavat | tuunjako dollisimman pikai-
kilpailutukset ajal- sesti
laan. 2 3 6
Hankinnoissa ei nou- | Asiakaspalvelun laa- | Tiivis yhteistyd han- |Esimies ja toimiala- | Toiminnan jatkumi-
dateta olemassa ole- | dun heikkeneminen, |kintaosaston kanssa |johtaja sen turvaaminen, uu-
vaa lainsdadantoa ja | mahdolliset sanktiot |ja hankintasuunnitel- destaan kilpailutus
kaupungin ohjeis- kaupungille, imago- | man hyva tuntemus
tusta haitta 1 3 3
Tietoturva- ja tieto- | Tietoturvahydkkayk- | Asiakaspalvelun laa- |Henkildkunnan tieto- | Esimies, tyontekijat | llmoitus tietosuoja-
suojariskit set aiheuttavat toi- dun heikkeneminen, |turva- ja tietosuoja- rikkeesta ja no-
minnalle hairiota ja mahdolliset sanktiot | koulutus, toimiva tie- peat/oikeat toimen-
merkittavia taloudel- | kaupungille, imago- |toturvajarjestelma piteet
lisia resursseja tarvi- | haitta
taan asian hoitami-
seen 2 3 6
Tietojarjestelmariskit | Tietojarjestelméat ei- | Asiakaspalvelun laa- | Mahdollisimman luo- |Jarjestelméatoimittaja | Nopea ilmoitus tieto-
vat ole kaytdssa dun heikkeneminen, |tettava jarjestelma- hallintoon ja jarjes-
imagohaitta toimittaja telmatoimittajalle tai
paakayttajalle 1 4 4
Tietojarjestelmien Vaikeuttaa tyon te- Mahdollisimman luo- | Jarjestelmé&atoimittaja | Nopea ilmoitus tieto-
toimivuudessa on on- | kemista ja vaarantaa | tettava ja joustava hallintoon ja jarjes-
gelmia pahimmillaan asiak- |jarjestelméatoimittaja telmatoimittajalle tai
kaan tai potilaan tur- paakayttajalle
vallisuuden 2 3 6
Tietojarjestelmissa Asiakaspalvelun Mahdollisimman luo- | Jarjestelmatoimittaja | Nopea ilmoitus tieto-
oleva tieto on muut- | heikkeneminen, ima- |tettava jarjestelméa- |ja kayttgjat hallintoon ja jarjes-
tunut ja se ei ole luo- | gohaitta, taloudelli- | toimittaja telmatoimittajalle tai
tettavaa nen vahinko paakayttajalle 1 4 4
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Riskin nimi Riskin tarkempi Riskin toteutumi- Riskin torjunta Seurantavastuu ja | Toimenpiteet ris- To- Vaiku- | Merki-
kuvaus sen vaikutukset toteutuksen aika- | Kin toteutuessa den- tukset | tys
taulu n&akoi- | (arvo | (tulo)
Syys 1-4)
(arvo
1-4)
Huono taloudellinen | Taloudellisen tilan- Asiakaspalvelun laa- | Talousarvion noudat- | Esimies ja toimiala- |Lisdmé&araraha tai
tilanne teen haasteet maa- |dun heikkeneminen, |taminen johtaja saastoohjelma
rarahojen riittdvyy- kehityksen hidastu-
den, verotulojen minen ja imago-
osalta jne. Kuntata- | haitta
louden kehitys 3 3 9
Turvallisuus- ja vahinkoriskit
Haasteet tydymparis- | Asiakkaiden henki- Henkildston kokema | Paritarkastukset tai Esimies Turvallisuusjarjeste-
ton turvallisuudessa | 16st6on kohdistamat |uhka. Tyoturvalli- poliisin mukaanotto lyjen uudelleen arvi-
uhka- ja vaaratilan- |suusongelmat. tarvittaessa. Tybhuo- ointi
teet neiden turvallinen
jarjestely. Turvalli-
suuskoulutus ja
tybnantajan tuki uh-
kailutilanteissa. 3 3 9
Tyoturvallisuuteen Henkildston kokema | Ergonomia/apuvali- Esimies Turvallisuusjarjeste-
liittyvat seikat tyo- uhka. Tyoturvalli- neet, suojaimet ja lyjen uudelleen arvi-
paikalla suusongelmat. niiden kaytto, kemi- ointi
kaalit, hygienia. Psy-
kososiaalinen kuor-
mitus 3 3 9
Tydmatkalla tapahtu- | Tydmatkalla tapahtu- | Tyokyvyttomyys ja Etatyo ja turvalli- Tyodntekijat Yhteys tytterveys-
vat tapaturmat vat tapaturmat poissaolot suusohjeiden nou- huoltoon ja sijaisjar-
dattaminen jestelyt 2 3 6
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Toiminta TP 2019 MTA 2020 LTK 2021
Rakennus- ja ympéristdlautakunta
Kokoukset 12 11 11
Kasitellyt asiat 183 185 185
Kulut € 23 522 31 826 27 569
€/ asia 129 172 149
€ / kokous 1 960 2 893 2 506
Osaston hallinto
Kulut € 92 913 97 814 94 234
Vakinaista henkilostéa 1,0 1,0 1,0
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. ela-
kevak.maksukulut
Kulut € 82 476 182 793
Siirtynyt hallintopal-
Lakipalvelut; tekninen sektori velujen alaisuuteen
Kulut € 80 987 78 214
Vakinaista henkildstéa 1,0 1,0
Rakennusvalvonta
Rakentamiseen liittyvat luvat, kpl 661 750 750
Kulut € 587 431 600 597 634 161
€ / kasitelty lupa 889 801 846
Vakinaista henkilostéa 7,5 8 8
Tuotot € 433 657 366 000 348 121
Ymparistonsuojelu
Tarkastukset, luvat, lausunnot ja ilmoitukset 396 610 500
Kulut € 481 358 551 102 608 260
€ / suorite 1216 903 1217
Vakinaista henkilostéa 7,5 7,5 7,5
€ / asukas 9,28 10,56 11,74
Tuotot € 122 687 120 000 110 000
Ymparistoterveydenhuolto
Terveysvalvonnan tarkastukset ja luvat 488 580 500
Kulut € 387 117 447 171 462 756
€ / tarkastus ja lupa 793 771 926
Vakinaista henkilostéa 6,5 6,5 6,5
Tuotot € 96 982 92 200 122 925
Elainlaakinnan tarkastukset ja kaynnit 3 547 3 500 3 500
Kulut € 423 699 421 908 442 057
€ / tarkastus ja kaynti 119,45 120,55 126,30
Vakinaista henkilostéa 4,5 4,5 4,5
Tuotot € 80 610 100 400 80 000
Loytoelaimet 69 100 80
Kulut € 10 409 18 740 14 770
€ / 16ytoeldin 151 187 185
Maaseutupalvelut Siirtynyt hallintopalveluista 2020
Neuvonta ja tukien hallinnointi
Asiakkaat (maatilat) 970
Kulut € 280 674
€/asiakas 289
Vakinaista henkilostéa 4,0
Maanvuokraus
Kulut € 3 500
Vakinaista henkilostéa 0,0
Tuotot € 337 500
Maatalouslomituspalvelut Siirtynyt hallintopalveluista 2020
Kunnalliset lomituspalvelut
Lomituspaivien maara 9 200
Kulut € 2 543 585
Varhaiseldkemenoperusteinen méaararaha 83 574
€/lomituspaiva 286
Vakinaista henkilostéa 4
Vakinaiset maatalouslomittajat 45
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Toiminta

Ostopalveluna hankitut lomituspalvelut
Lomituspaivien maara

Kulut €

€/lomituspaiva

Itsejarjestetyn lomituksen korvaukset
Lomituspaivien maara

Kulut €

€/lomituspaiva

Tuotot €

Lupa- ja valvontaosasto yhteensa
Tuotot €

Kulut €

Netto €

TP 2019

733 936
2 087 436
-1 353 500

MTA 2020

LTK 2021

678 600
2247 372
-1568 772

1 000
200 000
200

6 100

1 200 000
197

4 073 012

5071558
6 595 140
-1 523 582




