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82 § Alustava talousarvioehdotus 2021
Hallitus 10-2020

Valmistelija: Talousjohtaja
Esittelija: Kuntayhtymdan johtaja

Esitys
Hallitus merkitsee tiedoksi kuntayhtymén alustavan talousarvioehdotuksen 2021 seka
paattaa pyytaa siita lausunnot jasenkunnilta 6.11. mennessa.

Paatos Hyvdksyttiin

Perustelut

Koulutuskuntayhtyman talousarvion laadinnan lahtékohtana on Opetus- ja
kulttuuriministerion (my&h. myds OKM) Salon seudun koulutuskuntayhtymalle myontama
ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupa seka kuntayhtyman
perussopimuksen 24 §:n mukaisesti kuntayhtyman toiminnan rahoittaminen sen
tulorahoituksella.

OKM myontaa koulutuksen jarjestdjalle rahoitusta valtion talousarvion maararahan ja
kuntien rahoitusosuuden rajoissa. Koulutuksen jarjestdja saa itse pdattaa rahoituksen
sisaisesta allokoinnista ja kaytosta tehokkaimmalla tavalla tavoitteidensa saavuttamiseksi
ja toimintansa kehittamiseksi. Rahoitus muodostuu neljasta peruselementistd, jotka ovat
laskennallisesti maaraytyva perus-, suoritus-, vaikuttavuusrahoitus seka erikseen OKM:Ita
haettava strategiarahoitus. Vuonna 2021 rahoituselementtien painoarvo jaadytettiin
vuoden 2020 tasolle; perusrahoitus 70 %, suoriterahoitus 20 % ja vaikuttavuusrahoitus
10 %.

Kuntayhtymalle on myonnetty varainhoitovuoden 2020 lisasuoritepaatokselld
lisarahoitusta yhteensa 0,977 milj. euroa opettajien, ohjaajien ja muun tarvittavan
tukihenkiléston palkkaamiseen seké tuntiopettajien opetustuntimaaran lisddmiseen.
OKM:n kirjeen 17.3.2020/VN/6066/2020-OKM-1 mukaan lisdrahoituksen kaytto ei ole
sidottu rahoituksen mydntémisvuoteen. Tavoitteena on, ettd koulutuksen jarjestdjat
pystyisivat ylldpitamaan kehyskaudella talla lisamaararahalla lisattya opetuksen ja
ohjauksen maaraa useamman vuoden ajan. Rekrytoinnit tulevat kuitenkin painottumaan
kehyskauden alkupuolelle. Kuntayhtyma on ilmoittanut hakemuksessaan kayttdvansa
rahoitusta vuosina 2021 ja 2022.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman lausunnon mukaan valtionosuus tulee
tulouttaa sind vuonna, kun se saadaan. OKM on kaynyt nyt keskustelua Kuntaliiton ja
kuntien tilintarkastusyhteisdjen kanssa siitd, miten kirjanpidollisesti voidaan helpottaa
tilikausien yli menevien rahoitusten jaksotusta. Koska paatosta lisasuoritepaatoksen
rahoituksen kirjaamiskaytanndn muutoksesta ei ole vielé saatu, vuoden 2021
talousarvioesityksessa esitetdan talousarvio ilman lisdrahoitustuloja seka talousarvio, joka

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet
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sisaltda lisarahoitustuloja vuodelle 2021 yhteensa 0,480 milj. euroa. Tuloja vastaavat
menot sisaltyvat vuoden 2021 henkildstomenoihin.

Palkankorotuksiin on varattu 1,5 % korotus. Korotus on laskettu elokuun 2020
toteutuneiden palkkojen pohjalta.

Tavoitteellisten opiskelijavuosien oletetaan pysyvan vuoden 2020 tasolla eli 2088
opiskelijavuotta. Valtionosuustulot arvioidaan vuoden 2020 tasolle eli yhteensa 19,650
milj. euroa.

Talousarvio

Koulutuskuntayhtyman alustava talousarvio 2021 on esitetty taulukossa 1.

TP2013  TA2020 (sis. TAE 2021 TA-% . TA-%
Muutokset) TAEL 2028
Tolmintatuotot 21.603 21.314 21.072 99 Y 21.552 10l ¥
Toimintakulut -18.273 -19.081 -20.14%F 106 % -20,141 106 %
Henkildstakulut -11.75%9 ~12.648 -13.088 103 % -13.088 103 %
Palvelujen ostot -2.314 -2.501 2776 111 % -2.776 11t %
Aineet, tarvikkest ja tavarat -2.495 -2.191 2439 1i1% -2.439 111 %
Avustukset -85 -50 =51 103 % =51 13 %
Muut toimintakulut -1.641 -1.691 -1.787 106 % -1.787 106 %
Toimintakate 3.330 2,233 931 1.411
Rahoitustuotot ja -kufut ~178 -164 -157 96 % -157 96 %
Vuosikate 3.152 2.069 774 1.254
Poistot ja arvonalenturniset -1.89% -1.875 <1953 104 % -1.953 104 %
Tilikauden tulos 1.252 194 -1.179 -699
Varaustan ja rahastojen muutes -425 576 576 576
Tilikauden voitto/tappio 828 770 -604 -124
TOIMINTAKATE % 15 % 10 % 4% 7%
VUOSIKATTEEN OSUUS POISTOISTA % 166 % 110 % 40 % 64 %
KERTYNYT YLIJAAMA 10.709 11.478 10.874 11.354

*sis, lisdsuoriterahoituksen osuuden yht, 0,480 milj. eur

Taulukko 1. Alustava talousarvio

Investoinnit
Vuoden 2021 investointien kokonaissumma on 1,042 milj. euroa.

Irtaimen kayttdomaisuuden hankinnat esitetdan aikaisemmasta vuosista poiketen
toteutettaviksi investointeina. Perusteena talle on kuntayhtyman vallitseva taloudellinen
tilanne, joka mahdollistaa investointihankinnat. Ndiden kayttdomaisuushankintojen
kokonaisarvo on 1,062 milj. euroa. Investointien osuus on 1,012 milj. euroa ja
kdyttotaloudesta tehtavien hankintojen arvo 0,050 milj. euroa.

Poytdkirjantarkastajien-nimikirjaimet
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1221 Kiinteistojen kunnossapito
Pakettiauto umpikorilla ja perédlautanostimella Investointi 70 000
Ruohonleikkuri Investointi 25 000
1252 Tietohallinto
Lahiverkkotekniikan péaivitys Investointi 100 000
Langattoman verkon uusiminen Investointi 15000
5212 Tietotekniikan osaamiskeskus
[ Moottoroitu monitoimitydpiste 10 kpl |Kayttotalous 30 000
5221 Maarakennus
Kaivinkone 8 tn Investointi 80 000
5222 Logistiikka
Kuorma-auto, umpikaappi 6 x 2 vetovarustuksella Investointi 130 000
Linja-auto D1 pyératuolinostimella Investointi 120 000
Kuorma-auto, 14-18 tn, umpikaappi 4 x 2 Investointi 90 000
5223 Autoala
Kevyt pakettiauto raskaan kaluston huoltoautoksi Investointi 22 000
5224 Kone ja metalli
Sadrmayskone ja teréat Investointi 140 000
NC-sorvi Investointi 140 000
5232 LVI
Lavapakettiauto Investointi 40 000
5233 Sahko ja automaatio
Aurinkosdhkén opetusjéarjestelma Kéyttoétalous 10 000
Robottien konenékd Kayttdtalous 10 000
5242 Taideteollisuusala
Levednauhasantaaja Investointi 40 000
AMMATTIOPISTO YHTEENSA 1 062 000

Taulukko 2. Vuoden 2021 irtaimen kdyttoomaisuuden hankinnat ja niiden
arvioidut hankinta-arvot.

Vuoden 2022 suunnitellut irtaimen kayttéomaisuuden hankinnat ovat 0,645 milj. euroa,
josta investointeja on 0,320 milj. euroa ja leasingrahoituksella tehtavia hankintoja 0,325
milj. euroa. Vuoden 2023 vastaavat summat ovat 0,600 milj. euroa, 0,230 milj. euroa ja
0,370 milj. euroa.

Kiintean omaisuuden investointehin varataan Taitajakatu 6 -kiinteiston katon
peruskorjaus, joka ajoittuu kuntayhtyman tilasuunnitelman (Valt. 2/2020, § 17)
mukaisesti suunnitelmavuodelle 2022. Peruskorjauksen arvioitu kustannus on 1,1 milj.
euroa. Suunnitelmavuonna 2023 ej tilasuunnitelmassa ole kiinteistéihin liittyvia
investointeja. Toteutettavien korjausten kustannukset katetaan kayttétaloudesta.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet
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Varovaisuuden periaatetta noudattaen investointiosaan ei varata pysyvien vastaavien
myyntituloja. Mahdollisesti toteutuessaan ne parantavat kuntayhtyman maksuvalmiutta.

Kiinteistokorjauksiin on lisaksi varattu kayttotalouteen 0,560 milj. euron maararaha.
Suurimpia korjaushankkeita ovat koronan takia télta vuodelta siirtyneet metallin
koulutusalan tilamuutosten loppuunsaattaminen (0,100 milj. euroa), ikkunoiden
vaihtotyon jatkuminen (0,200 milj. euroa), julkisivun korjauskustannukset (0,120 milj.
euroa).

Suunnitelman mukalset poistot merkitdén kuluiksi valtuuston hyvdksyman
poistosuunnitelman mukaisesti.

Suunnitelmakaudella ei arvioida olevan lainarahoituksen tarvetta. Kuntayhtyman
maksuvalmius suunnitellaan tavoitteena minimissdan noin 30 paivan maksuvalmiutta
vastaavat kassavarat.

Toiminnalliset tavoitteet

Tehdyn analyysin perusteella Salon seudun koulutuskuntayhtyman toimintaan kohdistuu
yhdeksan merkittdvad epavarmuustekijaa, joilla voi olla sekd positiivisia etta negatiivisia
vaikutuksia.

1 Opiskelijahankinta on muuttunut ja muuttuu edelleen haasteelliseksi. Lahestyva
peruskoulun paattavien opiskelijoiden ikaluokkien pieneneminen, muuttoliike ja
ty6elaman muutokset vaikuttavat seka hakijamaariin etta mahdollisten
opiskelijoiden kiinnostukseen ammatillista koulutusta kohtaan

2 Ammatillisen koulutuksen rahoitukseen on panostettu merkittavasti talla
hallituskaudella, miten painotukset jakautuvat tulevaisuudessa on epavarmaa,
my0ds opiskelijahankinnan onnistumisella on vaikutusta.

3 Poliittinen paatdksenteko on viimeisten vuosien aikana johtanut suuriin
muutoksiin ammatillisen koulutuksen jarjestamisessa ja toteuttamisessa. Tulevia
muutoksia on vaikea ennakoida.

4 Koulutuksen jarjestajaverkon rakenne riippuu sekd ammatillisen koulutuksen
kiinnostavuuden kehityksestd etta poliittisista paatoksista.

5 Oppivelvollisuus / maksuton toinen aste ovat toteutumassa. Muutokseen varattu
rahoitus ei kuitenkaan riita kattamaan lisaantyvia kustannuksia.

6 Pandemiat ja epidemiat - jatkuuko nykyinen epdvarmuus. Vaikutukset nakyvat
niin elinkeinoelamassa ja sita kautta tyollistymisessa kuin ammatillisen
koulutuksen jarjestdjien toimintaedellytyksissakin.

7 Elinkeinoelaman muutokset Salon seudulla riippuvat useista padosin globaaleista
tekijoista, mika vaikeuttaa osaamistarpeiden ennakointia.

8 Kuntakokeilu muuttaa tapaa, jolla tyéttomia tydnhakijoita ohjataan
koulutuspalveluiden piiriin.

9 Kiertotalous kehittyy vauhdilla ja luo uusia osaamistarpeita.

Strategian toteuttaminen jatkuu suunnitellusti myds vuonna 2021. Toimenpiteet
kohdistuvat kolmeen painopistealueeseen: pedagogiset ratkaisut, ammattiylpeys ja
palveluiden toteuttaminen. Toimenpiteet on suunniteltu siten, ettd ne vastaavat
mahdollisimman tehokkaasti toimintaympariston luomiin epavarmuuksiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet
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Pedagogiset ratkaisut:
e Verkkopedagogiikan kehittédminen
Monimuotoiset opiskelumahdollisuudet
Opiskelupolun suunnittelu yhdessa opiskelijan kanssa
Opiskelijoiden ohjaaminen tydelamaan ja jatko-opintoihin
Uusien tuotteiden suunnittelu ja toteutus
Opetuksen sisaltéjen tydeldmavastaavuuden varmistaminen
Tybelamadssé oppimisen kehittdminen yhteistydssa tyopaikkojen kanssa

Ammattiylpeys
e Henkildkunnan oman alan ammattiosaamisen ylldpito ja kehittaminen
e Opiskelijoiden ammalli-identiteelin vahvistaminen
e Jokaisen omalla toiminnalla vahvistetaan oppilaitoksen markkinointia ja imagoa
o Yhteisdllisyyden lisaéaminen

Palveluiden toteuttaminen

e Prosessien selkeyttaminen
Ratkaisukeskeisen keskustelukulttuurin vahvistaminen
Henkilokunnan laajamittainen osallistaminen
Selkeiden tavoitteiden madrittely
Tulosvastuullisuus ajattelu koko henkilékunnalle

Konkreettisesti toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista mitataan tuloskorttiin asetetuilla
mittareilla, jotka on esitelty taulukossa 3. Tavoitteet on asetettu toteutumatietoon
perustuen siten, ettd kuntayhtyma sijoittuu ammatillisen koulutuksen jarjestajien
vertailussa ylimpaan kvartaaliin.

Poytakirjantarkastajien-nimikirjaimet
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ey ok ~ SSKKY tuloskortti 2021 - 2023 . _.
STRATEGINEN 2021 2022 2023
INDIKAATTORI MITTARI
PAINOPISTE Tavoite Tavoite Tavoite
Suoritettujen koko tutkintojen maéra (vdhintdan) 930 970 1000
Tutkintojen " . /K colun |
suorittaminen Tutkintojen mdara / ko. vuonna opiskelun lopettaneet o
tutkinnon suorittajat (v8hintdan) 7oKe 77 % Ll
Tutkinnon osien |, o0t tutkinnon osat (vahintddn kpl) 7700 7700 7700
suorittaminen n v nxp
Koulutuksen ennen HOKS: n tavoitteiden tdyttymista
. lopettaneiden osuus kaikista opiskelijoista N o
Eroaminen (ei tydhon tai muuhun koulutukseen tms. siirtyneité tai %% LR o
véliaikaisia keskeytyksia - enintaan)
Pedagogiset
ratkaisut R .. Kansallinen amispalaute (alkupalaute 1/4, loppupalaute
Opiskelijapalaute 3/4 - vahintaan) 4,3 4,4 44
Tyoelamapalaute |2021 alkaen tulossa valtakunnallinen mittari (vahintdan)
Opiskelijoiden 1 vuosi tutkinnon jalkeen tydlliset - siséltda o
tyollistyminen oppisapimusopiskelijat (vahintaan) SOK® 63 % 66 %
i - 1 vuosi tutkinnon jdlkeen paatoiminen opiskelija,
ARto=CRInEoihin koululainen + tydllinen opiskelija - sisaltdd 16 % 16 % 16 %
hakeneet SN i i e
oppisopimusopiskelijat (vahintdan)
Nettokustannukset sisdltden laitos- ja kiinteistéhuolto,
Palveluiden Tilakustannukset |ldmpd, séhkd, korjaus, poistot ja rahoituskulut (enintdan 9,40 9,40 9,40
tuottaminen €/m?/kk)
Kustannukset Toimintakate (véhintaan) 6 % 6% 6 %
Al(zlt.ta\(!&_a_n OKM-rahoitteisten tutkinnon suorittajlen maara 1240 1260 1280
(vahintédéan)
R OKM:n OKM:n OKM:n
Hakeutuminen Opiskelijavuodet (vihintdan OKM:n myéntamien suorite- suorite- suorite-
koulutukseen tavoitteelllsten opiskelijavuosien maara. Tavoite paatoksen | pastdksen | paatdksen
. tadsmentyy, kun rahoituspaatds on saatu.) mukainen mukainen mukalnen
Ammatti- tavolte tavolte tavolte
yipeys Opiskelijavirtauma (indikaattori) Tl 225 d SO
Henkilostén R . R
tyytyviisyys Henkilgstdkysely. Asteikke 1..5. (vahintdan) 3,5 3,6 3,7
Henkildstén Oman osaamisen kehlttdmiseen osallistuneiden osuus °
kehittaminen kaikista tydntekijoista 100 % 100 % 00

Taulukko 3. Kuntayhtyman tuloskortti

Kuntayhtyman keskeiset taloudelliset luvut on esitetty taulukossa 4.

Poyta kirjantarkata}an
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1.000C TP2019  TA 2020 " TAE2021 © TA% TAE 2021 * TAY%
mu&tﬁnﬁ)
Toimintatuotot 21.603 21.314 21.072 9% 21.552 101 %
Myyntituotot 20.296 20.318 20.236 20.716 102 %
Tuet j& avustukset 730 658 574 574 87 %’
Muut toimintatuotot s77 338 262 262 77 %
Toimintakuiut -18.273 -19.081. -20.141 106 % -20.141 106 %
Henkilostokulut -11.759 -12.648 -13.088 103 % -13.088 103 %
Palvelujen ostot -2.314 -2.501 -2.776 111 % -2.776 111 %
Ainest, tarvikkeet ia tsvarat -2.495 »2.191 -2.439 111 % -2.439 111 %
Avustukset -65 -50 -51 103 % -51 103 %
Muut toimintakutut -1.641 -1.691 -1.787 106 % -1.787 106 %
Toimintakate 3,330 2.233 931 42 % 1.411 63 %
Rahcitustuctot ja -kulut -178 ~164 -157 -157 96 %’
Vuosikate 3.152 2.069 774 37 % 1.254 61 %
.Poistot ja arvonaientumiset -1.899 -1.878 -1.953 -1.953
‘Tilikauden tuios 1.252 194 -1.179 -699
Poistoeron muutos <425 576 576! 576
Tlikauden ylijAsma 828 770 604 -124
Kertynyt ylijadma 10.709 11.478 10.874° 11.354
Investointimenot yhteens# (BRUTTO) -138 -445 -1.042: -1.042
Investointihyddykkeiden luovutustulot (BRUTTG) 87 0 0 0:
Toiminnan ja investointien raham&ars 3.014 1.624 -268 212
Lainakants 7.383 7.033 65.683 6.683
Henkilotydvuodet 217 218 226 226

*sis. lisdsuoriterahoituksen osuuden yht. 0,480 milj. eur

Taulukko 4: Salon seudun koulutuskuntayhtyman keskeiset taloudelliset luvut

Tdssa esitetyt luvut ovat alustavia ja niihin voi tulla vield tarkennuksia. Opetus- ja
kulttuuriministerié tekee ammatillisen koulutuksen rahoituksen vuosikellon mukaan
rahoituspaatdksen joulukuussa, jolloin selviaa valtionosuustulojen lopullinen maara.

Kuntayhtyman perussopimuksen 19 §:n mukaisesti talousarviota- ja suunnitelmaa
valmisteltaessa jasenkunnille on varattava tilaisuus esityksen tekemiseen kuntayhtymaén
toiminnan kehittamiseksi. Seuraavan suunnittelukauden alustava suunnitelma on
toimitettava jasenkunnille 30.10. mennessa. Valtuusto hyvaksyy talousarvion ja -
suunnitelman 30.11. mennessa.

Kuntayhtymén hallitus a ittelee\vuoden 2021 talousarvioesityksen ja jasenkuntien
sissaan 17.11.2020. Kuntayhtyman valtuusto kokoontuu
niteimasta seka talousarviosta 26.11.2020.
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