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Sivistyspalvelujen tuloskortti

Sujuvat prosessit

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin
vaikutus,]
todenna-
koisyys
ja riski-
luku

Vastuutaho

1. Asiakaslahtoiset pal-
velut

1.1. Asiakkaiden / kunta-
laisten osallistaminen toi-
minnan kehittdmisessa

1.1.1. Asiakaskyselyt,
paatdsten ennakkovaiku-
tusten arviointi

1.1.1. Asiakaspalautteen
systemaattinen kerdami-
nen, arviointien tekemi-
nen merkittavistad paa-
toksista

Palautetta ei saada maa-
réllisesti riittavasti eika
riittdvan laaja-alaisesti,
arviointeja ei tehda

1x2=2

Palvelualuei-
den johtajat ,
Palveluiden
esimiehet

2. Toiminnan ja talouden
tasapaino

2.1. Palvelujen mitoitta-
minen suhteessa kaytta-
jamaariin, palvelun tar-
peeseen ja talouden ta-
sapainoa edellyttavalle
tasolle

2.1.1. Palvelujen uudel-
leen muotoilu ja lakkaut-
taminen resurssien va-
hentyessa

2.1.1. Talouden tasapai-
nottaminen, palvelujen
kustannukset ovat ver-
tailukuntien keskimaa-
raista tasoa

Valmius taloutta tasapai-
nottaviin ratkaisuihin
puuttuu, kustannuksia
leikataan edelleen,
vaikka ne olisivat jo mer-
kittavasti (yli 10 %) alle
vertailukuntien tason

3x3=9

Palvelualuei-
den johtajat ,
Toimialajohtaja




Aktiivinen yrittajyys

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilo)

Riskin
vaikutus,
todenna-
koisyys
ja riski-
luku

Vastuutaho

1. Vahvistaa ja monipuo-
listaa salolaista osaa-
mista

1.1. Osaamisperustai-
suuden saaminen osaksi
kansalaisopiston kurssi-
toimintaa

1.1.1. Osaamisperustai-
suuden hydédyntaminen
kurssisuunnittelussa

1.1.1. Koski-jérjestelman
asteittainen kadyttéonotto
elokuusta 2021 alkaen
kansalaisopistossa

Osaamisperustaiset kurs-
sit eivat kaynnisty

2x1=2

Kansalaisopis-
ton rehtori

2. Toimii vahvana kump-
panina yrityksille ja
muille toimijoille

2.1. Yhteistyén mahdol-
listaminen ja toteuttami-
nen poikkihallinnollisin
toimenpitein

2.1.1. Vaestdkehityksen
seuranta suhteessa kaa-
voitukseen

2.1.1. Yksityisen varhais-
kasvatuksen osuus 25 %
palvelutuotannosta

Yksityisessa palvelutar-
jonnassa tapahtuvat
muutokset

2x2=4

Palvelualuei-
den johtajat ,
Palveluiden
johtajat

2.2 Toiminnan molem-
minpuolinen vahvistami-
nen

2.2.1. Aktiivinen verkos-
toituminen eri suuntiin

2.2.1. Yhteistybkumppa-
neiden lukumaara (yh-
distykset, yritykset, yh-
teistt) vapaa-aika ja
nuorisopalveluissa

Ei 16ydy riittavasti kump-
paneita

1x2=2

Palvelualuei-
den johtajat,
Palveluiden
johtajat

2.2.2. Ylhaistentien ta-
pahtumatilan kayttéon-
otto

2.2.2. Tapahtumatilan
toiminnan suunnitelmalli-
suus ja markkinointi

kalustoinvestointi ei to-
teudu

1x2=2

Palvelualuei-
den johtajat,
Palveluiden
johtajat

2.2.3. Harrastetoiminnan
kehittdminen monialai-
sena yhteistyona

2.2.3. Ohjattuun harras-
tustoimintaan osallistu-
neiden peruskoululaisten
prosenttiosuus ja sen
kasvattaminen

Harrastustoimintaan
osallistuvien prosentti-
osuutta ei saada kasva-
tettua tulevina vuosina

1x2=2

Palvelualuei-
den johtajat ,
Palveluiden
johtajat




Luova edelldkavija

keen toteuttaminen poik-
kihallinnollisesti

hanke toteutuu suunni-
telmien mukaan ja joh-
taa uusien, pysyvien toi-
mintatapojen muodostu-
miseen

taa koulutusten toteutta-
mista

Strateginen paamaara (Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |[Keinoon kohdistuvat |Riskin Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |vaikutus,
tatoimenpiteet (vas- |todenna-
tuuhenkilo) koisyys

ja riski-
luku

1. Hyvinvoiva kuntalai- |1.1. Hyvinvointisuunni- |[1.1.1. Hyvinvointisuunni-|1.1.1. Hyvinvointisuunni- |Hyvinvointisuunnitelmat |3 x 3 = 9 |Palvelualuei-

nen telman (2021-2024) ta- [telman toteuttaminen telma (2021-2024) on eivat ole tuloskortin den johtajat,

voitteiden maarittely eri- [vuoden 2021 tavoitteiden|valmis ja toteutuu vuo- |kanssa yhteneva eivatka HYTE-tyo-
ikdisten kuntalaisten hy- |osalta delle 2021 asetettujen tavoitteet ole riittavan ryhma , Toimi-
vinvointia edistavasti tavoitteiden osalta konkreettiset, eivat to- alajohtajat

teudu tai toteutuminen ei

ole mitattavissa
1.2. Lasten ja nuorten 1.2.1. Lasten ja nuorten |1.2.1. Lasten ja nuorten [Hyvinvointisuunnitelmat |3 x 3 = 9 |Palvelualuei-
hyvinvointisuunnitelman |hyvinvointisuunnitelman |hyvinvointisuunnitelma |eivat ole tuloskortin den johtajat,
paivittdminen (2021- tavoitteiden toteuttami- |[(2021-2024) on valmis ja|kanssa yhteneva eivatka Toimialajohtaja
2024) ja yhdistaminen nen vuoden 2021 osalta |toteutuu vuodelle 2021 |tavoitteet ole riittédvan , Palveluiden
osaksi hyvinvointisuunni- asetettujen tavoitteiden |konkreettiset, eivat to- johtajat
telma osalta teudu tai toteutuminen ei

ole mitattavissa

2. Uudistetaan ennakko- [2.1. Palvelurakenteen ja [2.1.1. Palvelut pystytdan |2.1.1. Pysytaan talousar- [Talousarvio ylittyy 2 x 3 = 6 |Palvelualuei-

luulottomasti ja rohkeasti|palveluiden sopeuttami- |toteuttamaan talouden |viossa den johtajat,

palveluja ja toimintata- |nen talouden tasapainoa |edellyttdmissé raameissa Toimialajohtaja
poja edellyttévalle tasolle , Palveluiden
johtajat
2.1.2.0ppiva Salo-kehit- |2.1.2. Oppiva Salo - ke- |etdopetusohjelmistoja 1 x 1 =1 |Palveluiden
tédmisohjelma 2020-2023 [hittamisohjelma toteutuu |kdyttéon, ei saada riitta- johtajat, Toi-
suunnitelman mukaan ja |vasti osallistujia mialajohtaja ,
johtaa toimintakulttuurin Palvelualuei-
kehittamiseen tavoittei- den johtajat
den mukaisesti
2.1.3. Lukeva Salo-hank-[2.1.3. Lukeva Salo- Pandemiatilanne vaikeut-|1 x 1 = 1 |Palveluiden

johtajat, Toi-
mialajohtaja ,
Palvelualuei-
den johtajat




Strateginen pdaamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |Keinoon kohdistuvat |Riskin Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |vaikutus,
tatoimenpiteet (vas- |todenna-
tuuhenkild) koisyys

ja riski-
luku
2.1.4. Yhtenéisten oppi- |2.1.4 Yhtendisten oppi- |Pandemiatilanne vaikeut-|1 x 1 = 1 [Palveluiden

mispolkujen kehittdmi-
nen painotetussa opetuk-
sessa

mispolkujen kehittami-
nen on aloitettu ainakin
lumapainotteisen opetuk-
sen osalta

taa kehittamistyoryhmien
tyota

johtajat, Toi-
mialajohtaja ,
Palvelualuei-
den johtajat

2.1.5. Eta- ja verkko- 2.1.5. Eta- ja verkko- Ohjelmistojen kdyttéon- |2 x 4 = 8 |Palveluiden
opetuksen laajamittainen |kurssien kasvu suhteessa |ottoon liittyvat riskit johtajat, Toi-
toteuttaminen kansalais- |edelliseen lukuvuoteen (erit. tuntiopettajat) mialajohtaja ,
opistossa Palvelualuei-
den johtajat
2.2.Poikkihallinnollisen 2.2.1. Suomen harrasta- [2.2.1. Harrastekoordi- Harrastekoordinaattorin |2 x 2 = 4 |Palveluiden

yhteistyon ja saavutetta-
vuuden lisddminen

misen mallin rakenteiden
luominen Salossa

naattori aloittaa tyot v.
2021 aikana

tehtdvaa ei saada tayttaa

johtajat, Toi-
mialajohtaja ,
Palvelualuei-
den johtajat

2.2.2. Kulttuurikasvatus- [2.2.2. Kulttuurikasvatus- |Kulttuurikasvatussuunni- [2 x 2 = 4 [Palveluiden
suunnitelman kayttéon- |suunnitelma otetaan telman toteuttamiseen ei johtajat, Toi-
otto kadyttoon syksystd 2021 |sitouduta mialajohtaja ,
alkaen Palvelualuei-
den johtajat
2.3. Taide ja kulttuuripe- [2.3.2. Museoiden yhtei- |2.3.2. Kokoelmatilan, Suunnittelu ei toteudu. |2 x 3 = 6 |Palvelualuei-

rinnén sailyttdminen tu-
leville sukupolville

sen kokoelmatilan suun-
nittelu

joka mahdollistaa koko-
elmien asianmukaisen
sailyttamisen, suunnitte-
lun valmistuminen

den johtajat ,
Toimialajohtaja
, Palveluiden
johtajat




Osaava henkilosto

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilo)

Riskin
vaikutus,
todenna-
koisyys
ja riski-
luku

Vastuutaho

1. Asiantunteva johtami-
nen, joka mahdollistaa
perustehtavéan tekemisen
laadukkaasti ja asiakas-
léhtdisesti

1.1 Johtaminen ja esi-
miestyd perustuvat Salon
kaupungin johtamisperi-
aatteisiin

1.1.1. Esimiehille toi-
mialoilla, palvelualueilla
ja keskitetysti jarjestetyt
info- ja koulutustilaisuu-
det.

1.1.1. QWL indeksin joh-
tamisen ja esimiestyon
alaindeksit vahintaan ta-
solla 60%

1.1.1 Esimiehet eivét
osallistu koulutuksiin.
Koulutuksia markkinoi-
daan tehokkaasti ja hou-
kuttelevasti.

3x2=6

Palvelualuei-
den johtajat,
Esimiehet

1.2. Henkilosto tulee
kohdelluksi yhdenvertai-
sesti ja oikeudenmukai-
sesti

1.2.1. Esimiestydssa
noudatetaan olemassa
olevaa kaupungin ohjeis-
tusta

1.2.1. Kehityskeskustelu-
jen yhteenveto palvelu-
alueittain kohdista tyon-
jako, tydyhteison peli-
saannot taso vahintaan
3,5

QWL indeksin fyysisen ja
emotionaalisen turvalli-
suuden taso vahintdan
tasolla 75 %

Esimiehet kokevat, etta
ohjeita on liikaa ja ettd
tarkat ohjeet rajoittavat
liilkaa heidén esimiestoi-
mintaansa. Esimiehet ei-
vat tunnista ohjeiden tér-
keyttd. Ohjeita tulkitaan
eri tavoin.

3x3=9

Esimiehet, Pal-
velualueiden
johtajat

2. Ty6honsa sitoutunut ja
vastuullisesti tyonsa ke-
hittémiseen osallistuva
henkildstd

2.1. Henkildstd tunnistaa
kaupunkistrategian ja vi-
sion vaikutukset omaan
ty6honsa ja nakee oman
roolinsa térkedna osana
kaupungin palvelukoko-
naisuudessa

2.1.1. Kehityskeskustelut
Paivittdisjohtamisen tau-
lujen kayttd tydyhteiso-
palavereissa

2.1.1. Kehityskeskustelu-
jen kattavauus palvelu-
alueittain, tavoitetaso 80
%

QWL -indeksin toiminta-
kulttuurin alaindeksi 60
%

Kehityskeskusteluja ei
kdyda kattavasti. Esimer-
kiksi sijaisten kanssa ke-
hityskeskustelut jaavat
keskustelematta. Asiasta
informoidaan seka esi-
miehia ettd henkilostoa.

3x2=6

Palvelualuei-
den johtajat ,
Esimiehet




Strateginen pdaamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin
vaikutus,
todenna-
koisyys
ja riski-
luku

Vastuutaho

2.2. Henkildstd osallistuu
tydn, tydyhteison ja kau-
pungin yhteisten asioiden
kehittamiseen rakenta-
vassa vuorovaikutuk-
sessa

2.2.1. QWL kysely ja jat-
kotoimenpiteiden toteut-
taminen QWL-indeksin
perusteella. Painottaen
fyysista ja emotionaalista
turvallisuutta lisaévia toi-
menpiteitd

2.2.1. Kehityskeskustelu-
jen yhteenveto palvelu-
alueittain kohdista tiedon
oikea-aikaisuus ja riitta-
vyys, vuorovaikutukselli-
suus, taso vahintaan 3,5
QWL -indeksin paamaa-
rat ja luovuus taso 60 %,
seka toimintakulttuurin
alaindeksi tasoa 60 % ja
prosessien alaindeksit ta-
soa 60 %

Henkildstd ei sitoudu
vastaamaan QWL-kyse-
lyyn Markkinoidaan kyse-
lya painottaen vastaami-
sen merkitysta. Hoide-
taan kyselyn vastausten
perusteella toteutetut
jatkotoimenpiteet hyvin.

3x3=9

Palvelualuei-
den johtajat ,
Esimiehet

2.3. Henkilost6 voi hyvin
ty0ssaan

2.3.1 Johtamisen ja esi-
miesty6n kehittdminen

tyoelaman laadun HR -
kaytantdjen avulla

2.3.1. Sairauspoissaolot
enintédan Kunta10-tutki-
muksen tasolla

Salon kaupungin QWL -
indeksi vaéhintaan 60 %

3x2=6

Esimiehet, Pal-
velualueiden
johtajat

3. Muuttuvan toimin-
taympériston edellyttama
ammatillinen osaaminen

3.1. Henkildstdn osaa-
mista ja tyokykya kehite-
tédan ennakoiden ja tule-
vaisuuden muutokset
huomioiden

3.1.1. Toimialojen ja pal-
velualueiden jarjestémat
koulutukset henkilostolle,
koulutussuunnitelma

3.1.1. Koulutusseuranta.
Koulutuksiin osallistu-
mattomien osuus enin-
taan 25 %
Kehityskeskustelujen yh-
teenveto palvelualueit-
tain kohdasta osaaminen
taso vahintaén 3,5

OWL -indeksin osaami-
sen alaindeksi vahintaan
tasoa 60 %

Koulutustarjonta ei saa-
vuta tydntekijoita. Huo-
lehditaan, etté koko hen-
kilostd saa riittavan
ajoissa ajantasaisen tie-
don tarjolla olevista kou-
lutuksista ja heilld on va-
lineet koulutukseen osal-
listumiseen.

3x2=6

Esimiehet, Pal-
velualueiden
johtajat

3.2.henkiléstolld on mah-
dollisuus vuosittain osal-
listua seké sisdiseen etta
ulkoiseen koulutukseen

3.2.1.0ppiva Salo-ohjel-
man toteuttaminen

Mahdollisuutta kouluttau-
tumiseen ei hyodynneta,
ennalta arvaamattomat
muutokset toimintaym-

1x1=1

paristossa (Korona)

Toimialan
johto, Esimie-
het




Strateginen pdaamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |Keinoon kohdistuvat |Riskin Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |vaikutus,
tatoimenpiteet (vas- |todenna-
tuuhenkild) koisyys

ja riski-
luku
3.2.2.henkiléstén koulut- |3.2.2. Koulutuksiin osal- |Riittamattémat resurssit |1 x 1 = 1 |Toimialan
tautumismahdollisuuksia |listumattomien osuus ja mahdollisuutta koulut- johto, Esimie-
kansalaisopiston avulla |enintdé@n 25 % (vapaa- [tautumiseen ei hyédyn- het
lisataan aikapalvelut) neta
3.3.Paivakotien henkilds- |3.3.1.Muuttamalla va- 3.3.2.Jokaisessa paiva- |Koulutetun henkilostén |2 x 3 = 6 [Toimialan

térakenteen muuttami-
nen varhaiskasvatuslain
mukaiseksi

pautuvat varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajan
tehtavat varhaiskasva-
tuksen opettajan/-sosio-
nomin tehtaviksi

kotiryhmassa on henki-

|6stérakenne2+1:2 var-
haiskasvatuksen opetta-
jaa/sosionomi+varhais-
kasvatuksen lastenhoi-

taja vuoteen 2030 men-
nessa

huono saatavuus
Tulevaan muutokseen ei
varauduta ennakoidusti

johto, Esimie-
het
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Palvelualue Tehtava- | Palkka lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi Lak-
kohtainen neen/v kautet-
palkka tavan
Kustannuspaikka Tehtdvanimike HKE TA | 2022 | 2023 | 2024 | TA 2021 2022 2023 2024 tilalle
2021 | 2021
Sivistyspalvelut
Varhaisk Ivelut
3111 varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen
opettaja 2 561,00 36 264 ] 0 7 8 0 0 314 769 359 736 359 736 X
Varhaisk Ivelut yh-
teensa 36 264 0 o 7 8 0 o 314 769 359 736 359 736
Lukiokoulutus ja musiikkiopisto
3310 Lukiokoulutus erityisopettaja 4 235,00 24 987 1 1 1 1 1 30983 74 377 74 377 74 377
Lukiokulutus ja musiikkiopisto
yhteensa 24 987 1 1 1 1 1 30 983 74 377 74 377 74 377
Opetuslautakunta yhteensd 61 251 1 1 8 9 1 30 983 389 146 434 113 434 113
Lakkautettavat vakanssit 2021
Palvelualue Tyoyksikko Tehtavanimike Henkillostokulut/v Tilalle peruste
taan uusi
Kustannuspaikka
Sivistyspalvelut
Varhaisk uspalvelut
3111 varhaiskasvatus 3111 Varhaiskasvatuspalv. Hallinto palveluohjaaja 45 700,00
3111 varhaiskasvatus 3156 Kuusjoen varhaiskasvatus paivakodin johtaja 45 900,00
3111 varhaiskasvatus 3132 Pahkavuoren paivéakoti varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 30 000,00 X
3111 varhaiskasvatus 3132 Pahkavuoren paivéakoti varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 30 000,00 X
3111 varhaiskasvatus 3137 Mesikémmenen paivakoti varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 30 000,00 X
3111 varhaiskasvatus 3154 Asemakadun paivakoti varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 30 000,00 X
3111 varhaiskasvatus 3154 Asemakadun paivakoti varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 30 000,00 X
3111 varhaiskasvatus 3154 Asemakadun paivakoti varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 30 000,00 X
3111 varhaiskasvatus 3154 Asemakadun paivakoti varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 30 000,00 X
3111 varhaiskasvatus 3154 Asemakadun paivakoti varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 30 000,00 X
3111 varhaiskasvatus 3145 Inkereen paivakoti varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 30 000,00 X
3111 varhaiskasvatus 3145 Inkereen paivakoti varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 30 000,00 X
3111 varhaiskasvatus 3146 Kiikalan paivakoti varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 30 000,00 X
3111 varhaiskasvatus 3167 Hajalan paivakoti varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 30 000,00 X
3111 varhaiskasvatus 3123 Puolukkapuiston péivakoti varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 30 000,00 X
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Palvelualue Tyoyksikko Tehtdavanimike Henkillostokulut/v Tilalle peruste
taan uusi
Kustannuspaikka
3111 varhaiskasvatus 3152 Ollikkalan paivakoti erityisavustaja 27 000,00
3111 varhaiskasvatus 3152 Ollikkalan paivakoti erityisavustaja 27 000,00
3111 varhaiskasvatus 3125 Kalliorinteen paivakoti erityisavustaja 27 000,00
3111 varhaiskasvatus 3126 pernién perhepéivahoito perhepaivahoitaja 26 000,00
3111 varhaiskasvatus 3126 pernion perhepéivahoito perhepaivahoitaja 26 000,00
3111 varhaiskasvatus 3145 Inkereen paivakoti perhepéivahoitaja 26 000,00
3111 varhaiskasvatus 3145 Inkereen paivakoti perhepéivahoitaja 26 000,00
3111 varhaiskasvatus 3145 Inkereen paivakoti perhepéivahoitaja 26 000,00
3111 varhaiskasvatus 3164 Sinilinnun paivakoti perhepéivahoitaja 26 000,00
3111 varhaiskasvatus 3164 Sinilinnun paivakoti perhepaivahoitaja 26 000,00
3111 varhaiskasvatus 3130 Lampolan péivakoti hoitoapulainen 27 000,00
Varhaiskasvastuspalvelut yhteensa 771 600,00
Opetuslautakunta yhteensa 771 600,00
Maaraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2021-2024
Palvelualue Tehtd- | Palkka, lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi Hyvak-
védkoh- neen/v sytty
Kustannuspaikka T i HKE TA 2022 | 2023 | 2024 | TA 2021 2022 2023 2024 aiem-
palkka 2021 | 2021 min
Sivistyspalvelut
Perusopetus ja nuorisopalvelut
3200 Perusopetus
Hermanni Tuntiopettaja (lii-
kunta) 2 514,72 29 674 1 0 0 0 36 795 0 0 0 (x)
Hermanni Tuntiopettaja (kotita-
lous) 2 000,28 23 603 1 0 0 0 29 268 0 0 0 (x)
Hermanni Tuntiopettaja (historia
ja yhteiskuntaoppi) 1643,91 19 398 1 0 0 0 24 054 0 0 0 (x)
Hermanni Oman uskonnon opet-
taja (islam) 200,00 2 360 1 0 0 0 2 926 0 0 0 (x)
Ollikkala kotikielen sivutoimi-
nen tuntiopettaja (ve-
naja kieli) 600,00 7 080 1 0 0 0 8779 0 0 0 (x)
Ollikkala kotikielen sivutoimi-
nen tuntiopettaja
(kurdi kieli) 200,00 2 360 1 0 0 0 2 926 0 0 0 (x)
Ollikkala oman uskonnon (is)
tuntiopettaja 200,00 2 360 1 0 0 0 2 926 0 0 0 (x)
Ollikkala oman uskonnon (uo)
tuntiopettaja 200,00 2 360 1 0 0 0 2 926 0 0 0 (x)
Ollikkala koulunkéyntiohjaaja 2 033,88 24 000 1 0 0 0 29 760 0 0 0 (x)
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Palvelualue Tehtd- | Palkka, lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi Hyvak-
vikoh- neen/v sytty
Kustannuspaikka Tehtavanimik i HKE TA 2022 | 2023 | 2024 | TA 2021 2022 2023 2024 aiem-
palkka 2021 | 2021 min

Ollikkala luokanopettaja, Iv.

21- (yksi opetus-

ryhma lisaa) 2 661,09 31 401 1 1 0 0 0 38 937 0 0 0 (x)
Ollikkala Natiivienglannin tun-

tiopettaja 431,10 5087 1 1 0 0 0 6 308 0 0 0 (x)
Hakastaro Erityisluokanopettaja

2 kpl 5 838,22 68 891 2 2 0 0 0 170 850 0 0 0 (x)
Hakastaro Koulunkayntiohjaaja 2 033,88 24 000 1 1 0 0 0 29 760 0 0 0 (x)
Alhainen Tuntiopettaja (toimin-

nallinen englanti) 821,09 9 689 1 1 0 0 0 12 014 0 0 0 (x)
Alhainen Kotikielen sivutoimi-

nen tuntiopettaja (kii-

nan kieli) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 2 926 0 0 0 (x)
Armfelt suomen kielen ja S2 -

tuntiopettaja 2 898,97 34 208 1 1 0 0 0 42 418 0 0 0 (x)
Armfelt Erityisluokanopettaja,

aikuisten perusopetus | 2 919,11 41 335 1 1 0 0 0 51 255 0 0 0 (x)
Armfelt Kotikielen sivutoimi-

nen tuntiopettaja

(Bulgarian kieli) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 2 926 0 0 0 (x)
Kirkonkyla koulunkéayntiohjaaja 2 061,15 24 322 1 1 0 0 0 30 159 0 0 0 (x)
Kirkonkyla Kotikielen sivutoimi-

nen tuntiopettaja

(viro) 2h/vko 200,00 2 360 1 1 0 0 0 2926 0 0 0 (x)
Moisio tuntiopettaja (lii-

kunta) 357,27 4216 1 1 0 0 0 5228 0 0 0 (x)
Moisio Tuntiopettaja (kuva-

taide) 1104,51 13 033 1 1 0 0 0 16 161 0 0 0 (x)
Moisio tuntiopettaja, (S2 ja

terveystieto) 2 540,08 29 973 1 1 0 0 0 37 166 0 0 0 (x)
Moisio tuntiopettaja, (kotita-

lous) 2 268,73 26 771 1 1 0 0 0 33196 0 0 0 (x)
Uskela, Anjala koulunkdyntiohjaaja 2 061,15 24 322 1 1 0 0 0 30 159 0 0 0 (x)
Uskela, Anjala koulunkdyntiohjaaja 2 061,15 24 322 1 1 0 0 0 30 159 0 0 0 (x)
Uskela, Kavila koulunkdyntiohjaaja 2 033,88 24 000 1 1 0 0 0 29 760 0 0 0 (x)
Uskela, Kavila Kotikielen sivutoimi-

nen tuntiopettaja (ve-

naja kieli) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 2 926 0 0 0 (x)
Uskela, Kavila Kotikielen sivutoimi-

nen tuntiopettaja

(puolan kieli) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 2926 0 0 0 (x)
Uskela, Kavila Kotikielen sivutoimi-

nen tuntiopettaja

(thai kieli) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 2926 0 0 0 (x)
Uskela, Kavila Sivutoiminen tun-

tiopettaja (ortodoksi) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 2 926 0 0 0 (x)
Kuusjoki koulunkéayntiohjaaja 2 033,88 24 000 1 1 0 0 0 29 760 0 0 0 (x)
Mustamaki koulunkdyntiohjaaja 2 033,88 24 000 1 1 0 0 0 29 760 0 0 0 (x)
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Palvelualue Tehtd- | Palkka, lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi Hyvak-
vikoh- neen/v sytty
Kustannuspaikka Tehtavanimik i HKE TA 2022 | 2023 | 2024 | TA 2021 2022 2023 2024 aiem-
palkka 2021 | 2021 min

Suomusjarvi koulunkayntiohjaaja 2 033,88 24 000 1 1 0 0 0 29 760 0 0 0 (x)
Toija koulunkayntiohjaaja 2 033,88 24 000 1 1 0 0 0 29 760 0 0 0 (x)
Tupuri Kotikielen sivutoimi-

nen tuntiopettaja (ve-

néaja kieli) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 2 926 0 0 0 (x)
3205 PK hankkeet
Tasa-arvo 3082
Alhainen koulunkéayntiohjaaja 2 033,88 12 000 1 1 0 0 0 14 880 0 0 0 (x)
Hajala koulunkéayntiohjaaja 2 033,88 12 000 1 1 0 0 0 14 880 0 0 0 (x)
Kaivola koulunkayntiohjaaja 2 033,88 12 000 1 1 0 0 0 14 880 0 0 0 (x)
Kirkonkyla koulunkdyntiohjaaja 2

kpl 2 033,88 12 000 2 2 0 0 0 29 760 0 0 0 (x)
Meri-Halikko koulunkdyntiohjaaja 2 033,88 12 000 1 1 0 0 0 14 880 0 0 0 (x)
Mustamaki koulunkdyntiohjaaja 2 033,88 12 000 1 1 0 0 0 14 880 0 0 0 (x)
Ollikkala Koulunkayntiohjaaja 5

kpl 2 033,88 12 000 5 5 0 0 0 74 399 0 0 0 (x)
Tupuri Koulunkayntiohjajaaja

3 kpl 2 033,88 12 000 3 8 0 0 0 44 640 0 0 0 (x)
Uskela, Kavila Koulunkayntiohjajaaja

3 kpl 2 033,88 12 000 3 3 0 0 0 44 640 0 0 0 (x)
Vaskio koulunkdyntiohjaaja 2 033,88 12 000 1 1 0 0 0 14 880 0 0 0 (x)
Armfelt Koulunkayntiohjaaja 5

kpl 2 033,88 12 000 5 5 0 0 0 74 399 0 0 0 (x)
Méarynummi koulunkdyntiohjaaja 2 033,88 12 000 1 1 0 0 0 14 880 0 0 0 (x)
Suomusjarvi koulunkayntiohjaaja 2 033,88 12 000 1 1 0 0 0 14 880 0 0 0 (x)
Armfelt koulunkéayntiohjaaja 2 061,15 12 161 1 1 0 0 0 15079 0 0 0 (x)
Hermanni koulunkayntiohjaaja 2 061,15 12 161 1 1 0 0 0 15079 0 0 0 (x)
Moisio koulunkéayntiohjaaja 2 061,15 12 161 1 1 0 0 0 15079 0 0 0 (x)
Pernién yhteiskoulu koulunkdyntiohjaaja 2 061,15 12 161 1 1 0 0 0 15 079 0 0 0 (x)
Armfelt luokanopettaja 2 033,88 24 000 1 1 0 0 0 29 760 0 0 0 (x)
Kirkonkyla luokanopettaja 2 033,88 24 000 1 1 0 0 0 29 760 0 0 0 (x)
3087 Esi- ja perusopetuksen
korona
Armfelt ja Hermanni Erityisluokanopettaja

2 kpl 5 838,22 34 445 2 2 0 0 0 85425 0 0 0 (x)
Armfelt 2 kpl , Hermanni, Sirkkula | koulunkdyntiohjaaja
ja Uskela, Kavilankatu 2 061,15 12 161 5 5 0 0 0 75 397 0 0 0 (x)
3283 Iltapaivatoiminta koulunkayntiohjaajat 90 000 111 600 (x)
Nuorisopalvelut
3362 Nuorisotoiminta Kesdleirien henkilo-

kunta 10 506 1 1 0 0 0 13 027 0 0 0
3362 Nuorisotoiminta Harrastuskoordinaat-

tori (50%) 2 363,78 18 760 1 1 0 0 0 23 262
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Palvelualue Tehtd- | Palkka, lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi Hyvak-
vdkoh- neen/v sytty
Kustannuspaikka Tehtavanimik i HKE TA 2022 | 2023 | 2024 | TA 2021 2022 2023 2024 aiem-
palkka 2021 | 2021 min
3365 Nuorisotilat Nuorisotilan valvojat 6
henk. osa-aikaisia 2 015,53 28 540 6 6 0 0 0 212 337 0 0
3369 Projektit Ryhméavalmentaja,
100% ulk.puol. rahoi-
tus 2 331,05 27 973 1 1 0 0 0 34 686 0 0
3369 Projektit Tyoévalmentaja, 2
henk.100% ulk.puol.
rahoitus 2 331,05 27 973 2 2 0 0 0 69 372 0 0
Perusopetus ja nuorisopalvelut
yhteensa 1116 640 87 87 o 0o 0[1978 160 o o
Opetuslautakunta yhteensa 1116 640 87 87 0 0 0|1978 160 0 0
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Henkilostosuunnitelman 2021-2024 perustelut
Uudet palvelussuhteet 2021-2024
311 Varhaiskasvatuspalvelut

3111 Varhaiskasvatuspalvelut

v. 2022 (7 kpl) v. 2023 (8 kpl) Varhaiskasvatuksen opettaja

Lakisaateinen varhaiskasvatuksen paivakotien henkiléstdrakennetta koskeva muutos tulee
voimaan 1.1.2030, jolloin paivakodin kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa toimivasta mi-
toitukseen laskettavasta henkildkunnasta kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuk-
sen opettajan tai sosionomin kelpoisuus. Tuleva lakimuutos aiheuttaa sen, ettd Salossa
varhaiskasvatuksen opettajien maaraa lapsiryhmissa tulee lisata. Jokaisessa lapsiryhmdssa
tulee viimeistaan vuoden 2030 alussa tyoskennella kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa,
joista toinen voi olla varhaiskasvatuksen sosionomi. Jotta tulevaisuudessa voitaisiin palkata
lapsiryhmiin varhaiskasvatuksen opettajia, lakkautettavien varhaiskasvatuksen lastenhoita-
jien (13 kpl) tehtavien tilalle perustetaan varhaiskasvatuksen opettajien (13 kpl) tehtavia.

330 Lukiokoulutus ja musiikkiopisto
3310 Lukiokoulutus

V. 2021 Erityisopettaja

Toteuttaa yhteistydssa muun opetushenkildston kanssa opiskelijoiden tarvitsemaa erityis-
opetusta ja muuta oppimisen tukea. Tavoitteena on opiskelijan vahvuuksien kautta vahvis-
taa oppimisedellytyksia ja ehkaista oppimiseen ja opiskeluun liittyvia haasteita. Vuoden
2021 alusta alkaen kunnilla on lakisdateinen velvoite jarjestaa lukion erityisopetus.

Lakkautettavat palvelussuhteet 2021
311 Varhaiskasvatuspalvelut
3111 Varhaiskasvatuspalvelut

V. 2021 1 paivakodin johtajan ja 1 palveluohjaajan virka, 13 varhaiskasvatuksen lastenhoi-
tajan, 7 perhepadivahoitajan, 3 erityisavustajan, 1 hoitoapulaisen tyésuhteet yht.26 tehta-
vaa

Varhaiskasvatuspalveluista on paivakotien sulkemisen ja henkiléstén eldkditymisen/irtisa-
noutumisen johdosta vapautunut tehtavia, jotka voidaan lakkauttaa.

Lakisaateinen varhaiskasvatuksen paivakotien henkiléstdrakennetta koskeva muutos tulee
voimaan 1.1.2030, jolloin padivakodin kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa toimivasta mi-
toitukseen laskettavasta henkildkunnasta kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuk-
sen opettajan tai sosionomin kelpoisuus. Kyseisesta kahdesta kolmasosasta véhintaan puo-
lella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus ja toisella puolella sosionomin kel-
poisuus. Muilla tulee olla vahintédan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Tulevaan
henkilostorakenteen muutokseen tulee kunnissa valmistautua. Henkildstérakenteen muu-
toksella tulee olemaan tulevaisuudessa kustannusvaikutuksia, mutta vuoden 2021 talousar-
viossa kustannusvaikutuksia ei ole.

Lakimuutoksen my6ta varhaiskasvatuksen lastenhoitajien lukumaara paivakodeissa tulee
vahenemaan, eika kaikkia olemassa olevia varhaiskasvatuksen lastenhoitajien palvelussuh-
teita ole enda tarpeen tulevaisuudessa tayttaa. Poistuvien varhaiskasvatuksen lastenhoita-
jien tehtavien tilalle voidaan tulevaisuudessa palkata my6hemmin perustettavia varhaiskas-
vatuksen opettajia.
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Maardaikaiset palvelussuhteet 2021-2024
320 Perusopetus ja nuorisopalvelut
3200 Perusopetus

V.2021 Opettajat ja ohjaajat

Perusopetuksessa tarvittavat maaraaikaiset opettajat ja ohjaajat. Tarve perustuu syysluku-
kaudella alkavien opetusryhmien kokoon ja maaraan ja opetettavien aineiden maaraan.
Osa opettajista ja ohjaajista on palkattu maaraaikaisesti, koska tarve on maaraaikainen.
Kouluilla tarvitaan kotikielen tuntiopettajia sekd maaraaikaisia ohjaajia kesken lukuvuoden
tarvittaviksi henkildkohtaisiksi avustajiksi.

3205 Perusopetuksen hankkeet

V.2021 Opettajat ja ohjaajat

Hankkeisiin, joihin on saatu ulkopuolista rahoitusta, palkataan ohjaajia ja opettajia eri yksi-
koéihin.

3283 Ap/Ip toiminta

V. 2021 Ohjaajat

Varaus a/ip toiminnassa tarvittaviin maaraaikaisiin ohjaajiin. Tarve perustuu syyslukukau-
della alkavien iltapdivakerhoryhmien maaraan. Osa ohjaajista palkattu maaraaikaiseksi,
koska tarve on maaraaikainen.

3362 Nuorisotoiminta

V. 2021 Kesaleirien henkildkunta
Leirien ajaksi rekrytoidaan henkildkuntaa leirien ruokahuollon tehtaviin seka avustaviin oh-
jaajan tehtaviin.

3362 Nuorisotoiminta

V. 2021-2022 Harrastuskoordinaattori (50 % tydaika)

Suomen harrastamisen malli on esitelty kesakuussa 2020 (www.minedu.fi/suomen-malli).
Jokaiselle peruskouluikaiselle lapselle ja nuorelle tarjottavalla harrastusmahdollisuudella
ehkaistaan ylisukupolvista syrjaytymista, vahvistetaan lasten ja nuorten itsetuntoa, tuetaan
oppimista ja parannetaan koulussa viihtymista. Tavoitteena on erityisesti koulujen yhtey-
dessa jarjestettdvan maksuttoman harrastustoiminnan lisaaminen.

Kuntien tulee laatia paikallinen harrastamisen malli ja valtio rahoittaa tata tyota vuosittain
jaettavin valtionavustuksin. Kunnissa ty6ta koordinoivat harrastuskoordinaattorit. Salossa
monialaista harrastusten koordinointia ja siitd tiedottamista ei tallé hetkelld tehda. Esite-
taan harrastuskoordinaattorin (50 % tydaika) palkkaamista nuorisopalveluihin maaraajaksi
lukuvuoden 2021 loppuun. Saman aikaisesti liikuntapalveluissa jatetéaan tayttamatta eri-
tyisryhmien lilkkunnanohjaajan vakinainen toimi (50 % tydaika) ja maararahat siirretdan
nuorisopalveluihin. Koordinaattorin palkkakulu on osa syksylla 2020 ja mahdollisesti jat-
kossa haettavien valtionavustusten kaupungin omarahoitusosuutta. Tehtava taytetaan
vain, jos hankkeeseen mydnnetaan valtionavustusta.

3365 Nuorisotilat

v. 2021 Nuorisotilan valvoja, 6 henkil6a

Nuorisotilatoimintaa toteutetaan Salon kaupungin henkiléstén toteuttamana 11:sta nuoriso-
tilalla. Tehtaviin kuuluu nuorisotilojen ohjaustehtavat. Ty6suhteet ovat osa-aikaisia, 12-
32h/ vk.

3369 Projektit

v. 2021 Ryhmévalmentaja (7kk)

Ryhmavalmennuksen avulla nuorten tydpajoilla tuetaan valmentautujan tydékyvyn vahvistu-
mista, arjen hallinnan parantamista seka koulutus- ja tyéuran suunnittelua. Tehtavaan
kuuluu ryhmavalmennukset suunnittelu- ohjaus- ja kehittédmistehtavia. Tehtéavaan on
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myodnnetty 31.7.2021 saakka hankerahoitusta, jolle tullaan hakemaan jatkoa. Tehtava tay-
tetdan vain, jos hankkeeseen mydnnetaan valtionavustusta.

v. 2021 Tybvalmentaja, 2 henkilda (7 kk)

Tybévalmennuksen avulla nuorelle tarjotaan mahdollisuus tutustua tydeléamaan tyota teke-
malld ja oppia tybelamassa tarvittavaa tietotaitoa. Tavoitteena on myds parantaa nuoren
tyd-ja toimintakykya. Tydvalmentajan tehtdvat kohdistuvat retkeily- ja kahvilapajoille. Teh-
taviin on mydnnetty 31.7.2021 saakka hankerahoitusta, jolle tullaa hakemaan jatkoa. Teh-
tava taytetaan vain, jos hankkeeseen mydnnetaan valtionavustusta.
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Sivistyspalvelujen palvelustrategia 2021-2023

Viisivuotiaiden lasten varhaiskasvatukseen osallistumisasteen nostaminen

Oppilaiden ja opetushenkildstdn tulevaisuuden osaamistarpeiden varmistaminen Op-
piva Salo -ohjelmalla

Lasten, oppilaiden, opiskelijoiden seka nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen ja tukemi-
nen

Kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen ja osallisuuden lisédminen seka terveyden edista-
minen laadukkaiden ja ajantasaisten vapaa-ajan palveluiden avulla

Sivistyspalvelut

Sivistyspalveluiden toimialaan kuuluvat seuraavat palvelualueet: lukiokoulutus ja musiik-
kiopisto, perusopetus- ja nuorisopalvelut, varhaiskasvatuspalvelut ja vapaa-ajan palvelut.

Koronaepidemian aiheuttama poikkeustila edisti digitaalisten toimintatapojen kayttédnottoa
opetuksessa ja oppimisessa. Sivistyspalvelujen on turvattava mahdollisuudet kaikille oppi-
joille poikkeustilanteissa ja palvelun Iahtokohtana tulee mahdollistaa jokaiselle oppijalle
hyva oppiminen. Koronaviruksen aiheuttama poikkeustila on korostanut sivistyspalveluiden
merkitysta lasten, nuorten ja aikuisten hyvinvoinnin perustana.

Valtio on mydntanyt korona-avustuksia opetukseen, kasvatukseen ja museopalveluille.
Opetuksessa ja kasvatuksessa ne kohdennetaan osaamisvajeiden paikkaamiseen seka lisa-
ohjaukseen opiskelun tueksi.

Tuloslaskelma, ulkoinen

3001 SIVISTYSPALVELUIDEN (TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 KS 2021| Ero%
HALLINTO
Toimintakulut
Henkiléstokulut -193 369 -258 072 -270 226 -270 226 4,7
Palkat ja palkkiot -134 388 -188 154 -197 093 -197 093 4,8
Henkilésivukulut -58 981 -69 918 -73 133 -73 133 4,6
Elakekulut -54 937 -64 807 -66 378 -66 378 2,4
Muut henkilésivukulut -4 044 -5111 -6 755 -6 755 32,2
Palvelujen ostot -56 940 -85 165 -85 160 -81 900 -3,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -945 -8 000 -8 000 -6 700 -16,3
Muut toimintakulut -5 216 -1 500 -1 500 -1 500 0,0
Toimintakulut -256 471 -352 737 -364 886 -360 326 2,2
Toimintakate -256 471 -352 737 -364 886 -360 326 2,2

Varhaiskasvatuspalvelut

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

e  Opetussuunnitelmien mukaisen toimintakulttuurin ja oppimisymparistdjen kehittami-

nen

Lasten osallisuuden lisdaminen
Viisivuotiaiden lasten varhaiskasvatukseen osallistumisasteen nostaminen
Pienryhmatoiminta ja sen kehittédminen
Henkiléstén osaamisesta ja tyéhyvinvoinnista huolehtiminen
Pedagogisen johtamisen vahvistaminen

Palvelualueen merkittavimmat riskit

Lapsilukumaaran heikko ennustettavuus ja palvelutarpeiden jatkuvat muutokset. Nai-
den seurauksena palvelutarpeen ennakoitavuus seka varhaiskasvatuspaikkojen alueel-
linen yksikkdtason kohdentaminen ja riittdvyys ovat haasteita.

Esiopetuskelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien heikko saatavuus.
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Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Painopisteet:

e Varhaiskasvatus on keskeinen toimintakokonaisuus lapsiperheiden palveluissa ja tuki-
jarjestelmassa. Varhaiskasvatuslain mukaan varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja
tavoitteellinen opetuksen, kasvatuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa pai-
nottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatus ja esiopetus ovat keskeinen osa kasvatus- ja
koulutuspalvelujen kokonaisuutta. Lakisaateista varhaiskasvatusta on tarjolla paivako-
deissa ja perhepaivahoidossa. Esiopetusta jarjestetaan paivakodeissa.

. Taman lisaksi palvelut tarjoavat avointa varhaiskasvatusta avoimen paivakodin, leikki-
koulu- ja leikkipuistotoiminnan kautta.

o Kunnallisen varhaiskasvatuksen vaihtoehtona on tulosidonnainen palveluseteli yksityi-
sessa paivakoti- ja ryhmaperhepaivahoidossa. Huoltajilla on myds mahdollisuus jarjes-
taa lapsen hoito lakisaateisten lasten hoidon tuilla; kotihoidontuki seka yksityisen hoi-
don tuki ja sen kuntalisa.

Salo jatkaa kolmannen kauden Opetus- ja kulttuuriministerién 5-vuotiaiden maksuttoman
20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen kokeilua vuonna 2015 syntyneille lapsille 31.7.2021
saakka. Kokeilusta aiheutuvaa maksutuottojen arvioitua menetysta tuetaan 79,23 prosent-
tia valtionavustuksella. Kokeilu toteutetaan varhaiskasvatuslain mukaisena toimintana niin
kunnallisessa kuin yksityisessa varhaiskasvatuksessa Salossa varhaiskasvatukseen osallis-
tuville lapsille yhdenvertaisesti. Yksityisessa varhaiskasvatuksessa tapahtuvaa kokeilua ei
tueta valtion toimesta, vaan kustannukset jaavat kunnalle. Kokeilun tavoitteena on lisata
lasten osallistumista varhaiskasvatukseen valtakunnallisten tavoitteiden mukaisesti. Var-
haiskasvatus ehkdisee syrjaytymista, tasaa lasten kotitaustaeroja, lisaa koulutuksellista
tasa-arvoa ja tukee kasvua, kehitysta ja oppimista. Salossa kokeilun tavoitteena on saada
95 prosenttia vuonna 2015 syntyneita lapsia osallistumaan maksuttoman varhaiskasvatuk-
sen piiriin.

Salon varhaiskasvatuksessa tulee valmistautua ja ennakoida varhaiskasvatuslain mukaista
uudistuvaa paivakotien henkiléstérakennetta lisaamalla lapsiryhmissa varhaiskasvatusopet-
tajien maaraa. Vapautuvien varhaiskasvatuksen lastenhoitajien tehtaviin palkataan varhais-
kasvatuksen opettajan kelpoisuuden omaavia tydntekijoitd. Lakisaateinen muutos lisaa
henkiléstékuluja.

Yksityista palvelutuotantoa vakiinnutetaan vaihtoehtona osana kunnan tarjoamia varhais-
kasvatuspalveluita. Valtuuston asettaman tavoitteen mukaisesti yksityisen varhaiskasva-
tuksen osuus nousee maltillisesti kahteenkymmeneen viiteen prosenttiin.

Varhaiskasvatuksen digitaalista pedagogiikkaa kehitetaan varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti. Huomioimalla lapsen oppimisen nakdkulma edistetdaan uuden teknologian kayt-
téonottoa kasvatustydssa ja siihen liittyvan pedagogisen osaamisen kehittamista ja peda-
gogisen verkon kaytén mahdollistamista varhaiskasvatuksessa.

Paivakotien pihojen ja leikkivalineiden uusimiseen ja kunnossapitoon varataan edelleen
maararahaa. Henkildstdn lakisaateisella tdydennyskoulutuksella vastataan varhaiskasvatus-
lain ja varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelman tuomiin kehittamishaasteisiin.

Salon varhaiskasvatuksessa jatketaan vuonna 2020 lasten, perheiden ja henkiléstén hyvin-
voinnin edistémiseen tahtaava, pihalla ja luonnossa liikkumisen lisdamista tukevaa Ihanasti
pihalla- kehittdmissuunnitelmaa.

Opetus- ja kulttuuriministerié on myéntanyt valtionavustusta toimintakaudelle 2020-2021
esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehitta-
miseen seka koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi.



Tuloslaskelma, ulkoinen
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3110 VARHAISKASVATUSPAL- | TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 KS 2021| Ero%
VELUT
Toimintatuotot
Myyntituotot 295 580 180 370 180 320 180 320 -0,0
Maksutuotot 1845971 2127 168 1 900 000 1 900 000 -10,7
Tuet ja Avustukset 218 658 168 000 279 000 279 000 66,1
Muut toimintatuotot 3912 675 1 000 1 000 48,1
Toimintatuotot 2 364 122 2476 213 2 360 320 2 360 320 -4,7
Toimintakulut
Henkildstokulut -17 879 368 -18 717 264 -17 985 463 -17 985 463 -3,9
Palkat ja palkkiot -14 222 365 -14 978 189 -14 208 709 -14 208 709 -5,1
Henkildsivukulut -3 657 003 -3 739 075 -3776 754 -3776 754 1,0
Elakekulut -3 176 046 -3 292 335 -3 242 537 -3 242 537 -1,5
Muut henkilésivukulut -480 957 -446 740 -534 217 -534 217 19,6
Palvelujen ostot -1 105 457 -1 233 442 -1 217 510 -4 065 020| 229,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -159 703 -399 651 -383 570 -339 470 -15,1
Avustukset -4 309 159 -4 712 035 -4 725 500 -1 855 500 -60,6
Muut toimintakulut -196 371 -199 511 -149 390 -149 390 -25,1
Toimintakulut -23 650 058 -25 261 903 -24 461 433 -24 394 843 -3,4
Toimintakate -21 285 936 -22785690| -22101113| -22034 523 -3,3

Perusopetus- ja nuorisopalvelut

Perusopetuspalvelut

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen tehtavana on jarjestaa perusopetusta. Perusopetuksen tavoitteet maaritel-

laan opetussuunnitelmassa. Perusopetuksen kehittamistavoitteet maaritelldan OPPIVA
SALO-kehittdmisohjelmassa.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

Palvelualueen toiminnan jarjestamista tulee seuraavina vuosina haastamaan laskevat oppi-

lasmaarat ja koulukiinteistéjen sisailmaongelmat. Lisdksi ammattitaitoisen henkildstén rekry-
toimisessa erityisopetukseen on havaittu haasteita.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Painopisteet:

Toiminnan jatkuvasta parantamisesta huolehditaan toteuttamalla OPPIVA SALO-kehittémis-
ohjelman visiota Joka paiva oppien.

Kehittdmisohjelman tavoitteet
e Oppilaiden hyvinvoinnin tukeminen

Oppilaiden tuen tarve edellyttda ohjaajaresurssia, jotta riittdva koulukdaynnin ja oppimisen
tuki saadaan jarjestettya. Perusopetukseen on haettavissa runsaasti erilaisia hankeavus-
tuksia ja niiden avulla kohdennamme merkityksellista ja tarpeellista lisdtukea oppimisen ja
koulunkdynnin mahdollistamiseen seka perusopetuksen kehittamistydhon.

Lukutaidon vahvistaminen
Arviointikulttuurin kehittéminen
Eheat oppimispolut varhaiskasvatuksesta lukioon
Digitalisaatio osaksi oppimista ja johtamista




Tuloslaskelma, ulkoinen
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3200 PERUSOPETUS TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 KS 2021| Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 573 730 415 850 415 000 415 000 -0,2
Maksutuotot 320 153 369 000 350 000 350 000 -5,1
Tuet ja Avustukset 1074 788 432 000 634 500 634 500 46,9
Muut toimintatuotot 17 385 4 301 10 000 10 000 132,5
Toimintatuotot 1 986 056 1221151 1 409 500 1 409 500 15,4
Toimintakulut
Henkiléstékulut -30 792 547 -30 724 740 -29 977 575 -29 977 575 -2,4
Palkat ja palkkiot -25 267 516 -25 580 828 -24 487 038 -24 487 040 -4,3
Henkilésivukulut -5 525032 -5143 912 -5490 537 -5490 535 6,7
Eldkekulut -4 666 027 -4 751 497 -4 582 480 -4 582 479 -3,6
Muut henkildsivukulut -859 004 -392 415 -908 057 -908 056| 131,4
Palvelujen ostot -3 067 627 -2 252 726 -2 242 360 -2 180 330 -3,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 153 549 -1 170 250 -1 169 940 -1 159 940 -0,9
Avustukset -198 0 0 0
Muut toimintakulut -483 035 -848 434 -942 660 -942 660 11,1
Toimintakulut -35 496 956 -34 996 150 -34 332 535 -34 260 505 -2,1
Toimintakate -33 510 900 -33774999| -32923 035| -32 851 005 -2,7
Nuorisopalvelut
Palvelualueen keskeiset tavoitteet
e Avointen ja kohdennettujen palvelujen tarjoaminen nuorten hyvinvointia tukevasti
o Luoda edellytyksia, joiden varaan nuoret voivat rakentaa sujuvaa arkea, merkityksel-
lista elamaa ja kestavaa tulevaisuutta
Palvelualueen merkittavimmat riskit
Nuorisopalvelujen riskitekijoina nahdaan palvelujen piirissa ja — ulkopuolella olevien nuor-
ten toimintakyvyn heikkeneminen seka tarkoituksenmukaisen ja oikea-aikaisen tuen saami-
nen nuorelle
Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
Painopisteet:
o Palvelujen uudistaminen monialaisena yhteistydna ennakkoluulottomasti ja rohkeasti
nuorten tarpeet huomioiden
o Nuorten osallisuuden vahvistaminen
o Laadun kehittdminen ja nuorisotyéllisten menetelmien monipuolistaminen
Nuorisopalvelut tuottavat nuorisolain mukaisia avoimia ja kohdennettuja palveluja salolai-
sille nuorille. Toimintatuotot koostuvat paaasiallisesti valtionavustuksista ja hankerahoituk-
sista. Lisaksi tuottoja kertyy osallistumismaksuista sekd nuorten pajatoiminnan tuotteiden
ja palvelujen myynnista.
Tuloslaskelma, ulkoinen
3360 NUORISOTOIMI TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 KS 2021 | Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 42 642 70 000 49 800 49 800 -28,9
Tuet ja Avustukset 188 800 200 000 220 000 220 000 10,0
Muut toimintatuotot 3270 8 500 3 260 3 260 -61,6
Toimintatuotot 234 713 278 500 273 060 273 060 -2,0
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3360 NUORISOTOIMI TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 KS 2021| Ero%
Toimintakulut
Henkiléstokulut -1 395901 -1 292 592 -1 299 141 -1 299 141 0,5
Palkat ja palkkiot -1 135930 -1 052 320 -1 048 147 -1 048 147 -0,4
Henkilésivukulut -259 971 -240 272 -250 994 -250 994 4,5
Eldkekulut -222 327 -209 441 -212 318 -212 318 1,4
Muut henkildsivukulut -37 644 -30 831 -38 676 -38 676 25,4
Palvelujen ostot -116 848 -116 267 -128 290 -128 290 10,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -70 157 -56 700 -58 592 -58 592 3,3
Avustukset -66 000 -66 000 -16 000 -16 000 -75,8
Muut toimintakulut -170 286 -169 700 -169 748 -169 748 0,0
Toimintakulut -1819 191 -1 701 259 -1671771 -1671771 -1,7
Toimintakate -1 584 479 -1422 759 -1 398 711 -1 398 711 -1,7

Lukiokoulutus ja musiikkiopisto

Lukiokoulutus

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

. Lukioiden kokonaisvaltainen pedagoginen kehittdéminen digitalisaatiota hyédyntaen

Oppimisanalytiikan hyédyntaminen itseohjatun oppimisen tukemisessa

Palvelualueen merkittavimmat riskit

Systeemisen kehittdmisen tulisi tapahtua samanaikaisesti opettajuuden, johtajuuden, oppi-
misen, teknologian ja tilojen tasolla.

Uuden lukiolain my6ta erityisopetusta on tarjottava kaikissa lukioissa 1.8.2021 alkaen. Ta-
lousarviossa on esitys lukioiden yhteisen erityisopettajan lehtorin viran perustamisesta. Lu-
kiolaisten hyvinvoinnin ja jaksamisen tukeminen edellyttaa koulutuksenjarjestajalta panos-
tamista opinto-ohjaukseen, oppimisen tukeen ja erityisopetukseen, jotka voivat olla vaa-
rassa heikentya taloudellisten resurssien vdahetessa.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Painopisteet:

Keskeisin painopiste on uuden opetussuunnitelman toimeenpano vaiheittain 1.8.2021
alkaen

Yksil6llisten ja joustavien opintopolkujen mahdollistaminen

Oppiainerajat ylittdvien opintojen mahdollistaminen

Yhteistydn tiivistaminen korkeakoulujen kanssa

Kurssitarjonnan tuotantotapojen kehittéminen seka lukioiden valisten yhteisten kurs-
sien tarjonnan lisddminen

Talousarvioehdotuksessa ei ole varauduttu oppivelvollisuuden laajentamiseen seka toisen
asteen koulutuksen maksuttomuuteen. Lukiokoulutus ja sen paatteeksi suoritettava ylioppi-
lastutkinto olisivat jatkossa maksuttomia sen kalenterivuoden loppuun asti, jona henkil®
tayttaa 20 vuotta. Maksuttomia olisivat opetuksessa tarvittavat oppimateriaalit seka tydva-
lineet. Lisdksi yli seitseman kilometrin koulumatkat olisivat maksuttomia.




Tuloslaskelma, ulkoinen
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3300 2. ASTE TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 KS 2021| Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 2276 2 000 2 000 2 000 0,0
Maksutuotot 65 100 51 926 51 920 51 920 -0,0
Tuet ja Avustukset 72 599 0 0 0
Muut toimintatuotot 35 492 23 600 23 600 23 600 0,0
Toimintatuotot 175 467 77 526 77 520 77 520 -0,0
Toimintakulut
Henkildstokulut -4 886 266 -4 960 254 -5 122 568 -5 122 568 3,3
Palkat ja palkkiot -3 919 216 -3 978 942 -4 088 342 -4 088 342 2,7
Henkildsivukulut -967 050 -981 312 -1 034 226 -1 034 226 5,4
Elakekulut -836 721 -864 671 -883 291 -883 291 2,2
Muut henkilésivukulut -130 330 -116 641 -150 935 -150 935 29,4
Palvelujen ostot -315 571 -228 530 -196 480 -188 260 -17,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35122 -166 250 -177 850 -324 650 95,3
Muut toimintakulut -24 421 -52 328 -52 180 -81 180 55,1
Toimintakulut -5 261 379 -5 407 362 -5 549 078 -5 716 658 5,7
Toimintakate -5 085912 -5 329 836 -5 471 558 -5 639 138 5,8

Musiikkiopisto
Palvelualueen keskeiset tavoitteet

e  Oppilaitoksen pedagogisen toimintakulttuurin ja oppimisympariston kehittédminen digi-
talisaatiota hyddyntaen

e  Yhteistydn syventaminen eri toimijoiden kanssa ja musiikkiopiston kaupunkitasoisen
musiikkikasvatusroolin vahvistaminen

e  Tavoitettavuuden ja saatavuuden varmistaminen erityisesti lapsille ja nuorille

Palvelualueen merkittavimmat riskit

Musiikkiopiston toiminnalle merkittavimman riskin asettaa syntyvyyden laskun ja vdestdke-
hityksen mahdollinen heijastuminen opiston oppilasmaariin. Opetuksen tavoitettavuus on
alueellisesti tarkasteltuna haastavaa, koska opetusta annetaan kaupungin keskustan ti-
loissa. Musiikkiopiston varsinaisten oppilaiden maara on kaupungin vaestépohjaan nahden
hieman alle valtakunnallisen keskiarvon.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Painopisteet:

e  Sahkodisen toimintakulttuurin vahvistaminen ja Eepos-oppilaitoshallintajarjestelman
kaytdn laajentaminen

. Pedagogisen osaamisen vahvistaminen ja oppimisymparistdn kehittdminen
Oppiainevalikoiman monipuolisuuden kehittdminen ja opetuksen laajuuden turvaami-
nen

¢ Yhteistydmallien vahvistaminen paikallisissa ja alueellisissa verkostoissa

Musiikkiopistossa annetaan taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaista
tavoitteellista ja tasolta toiselle etenevaa opetusta paaasiassa lapsille ja nuorille. Opetuk-
sessa noudatetaan opetushallituksen opetussuunnitelman perusteiden mukaista opetus-
suunnitelmaa, jonka kehittdminen on jatkuva prosessi reagoiden uusiin odotuksiin ja tar-
peisiin. Musiikkiopistossa annetaan myds varhaisian musiikkikasvatusta, johon sisaltyy mu-
siikkileikkikoulutoimintaa ja soiton valmennusopetusta. Opiston toiminnalla on tarkea rooli
kaupungin musiikkikulttuurin edistamisessa ja toiminta ulottuu kaikkiin kuntalaisiin muun
muassa aktiivisen oppilasilta- ja konserttitoiminnan kautta.
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Taloudellisesti opiston toiminnan edellytykset rakentuvat valtionosuudesta, kaupungin ra-
hoitusosuudesta ja opintomaksuista. Opintomaksuja korotettiin vuoden 2020 alusta noin
viidellatoista prosentilla.

Opetushallituksen rahoittama “Digista virettd! — Salon musiikkiopiston toimintakulttuurin ja
oppimisympariston kehittamishanke” mahdollistaa sahkdiset toimintatavat oppilaitoksen
arjessa seka pedagogiikan kehittdmisen digitalisaatiota hyédyntaen. Eepos-oppilaitoshallin-
nan kayttéa laajennetaan niin, etta myo6s oppilaat ja huoltajat saavat kayttéonsa omat tun-
nukset. Tama mahdollistaa uudella tavalla vuorovaikutuksen kotien kanssa.

Musiikkiopiston fyysisen oppimisymparistén kehittaminen edellyttaa opetustilojen suunnit-
telua ja kehittamistd muuntojoustaviksi. Opetustilojen tulee palvella joustavasti niin yksil6-
kuin ryhmdaopetusta, eri oppiaineita ja erilaisia pedagogisia menetelmia.

Opettajien jatkuva kouluttautuminen ja osaamisen kehittdminen opetussuunnitelman pai-
notuksia huomioiden edistaa koko opiston kehittdmisty6ta ja mahdollistaa oppiainevalikoi-
man monipuolisuuden.

Yhteistydn tekeminen seka paikallisella tasolla ettd alueellisesti erilaisissa verkostoissa tar-
joaa oppilaille uudenlaisia oppimisen mahdollisuuksia seka lisaa oppilaitoksen toiminnan
tunnettuutta. Kaupunkitasolla sivistyspalveluiden oppimispoluista rakentuu eheita kokonai-

suuksia.

Tuloslaskelma, ulkoinen

3350 MUSIIKKIOPISTO TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 KS 2021| Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 6 960 6 000 6 000 6 000 0,0
Maksutuotot 139 567 160 000 160 000 160 000 0,0
Tuet ja Avustukset 0 0 16 000 16 000
Muut toimintatuotot 472 0 500 500
Toimintatuotot 146 999 166 000 182 500 182 500 9,9
Toimintakulut
Henkildstokulut -878 231 -837 618 -905 712 -905 712 8,1
Palkat ja palkkiot -711 375 -687 077 -725 474 -725 474 5,6
Henkildsivukulut -166 856 -150 541 -180 238 -180 238 19,7
Elakekulut -142 719 -144 904 -153 468 -153 468 5,9
Muut henkilésivukulut -24 137 -5 637 -26 770 -26 770| 374,9
Palvelujen ostot -39 431 -60 880 -63 682 -63 682 4,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 657 -13 600 -23 600 -23 600 73,5
Muut toimintakulut -2 949 -8 000 -11 893 -11 893 48,7
Toimintakulut -931 269 -920 098 -1 004 887 -1 004 887 9,2
Toimintakate -784 270 -754 098 -822 387 -822 387 9,1
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Lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

31 OPETUSLAUTAKUNTA TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 KS 2021| Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 921 188 674 220 653 120 653 120 -3,1
Maksutuotot 2 370 792 2 708 094 2 461 920 2 461 920 -9,1
Tuet ja Avustukset 1 554 845 800 000 1 149 500 1 149 500 43,7
Muut toimintatuotot 60 531 37 076 38 360 38 360 3,5
Toimintatuotot 4 907 356 4 219 390 4 302 900 4 302 900 2,0
Toimintakulut
Henkiléstékulut -56 025 682 -56 790 540 -55 560 685 -55 560 685 -2,2
Palkat ja palkkiot -45 390 789 -46 465 510 -44 754 803 -44 754 805 -3,7
Henkilésivukulut -10 634 893 -10 325 030 -10 805 882 -10 805 880 4,7
Eldkekulut -9 098 777 -9 327 655 -9 140 472 -9 140 471 -2,0
Muut henkildsivukulut -1 536 116 -997 375 -1 665 410 -1 665 409 67,0
Palvelujen ostot -4 701 873 -3 977 010 -3 933 482 -6 707 482 68,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1430 133 -1 814 451 -1 821 552 -1 912 952 5,4
Avustukset -4 375 357 -4 778 035 -4 741 500 -1 871 500 -60,8
Muut toimintakulut -882 278 -1279 473 -1 327 371 -1 356 371 6,0
Toimintakulut -67 415 323 -68 639 509 -67 384 590 -67 408 990 -1,8
Toimintakate -62 507 967 -64 420 119| -63 081690 -63 106 090 -2,0
Lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisainen
31 OPETUSLAUTAKUNTA TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 KS 2021| Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 938 070 674 220 653 120 653 120 -3,1
Maksutuotot 2 424 229 2 750 394 2 504 220 2 504 220 -9,0
Tuet ja avustukset 1 554 936 800 000 1149 500 1149 500 43,7
Muut toimintatuotot 104 123 72 196 73 480 73 480 1,8
Toimintatuotot 5021 358 4 296 810 4 380 320 4 380 320 1,9
Toimintakulut
Henkiléstokulut -56 025 682 -56 790 540 -55 560 685 -55 560 685 -2,2
Palkat ja palkkiot -45 390 789 -46 465 510 -44 754 803 -44 754 805 -3,7
Henkilésivukulut -10 634 893 -10 325 030 -10 805 882 -10 805 880 4,7
Eldkekulut -9 098 777 -9 327 655 -9 140 472 -9 140 471 -2,0
Muut henkildsivukulut -1 536 116 -997 375 -1 665 410 -1 665 409 67,0
Palvelujen ostot -19 520 747 -18 081 356 -18 211 273 -20 985 273 16,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 473 843 -1 814 451 -1 821 552 -1 912 952 5,4
avustukset -4 375 357 -4 778 035 -4 741 500 -1 871 500 -60,8
Muut toimintakulut -9 770 352 -10 498 454 -10 645 383 -10 674 383 1,7
Toimintakulut -91 165 982 -91 962 836 -90 980 393 -91 004 793 -1,0
Toimintakate -86 144 623 | -87 666 026| -86 600 073 | -86 624 473 -1,2




Investointisuunnitelma 2020-2024

26

Proj. | Selitys TP 2019 MTA 2020 Kust.yht. LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
nro € € 2021-2025 € € € € € €
Investointimenot
10 Kor investoinnit
111 KI/Rakennukset
Sivistyspalvelujen hankkeet
Varhaiskasvatuspalvelut
9154 Ollikkalan p: odin peruskorjaus 19 898 0 0 0 0 0 0 0
9170 Kérédvuoren paivakoti -800 000 0 0 0 -400 000 -400 000 0
9172 Muurlan péivakoti -227 684 -1 000000 0 0 0 0 0 0 0
9176 Tupurin paivakodin peruskorjaus -800 000 0 0 0 -400 000 -400 000 0
9238 Meri-Halikon paivakoti -700 000 0 0 0 0 -700 000
9239 Kaivolan tilaratkaisut -3 700 000 0 0 0 0 -3 700 000
Perusopetus ja nuorisopalvelut 0
9167 Ylhaistentie 2 (ent amk tilat) -366 023 0 0 0 0 0 0
9171 Armfeltin koulun entisen lukio-osan korjaus -1 300 000 0 0 -500 000 -800 000 0 0
9173 Hermanni -649 390 -600 000 -1 000 000 -1 000000 -1 000000 0 0 0 0
9178 Hakastaron koulun peruskorjaus 0 -200 000 0 0 0 0 0
9237 Meri-Halikon koulu -950 000 0 0 0 0 -450 000 -500 000
Opetuslautakunnan hankkeet yhteensa -1223 199 -1 600 000 -9 250 000 -1 200 000 -1 000 000 -500 000 -1 600 000 -1 250 000 -4 900 000
113 KI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
Sivistyspalvelujen hankkeet
Varhaiskasvatuspalvelut
9555 Muurlan péivakodin pihan kunnostus -100 000 0 0 0 0 0 0 0
Perusopetus ja nuorisopalvelut
9556 Muurlan koulun pihan kunnostus -100 000 0 0 0 0 0 0 0
Opetuslautakunnan hankkeet yhteensa 0 -200 000 0 0 0 0 0 0 0
Kor il toinnit yht -1223 199 -1 800 000 -9 250 000 -1 200 000 -1 000 000 -500 000 -1 600 000 -1 250 000 -4 900 000
20 Laaji innit
211 LI/Rakennukset
Sivistyspalvelujen hankkeet
Perusopetus ja nuorisopalvelut
9156 Marynummen tilaratkaisut -24 033 0 0 0 0 0 0 0
Opetuslautak hankkeet yhteensa -24 033 0 0 ] o o o o o
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Proj. | Selitys TP 2019 MTA 2020 Kust.yht. LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
nro € € 2021-2025 € € € € € €
216 LI/Koneet ja kalusto
Sivistyspalvelujen hankkeet
Varhaiskasvatuspalvelut
9163 Paivakotien pihojen leikkivélineiden uusimi-
nen 0 0 0 0 0 0 0
9622 Varhaiskasvatuspalvelujen irtain -20 000 0 0 0 0 0 0 0
9659 Marynummen paivakodin irtaimisto -330 000 -330 000 -330 000 0 0 0 0
Perusopetus ja nuorisopalvelut
9620 Perusopetuspalvelujen yhteiset -31 193 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 0 0 0 0
9624 Nuorisotilojen irtain -14 524 0 0 0 0 0 0 0
9626 Kirkonkylén koulun irtaimisto -1 500 000 0 0 -750 000 -750 000 0 0
9660 Marynummen koulun irtaimisto -220 000 -220 000 -220 000 0 0 0 0
9664 Hermannin koulun irtaimisto -300 000 -300 000 -300 000 0 0 0 0
Opetuslautakunnan hankkeet yhteensa -45 717 -170 000 -2 500 000 -1 000 000 -1 000 000 -750 000 -750 000 (1] 1]
Laaj innit yhteensa -69 750 -170 000 -2 500 000 -1 000 000 -1 000 000 -750 000 -750 000 0 0
30 Uusinvestoinnit
311 UI/Rakennukset
Sivistyspalvelujen hankkeet
Varhaiskasvatuspalvelut
9179 Ollikkalan p&ivékoti -943 094 -2 025 000 0 0 0 0 0 0 0
Perusopetus ja nuorisopalvelut
9156 Méarynummen tilaratkaisut -2 000 000 -2 550 000 -2 550 000 -2 550 000 0 0 0 0
9157 Kirkonkylén koulu, Perni -2 400 000 -10 800 000 -8 400 000 -8 400 000 -2 400 000 0 0 0
Opetuslautakunnan hankkeet yhteensd -943 094 -6 425 000 -13 350 000 -10 950 000 | -10 950 000 -2 400 000 0 0 0
Uusinv innit yht -943 094 -6 425000| -13350000| -10950000| -10950 000 -2 400 000 0 0 0
Investointimenot yhteensa -2 236 043 -8395000| -25100000| -13150000| -12950 000 -3 650 000 -2 350 000 -1 250 000 -4 900 000
Investointitulot
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 (1] (1] (1] (1]
I | Investoinnit, netto -2 236 043 -8395000| -25100000| -13150000| -12950 000 -3 650 000 -2 350 000 -1 250 000 -4 900 000
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Investointisuunnitelman 2021-2025 perustelut
10 Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset

Varhaiskasvatuspalvelut

9170 Karavuoren paivakodin peruskorjaus (2023-2024)

Karavuoren paivakoti on valmistunut 1988, joten se on ikdnsa puolesta peruskorjauksen
tarpeessa. Arvioidut kustannukset ovat suuruusluokka-arvioita ja ne tarkentuvat rakennuk-
sessa tehtdvan kuntotutkimuksen jalkeen.

9176 Tupurin padividkodin peruskorjaus (2023)

Tupurin paivakoti on valmistunut 1991, joten se alkaa olla ikdnsa puolesta peruskorjauksen
tarpeessa. Arvioidut kustannukset ovat suuruusluokka-arvioita ja ne tarkentuvat rakennuk-
sessa tehtdvan kuntotutkimuksen jalkeen.

9238 Meri-Halikon padivakoti (2025)

Paivakodin rakennus, kerrosala 740 m2, on vanha ja sokkeloinen. Teknisesti rakennus tar-
vitsee peruskorjausta. Kustannuksia on arvioitu Maryn vanhan koulurakennuksen urakka-

tarjousten keskihinnan, n. 920 euroa/m2, jolloin kustannuksiksi tulee noin 700.000 euroa

(2025).

9239 Kaivolan tilaratkaisut (2025-2026)

Kaivolan paivakoti on vuosia toiminut tiloissa, joissa on todettu seka toiminnallisia etta tek-
nisia puutteita. Rakennus on suhteellisen pieni, oikeastaan vaan yhdelle paivakotiryhmalle
soveltuva. Koska rakennus on pitkalti toiminnallisesti tiensa paassa voisi kyseeseen tulla
Kaivolan koulun ja paivakodin yhdistdminen samaan rakennukseen.

Kaivolan nykyinen koulu on alkujaan rakennettu 1983, laajennettu liikuntasalilla 1990 ja
viimeisin kahden luokan laajennus on tehty 1997. Rakennusta ei ole kokonaisuudessaan
peruskorjattu siis vuoden 1983 jalkeen. Rakennuksen tekniikka alkaa olla vanhentunutta ja
lammityséljya paljon kuluttava. Eli myds rakennuksen [ammitysjarjestelma olisi syyta
muuttaa ymparistoystavallisemmaksi. Rakennusoikeutta tontilla on runsaasti kayttamatta.
Koulun peruskorjaukseen olisi syyta varata n. 2,0 miljoonaa euroa ja tarvittava maararaha
padivakotiosan rakentamiseen riippuu tilantarpeesta; yhdelle, kahdelle vai mahdollisesti kol-
melle paivakotiryhmalle. Arviot vaihtelevat n 1,0 - 1,7 miljoonaa euroa.

Perusopetus ja nuorisopalvelut

9171 Armfeltin koulun entisen lukio-osan peruskorjaus (2021-2023)

Halikon entinen lukio-osa valmistunut 1984 ja rakennusosassa tehty pienia muutos ja kor-

jaustoita 2006 - 2009. Rakennusosan kerrosala on 2.445 m2. Rakennusosassa on ollut eri-
tyisesti julkisivurakenteissa ongelmaa seka erityisesti iimavaihto on ollut riittdmaténta. Ra-
kennusosassa lansisivun ikkunat ja opettajan huone remontoitiin 2018. Mahdolliset toimin-
nalliset muutostarpeet selvidvat hankesuunnitelman teon yhteydessa vuoden 2021 aikana.
Joka tapauksessa talotekniikka on kauttaaltaan uusimisen tarpeessa. Varsinainen korjaus-

tyo toteutettaisiin vuosien 2022-2023 aikana. Korjaustydn ajaksi on tilojen toiminta siirret-
tava vaistdoon.

Rakennusosaan teknisesti liittyvan ns. Myllyn julkisivut valesokkeleineen ja osin ilman-
vaihto on tarkoitus kiireellisempana korjata kesalla 2021. Tama ns. tekninen korjaus on
kaupunkikehityslautakunnan maararahoissa.

9173 Hermanni (2021)

Hermannin Torikadun kiinteistdn korjaukset jatkuvat loppuvuodesta 2020. Korjauksiin si-
saltyy A-rakennuksen 2. ja 3. kerroksen onkalovalipohjien eristeiden vaihto ja uusine
kansi- ja pintarakenteineen, koulun tarvitsemat toiminnalliset muutokset, verkkokaapeloin-
tien uudistaminen, koko rakennuksen kattava siivous, C-rakennuksen julkisivu- ja vesi-
katto korjaus. Aloittamisen kaynnistyminen vasta marraskuussa tarkoittaa sitd, ettd lisata-
lousarviossa vuodelle 2020 varattuja maararahoja (600.000 euroa) ei saada kaytettya tay-
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simaaraisesti. Tasta johtuen vuodelle 2021 pitaa varata arvioitua (700.000 euroa) suu-
rempi maararaha. Urakkatarjoukset saadaan vasta syyskuun puolivdlissa, joten tarkempi
arvio vuoden 2021 maararahasta voidaan tehda vasta urakkasopimuksen allekirjoittamisen
jalkeen. Vuoden 2021 maararaha-arvio on noin 1.000.000 euroa.

9237 Meri-Halikon koulu (2024-2025)

Meri-Halikon koulun toimintaa on kahdessa rakennuksessa vilkkaasti lilkkennéidyn tien mo-
lemmin puolin. Uudemman ylarakennuksen kerrosala on 250 m2 ja alempi, vanhempi ra-
kennus n. 340 m2. Kummankin rakennuksen tekniikka olisi uusittava, ulkoseinat uusittava,
vesikatot uusittava seka nain laajan korjaamisen yhteydessa muutettava kohteiden lammi-
tys energiatehokkaammiksi. Erityisesti ylarakennus on toiminnallisesti epakaytanndllinen,
teknisen opetus tilat ovat mm. matalassa kellaritilassa. Ylarakennuksen korjaamisen arvioi-
dut kustannukset ovat luokkaa noin 450.000 euroa (2024) ja alarakennuksen noin 500.000
euroa (2025).

20 Laajennusinvestoinnit

216 LI/Koneet ja kalusto
Varhaiskasvatuspalvelut

9659 Mdarynummen pdivakodin irtain (2021)
Marynummen paivakodin sisdkalusteiden uusintaan varataan 330.000 euroa.

Perusopetus ja nuorisopalvelut

9620 Perusopetuspalvelujen yhteiset (2021)
Uusien oppimisymparistéjen kalustehankintoihin varataan 150.000 euroa

9626 Kirkonkyldn koulun irtain (2022-2023)
Pernién Kirkonkylan koulun kalusteiden uusintaan varataan vuosille 2022 ja 2023 yhteensa
1.500.000 euroa.

9660 Marynummen koulun irtain (2021)
Marynummen koulun sisakalusteiden uusintaan varataan 220.000 euroa.

9664 Hermannin koulun irtain (2021)
Hermannin koulun Torikadun AV-hankintoihin sekd muiden sisdkalusteiden uusintaan vara-
taan yhteensa 300.000 euroa.

30 Uusinvestoinnit
311 UI/ Rakennukset
Perusopetus ja nuorisopalvelut

9156 Mdarynummen tilaratkaisut (2019-2021)

Marynummen paivakodin ja koulun uudisrakentaminen on kaynnistynyt kesalla 2020. Uu-
disosan on suunniteltu valmistuvan kesalld 2021 ja vanhan osan korjauksen syksylld 2021.
Vuoden 2021 maararahaa on tarpeen nostaa 100.000 eurolla, koska vanhan osan korjaa-
misessa mitad todennakdisemmin tulee lisatdita eikd kustannusarviossa ollut huomioituna
LVIS-valvonnan kustannuksia, jotka joudutaan hankkimaan ulkoa. Metsapaivakodin tarvit-
sema kota ei my6skaan ole rakennusurakassa.

9157 Kirkonkyldn koulun uudisrakentaminen (2019-2022)

Kirkonkylan koulun vanha osa osoittautui tutkimuksissa niin huonokuntoiseksi, ettei sen
korjaaminen ole taloudellisesti jarkevaa. Osa koulun oppilaista on nyt vaistétiloissa. Hanke-
suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa kustannusarvio on tarkentunut siten, ettd koko-
naismaararahan tarve budjettiarviona vuosina 2019-2022 n. 13,2 miljoonaa euroa (ilman
irtaimistohankintoja). Lopullinen kustannusarvio riippuu milla keittidratkaisulla hanke to-
teutetaan. Hanke kaynnistyi syksylla 2019 vanhan lukiorakennuksen purkamisella. Hank-
keen varsinainen rakennussuunnittelu valmistui elokuun alussa 2020 ja varsinainen raken-



30

taminen kaynnistynee marraskuussa 2020. Maararahojen jakautumista eri vuosille tarken-
tuu vasta urakkasopimusten teon jalkeen. Kirkonkylan koulun uudisrakennukseen sijoite-
taan myos kaksi esiopetusryhmaa Puolukkapuiston paivakodista seka Saurun koulun oppi-
laat syksysta 2023 alkaen, jolloin Puolukkapuiston paivdkotia ja Saurun koulua ei enaa tar-
vita.



Toimintatietokortit

301 Sivistyspalvelut
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Toiminta TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 TA 2021
Opetuslautakunta

Kokoukset 9 10 9 9
Kasitellyt asiat 114 139 140 140
Kulut € 25514 36 787 36 937 36 937
€ / kasitelty asia 224 265 264 264
€ / kokous 2 835 3679 4104 4104
Opetustoimen hallinto

Kulut € 221 507 335 795 347 271 342 711
Vakituista henkildstoa 1,45 3 3 3
Sivistyspalveluiden hallinto yh-

teensa

Tuotot €

Kulut € 280 154 372 582 384 208 379 648
Netto € -280 154 -372 582 -384 208 -379 648
310 Varhaiskasvatuspalvelut

Toiminta TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 TA 2021
Osaston hallinto

Kulut € 269 862 372 259 319 920 319 920
Vakinaista henkilostéa 5 5 5 5
Infotietona varhe- ja eldkemenope-

rust. eldkevak.maksukulut

Eldkemenoperusteisen maksun kulut € 670 234 630 178 684 399 684 399
Myonnetyt toimintatuet ja avustuk-

set

Kaupungin osarahoituksella tuotetut

palvelut / MLL

Tilapainen lastenhoitoapu tuntia 415 502 350 350
Kulut € 10 000 10 000 3 500 3 500
€/h 24,10 19,92 10,00 10,00
Palveluohjaus

Asiakkaat 2 800 2900 2 450 2 450
Kulut € 161 917 175 000 120 000 120 000
€/asiakas 57,83 60,34 48,98 48,98
Vakinaista henkilostéa 3 3 2 2
Paivakotihoito

Lapsia 31.12 1647 1503 1534 1534
Lasnaolopdivat taysina paivina 205 629 165 345 168 740 168 740
Kulut € 20 791 631 22 739 564 21 108 055 21 041 465
€ / lapsi 12 624 15129 13 760 13717
€ / lasnaolopaiva 101,11 137,53 125,09 124,70
Tayttoaste 85 % 89 % 91 % 91 %
Vakinaista henkilostéa 361 345 331 331
Palveluseteleilla ostettavat paivako-

tipaikat 206 341 317 317
Kulut € 1814 641 2218 035 2 870 000 2 870 000
€/paikka 8 809 6 505 9 054 9 054
Ostopalveluna hankitut hoitopaikat 10 8 9 9
Kulut € 126 304 149 000 149 000 149 000
€ / lapsi 12 630 18 625 16 556 16 556
Paivdhoidon tuotot yhteensa € 2 158 753 2276 513 2 076 620 2 076 620
Esiopetus

Oppilaita 31.12 479 451 434 434
Lasnaolopaivat 78 897 75 682 73 000 73 000
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Toiminta TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 TA 2021
Kulut € 2 304 823 1353 301 1904 767 1904 767
€ / oppilas 4812 3001 4 389 4 389
€ / lasnaolopaiva 29,21 17,88 26,09 26,09
Vakinaista henkilostéa 37 35 34 34
Ostopalveluna hankitut opetuspai-

kat 30 28 46 46
Kulut € 103 566 86 000 86 000 86 000
€ / oppilas 3452 3071 1870 1870
Esiopetuksen tuotot yhteensa € 16 104 0 84 000 84 000
Perhepadivahoito

Lapsia 31.12 143 136 132 132
Lasnaolopdivat taysina paivina 20 063 19 218 17 000 17 000
Kulut € 1743 379 1712 838 1517 838 1517 838
€ / lapsi (keskiarvo 1.1 ja 31.12] 12 191 12 594 11 499 11 499
€ / lasnaolopaiva 86,90 89,13 89,28 89,28
Vakinaista henkilostéa 52 42 35 35
Tayttoaste 86 % 93 % 98 % 98 %
€ / paikka

Palveluseteleilla ostettavat ryhma-

perhepadivahoitopaikat

Laskennallisia hoitopaikkoja 31.12. 40 48 48
Kulut € 480 000 480 000 480 000
€/ hoitopaikka 12 000 10 000 10 000
Perhepéivahoidon tuotot yhteensa € 228 851 230 000 230 000 230 000
Muu varhaiskasvatus:

Avoin pdivakoti, kerho- ja leikkitoi-

minta

Kayntikerrat (kerhotoiminta) 13 607 17 636 15 000 15 000
Kulut € 525 894 446 556 440 709 440 709
€ / kayntikerta 38,65 25,32 29,38 29,38
Vakinaista henkilostéa 13 12 12 12
Tuotot € 10 720 12 000 12 000 12 000
Koti- ja yksityisenhoidontuki ja

kuntalisa:

Kotihoidontuen, kuntalisan ja osit-

taisen

hoitorahan hakijat 31.12 412 455 444 444
Lapsia 31.12. 505 596 592 592
Kulut € 1729 703 1 700 000 1 700 000 1 700 000
€ / asiakas 4198 3736 3 829 3 829
€ / lapsi 3425 2 852 2872 2872
Yksityisenhoidontuen ja kuntalisdn

hakijat 31.12 40 64 32 32
Lapsia 31.12. 47 58 36 36
Kulut € 303 183 344 000 152 000 152 000
€ / hakija 7 580 5375 4 750 4 750
€ / lapsi 2636 5931 4222 4222
Varhaiskasvatus yhteensa

Tuotot € 2414 428 2518513 2 402 620 2402 620
Kulut € 29 884 903 31 306 553 30 371 789 30 305 199
Netto € -27 470475| -28788040| -27 969 169| -27 902 579




320 Perusopetus ja nuorisopalvelut

3200 Perusopetus
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Toiminta TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 TA 2021
Infotietona osaston hallinto

Vakinaista henkilostéa 4 4 4
Kulut € 289 418 347 134 355812 355812
Infotietona varhe- ja eldkemenope-

rust. eldkevak.maksukulut

Kulut € 263 460 261 841 265 421 265 421
Projektit

Projektien maara 16 12 10 10
Kulut € 939 863 302 501 263 791 263 791
Henkilostoa 18 32 32
Tuotot € 870 710 432 000 598 000 598 000
Perusopetus, yleisopetus

Oppilaita 4 856 4 870 4710 4710
Kulut € 39 590 520 38 318 239 37 975 486 37 903 456
€ / oppilas 8 153 7 868 8 063 8 047
Opetushenkildstéa 356 356 352 352
Oppilaita/opettaja 14 14 13 13
Opetusryhmien keskikoko 19 18 18 18
tuotot € 268 014 29 788 71137 71 137
Opetus ostopalveluna

Kulut € 1133381 1 185 646 1 185 646 1 185 646
Oppilaita 69 61 58 58
€/oppilas 16 426 19 437 20 442 20 442
Tuotot € 534 834 415 850 415 850 415 850
Perusopetus, erityisluokat

Oppilaita 334 336 340 340
Kulut € 5008 519 5829 893 5 877 000 5877 000
€ / oppilas 14 996 17 351 17 285 17 285
Opetushenkildstéa 45 45 45 45
Oppilaita/opettaja 7 7 8 8
Opetusryhmien keskikoko 9 8 8 8
Perusopetus, erityiskoulut

Hakastaro ja Uskelan koulu, Anjalanka-

dun yksikkd

Oppilaita 91 92 94 94
Kulut € 2400913 2515165 2 535 500 2 535 500
€ / oppilas 26 384 27 339 26 973 26 973
Opetushenkiléstéa 14 14 14 14
Oppilaita/opettaja 7 7 7 7
Opetusryhmien keskikoko 7 8 7 7
Tuotot € 6 706 300 300 300
Aamu- ja iltapaivatoiminta

Osallistujien maara 408 426 340 340
Kulut € 1114922 1115120 1100 096 1 100 096
€ / osallistuja 2733 2618 3 236 3 236
Toimintatuntien maara 32 319 33 680 29 970 29 970
€ / toimintatunti 34,50 33,11 36,71 36,71
Ohjaava henkildsto 36 35 30 30
Osallistujia/ohjaaja 11 12 11 11
Tuotot € 328 438 369 000 350 000 350 000
Oppilashuolto

Asiakaskaynnit 4 800 4 500 4 600 4 600
Kulut € 841 449 914 139 943 403 943 403
€ / asiakaskaynti 175 203 205 205
Vakituista henkildstoa 15 15 16 16
Tuotot € 7 560 0 0 0
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Toiminta TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 TA 2021
Perusopetus yhteensa

Tuotot € 2 016 262 1 246 938 1 435 287 1 435 287
Kulut € 51 029 567 50 180 703 49 880 922 49 808 892
Netto € -49 013 305| -48933765| -48445635| -48 373 605
Oppilaiden kokonaismaéara 5281 5298 5144 5144
3360 Nuorisopalvelut

Toiminta TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 TA 2021
Osaston hallinto

Vakinaista henkildstoa 2 2 2 2
Kulut € 174 536 148 389 154 592 154 592
Tuotot € 14 053

Infotietona varhe- ja eldkemenope-

rust. eldkevak.maksukulut

Kulut € 24 164 25 810 27 111 27 111
Nuorisovaltuusto

jasenia 15 15 15 15
Kokoukset 11 13 13 13
Kulut € 1849 9 000 9 000 9 000
€ / kokous 168 692 692 692
Projektit

Projektien maara 2 2 2 2
Kulut € 216 761 165 200 139 246 139 246
Henkilostoa 7 7 7 7
Tuotot € 154 712 200 000 220 000 220 000
Myonnetyt toimintatuet ja avustuk-

set

Tuettujen yhteiséjen toimijoiden maara 2 244 3100 2192 2192
Kulut € 66 000 66 000 16 000 16 000
€ / toimija 29,41 21,29 7,30 7,30
Nuorisotyon ldhipalvelut:

Nuorisotyo, tapahtumat, leirit, ret-

ket, banditoiminta

Kulut € 988 250 908 440 923 730 923 730
€/alle29v 65,44 59,57 67,24 67,24
Vakinaista henkildstoa 11 11 11 11
Tuotot € 31812 56 500 25 060 25 060
Leirikeskus

Kayttévuorokaudet / oma kayttd 53 48 48 48
Kayttévuorokaudet / ulkopuolisten

kayttd 167 190 160 160
Kulut € 3448 29 843 30 802 30 802
€ / kayttdévuorokausi 16 125 148 148
Erityisnuorisotyo:

Etsivatyo, yksilotyo, ryhmatoiminta

Kulut € 90 338 154 282 167 827 167 827
Vakinaista henkildstda 2 4 4 4
Tyopajatoiminta

Osallistuneiden maara 107 120 125 125
Kulut € 483 627 426 544 434 460 434 460
€ / osallistuja 4 520 3 555 3476 3476
Vakinaista henkildstda 8 8 8 8
Tuotot € 45 661 22 000 28 000 28 000
Nuorisopalvelut yhteensa

Tuotot € 246 238 278 500 273 060 273 060
Kulut € 2 024 809 1 907 698 1 875 657 1 875 657
Netto € -1778 571 -1 629 198 -1 602 597 -1 602 597
Kulut / alle 29-vuotias asukas € 134,08 125,09 136,54 136,54
Alle 29-vuotiaat 15102 15 251 13 737 13 737




330 Lukiokoulutus ja musiikkiopisto

3300 Lukiokoulutus
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Toiminta TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 TA 2021
Osaston hallinto

Vakinaista henkildstoa 0,85 0,85 0,85
Kulut € 66 501 86 859 86 000 86 000
Ammatillisen koulutuksen jarjesta-

misesta jaanyt

eladkemenoperusteinen maksu ja os-

topalvelut € 154 515 160 244 166 848 166 848
Infotietona varhe- ja eldkemenope-

rust. eldkevak.maksukulut

Yhteensa € 8 739 9 062 9162 9162
Projektit

Projektien maara 8 0 0
Kulut € 75 022 0 0
Henkilostoa 1 0 0
Tuotot € 75 022 0 0
Lukio

Opiskelijoita yhteensa* 902 907 930 930
Lukion varsinaiset opiskelijat 898 903 928 928
Aineopiskelijat 4 2 2 2
Ammatillisen tutkinnon suorittajat 0 2 0 0
Kulut € 6 295 159 6 693 519 6 808 835 6 976 870
€ / varsinainen opiskelija 6 979 7 380 7 321 7 502
Opetuskurssien lukumaara 1040 1074 1033 1033
€ / opetuskurssi 6 053 6 232 6 591 6 754
Kurssia / opiskelija (lukion paattavat)

*x 78 78

Opetushenkiléstéa (paakoulun mukaan ) 55 54 54 54
Hallintohenkildstd (rehtorit ja kanslistit) 5,2 5,2 5,2 5,2
Tuotot € 111 968 82 633 82 633 82 633
Aikuislukio

Opiskelijoita yhteensa 206 165 182 182
Kulut € 283 608 198 825 255162 254 707
Lukion varsinaiset opiskelijat 72 65 73 73
Perusasteen opiskelijat

Aineopiskelijat 134 100 102 102
€ / varsinainen opiskelija (sis. perusas-

teen opisk.) 3939 3 059 3495 3 489
Opetustunnit 2 400 2 800 2 000 2 000
€ / opetustunti 118 71 128 127
Suoritettu kurssi / opiskelija *** 44 44 44 44
Opetushenkildstoa / toistaiseksi otetut 1 1 1 1
Opetushenkilostd/ maaraaikaiset 9 11 11 11
Hallintohenkildstd (rehtorit ja kanslistit) 1 1 1 1
Kokonaisopiskelijamaara/opettaja 24 14 15 15
Tuotot € 9 581 4 226 4 220 4 220
2.aste yhteensa

Tuotot € 196 571 86 859 86 853 86 853
Kulut € 6 874 805 7 139 447 7 316 845 7 484 425
Netto € -6 678 234 -7 052 588 -7 229 992 -7 397 572




3350 Musiikkiopisto
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Toiminta TP 2019 MTA 2020 LTK 2021 LTK 2021
Opiskelijat 409 410 381 381
josta musiikkileikkikoululaisia 108 110 63 63
valmennus- perus- ja opistotason opis-

kelijoita 301 300 318 318
Kulut € 1071 744 1 055 853 1150 972 1150972
€ / opiskelija 2 620 2575 3021 3021
Opetustunnit 13 650 13 650 13 650 13 650
€ / opetustunti 78,52 77,35 84,32 84,32
Opetushenkildstoa 22 22 21 21
Tuotot € 147 859 166 000 182 500 182 500
Infotietona: varhe- ja elikemeno-

perust. elakevak.maksukulut

Yhteensa € 23 409 25 009 25 277 25 277
Musiikkiopisto yhteensa

Tuotot € 147 859 166 000 182 500 182 500
Kulut € 1071 744 1 055 853 1150972 1150972
Netto € -923 885 -889 853 -968 472 -968 472




