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Alkusanat

Tassa henkildstokertomuksessa esitetdan Salon kaupungin henkildstda vuodelta 2020 ku-
vaavat keskeiset tunnusluvut. Henkilostékertomus on uuden Salon kaupungin kahdestoista.

Vuosi 2020 oli henkildstdhallinnollisesti taysin poikkeuksellinen. Maaliskuussa astui voimaan
valmiuslaki, joka korosti mm. tyénantajan direktio-oikeuden kayttéa ja mahdollisti kaytan-
ndssd mm. tyodntekijoiden siirrot tehtavasta toiseen. Valmiuslain myoéta kaupunki sulki kan-
salaisopiston, musiikkiopiston, museot, kirjastot, kirjastoautot, uimahallin ja muut urheilu-
tilat, nuorisotilat, liikuntapalvelut, vanhusten paivatoiminnan, kuntouttavan tyétoiminnan ja
tyokeskukset. Naiden sulkemisten perusteella tytnantaja paatyi henkildstén palkanmaksun
keskeyttamiseen, mika oli poikkeuksellinen toimenpide ja aikaansai henkildéstéssa paljon
mielipahaa. Palkanmaksun keskeytyksen piiriin kuului myés koulunkdynninohjauksen ja il-
tapaivakerhotoiminnan seka ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelujen henkildéstéa. Palkanmak-
sun keskeytys koski 391 tydntekijaa ja sen taloudellinen vaikutus oli sotukuluineen
845.241 euroa. Joulukuun alussa koronatilanne huononi ja esim. liikuntapaikat suljettiin
laajalti yleisélta. Kurssitoiminnan ja vapaan sivistystyon osalta toimintakausi saatiin vietya
pitkalti loppuun asti. Nailla toimilla ei ollut vaikutusta palkanmaksuun. Kevaalla tyénantaja
kavi myds ns. pitkat yhteistoimintaneuvottelut varsin laajoista lomautuksista, jotka olisivat
perustuneet koronatilanteeseen. Kaupunginhallitus kuitenkin luopui lomauttamisesta ja
paatti keskittda henkilostosdastot lomapalkkavelan pienentamiseen. Kaupunginhallitus
tydnantajan ylimpana edustajana halusi ottaa kayttoon ns. pehmeadmmat keinot. Tilinpaa-
tds osoittaa, ettd lomapalkkavelka pieneni vuoden 2019 tilinpaatdksesta 943.193 euroa,
mika on erinomainen tulos. Samoja toimia pitaa kuitenkin edelleen jatkaa. Muut henkilosto-
menojen alentamiskeinot olivat kannustaminen palkattomien vapaiden pitamiseen, joiden
vaikutus oli sotukuluineen —561.225 euroa. Palkattomien vapaiden ja palkanmaksun kes-
keytyksen vaikutus henkildstémenoihin oli -1,4 miljoonaa euroa.

Kaupungin henkildstémenot olivat yhteensa 158,2 miljoonaa euroa. Henkildstokulut laski-
vat 3,9 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna eli 2,4 prosenttia. Henkil6tydvuosi-
laskennasta ilmenee, ettd kokonaistydmaara pieneni 83 henkildtydvuotta (-2,45 prosent-

tia). Myos terveyspalveluissa ja vanhuspalveluissa palvelut tuotettiin vuotta 2019 pienem-
malla henkildtydpanoksella. Merkittdvin muutos oli lasten ja nuorten palvelualueella, jossa
vahennysta oli 33 henkilbtydvuotta (-2,9 prosenttia).

Uudet tydehtosopimukset astuivat voimaan 1.4.2020. Sopimuskauden aikana palkkoja ko-
rotetaan kahdella yleiskorotuksella, joista ensimmainen toteutui 1.8.2020. Korotuksen suu-
ruus 26 euroa, mutta kuitenkin vahintaan 1,22 prosenttia.

Vuosi 2020 oli toinen uuden strategian mukainen kokonainen toimintavuosi. Voimassa
oleva strategia sisaltaa "Toimiva tydyhteis6” —karkihankkeen, jonka suunnittelu ja ensim-
maiset toimet kaynnistyivat jo vuonna 2018. Vuosi 2019 oli karkihankkeessa vuorovaiku-
tuksen tiedostamisen ja parantamisen aikaa. Vuodelle 2020 kaupunginvaltuusto ei myodnta-
nyt henkildstéresurssia karkihankkeen toteuttamiseen, joten tavoitteen mukaiset toimet
supistuivat henkildstépalvelujen normaaliin tydhyvinvointitoimintaan ja panostus kohden-
nettiin tydelaman laadun mittaamiseen ja tulosten perusteella kohdennettuihin toimenpitei-
siin. Tydelaman laadun indeksi Salon kaupungissa oli 64 prosenttia, joka on hieman suoma-
laista 60 prosentin keskiarvoa parempi tulos. Organisaation vahvuutena oli toimintakult-
tuuri seka henkildstdon kokema tyon ilo. Eniten kehittymispotentiaalia 16ytyi henkil6ston tur-
vallisuuden tunteen vahvistamisesta sekéa johtamisesta ja esimiestydsta.

Strategisiin paamaariin kytketyista tavoitteista tarkein on sairauspoissaolojen védhentami-
nen. Vuonna 2020 sairauspoissaolot lisdantyivat 2,1 prosenttia vuodesta 2019. Sairaus-
poissaoloja henkilétydvuosiin (HTV2) suhteutettuna oli 17,9 kalenteripéivad, kun vastaava
luku vuonna 2019 oli 17,1 kalenteripaivaa. Isoista palvelualueista ainoastaan vanhuspalve-
luiden sairauspoissaolot vahenivét, ja vahennys oli 4,4 prosenttia vuodesta 2019. Sen si-
jaan terveyspalveluissa oli kasvua vuodesta 2019 9,7 prosenttia ja lasten ja nuorten palve-
luissa 18,0 prosenttia. Niilla palvelualueilla, joilla pystyttiin tekemaan vuonna 2020 merkit-
tavasti etatyotd, sairauspoissaolot vahenivat selvasti, mutta palvelualueiden suhteellisesti
pienen henkildstomaaran vuoksi vaikutus kokonaispoissaoloihin oli vahainen. Sairauspois-
saolojen kasvuun oli koronapandemialla merkittava vaikutus, silla sote-alueella ja varhais-
kasvatuksessa henkildkunnan edellytettiin jddvan pois tdista vahaistenkin hengityselinoirei-
den johdosta.



Sairauspoissaolojen johdosta syntyneet palkkamenot (sis. sivukulut) olivat 6,06 miljoonaa
euroa, jossa on nousua 1,9 prosenttia vuoteen 2019 verrattuna.

Esimiehilla on ollut oikeus mydntaa lupa sairauspoissaoloon 1-5 sairauspoissaolopéivan
osalta maaliskuun alusta 2016. Kevaalla esimiehen oikeutta mydntaa sairauspoissaolo laa-
jennettiin 9 paivaan koronapandemian vuoksi. N&ihin lupiin perustuvia poissaolopaivia
vuonna 2020 oli 13.463, missé on kasvua vuodesta 2019 21,8 prosenttia. Esimiehen luvan
perusteella myonnettyjen poissaolojen osuus kaikista sairauspoissaoloista vuonna 2020 oli
22,7 prosenttia. Esimiehen toimivallan laajentaminen oli valttamatontd myoés sen vuoksi,
etté terveyspalveluiden kuormitusta saatiin vahennettya.

Poikkeuksellinen koronavuosi nakyy myds laakarin tai terveydenhoitajan antamiin todistuk-
siin perustuvissa sairauspoissaoloissa, jotka ovat vahentyneet 13,1 prosenttia vuodesta
2019. Laakarin tai terveydenhoitajan todistuksiin perustuvista sairauspoissaolopaivista 50,4
prosenttia (vuonna 2019 54,9 prosenttia) aiheutui tuki- ja liikuntaelinsairauksista, ja niiden
maara vaheni 20,1 prosenttia vuodesta 2019. Mielenterveysongelmien osuus kaikista laa-
karin tai terveydenhoitajan antamista todistuksista on 21,6 prosenttia (15,2 prosenttia),
mika sairauspoissaolopaivissd merkitsee 24,1 prosentin kasvua vuodesta 2019. Hengitys-
elintulehduksien ja —sairauksien osuus kaikista ladkérin tai terveydenhoitajan antamista
todistuksista oli 6,3 prosenttia, ja nilden maara vaheni 46,1 prosenttia vuodesta 2019.
Tama siirtyma on kohdistunut esimiehen luvalla mydnnettyihin sairauspoissaololupiin. Ty6-
terveyshuolto on tuottanut raportin ladkarintodistuksiin perustuvien sairauspoissaolojen ke-
hityksesté palvelualueittain vuodesta 2009 alkaen (luku 5.1.).

Vuonna 2018 alkaneen tydterveyshuollon toimintaan liittyvien selvitysten ja toimenpiteiden
johdosta laakariresurssi vaheni merkittavasti vuoden 2020 alkupuolella. Elokuussa kaupun-
ginhallitus kasitteli tilannetta iltakoulussaan ja paatti lokakuussa jatkaa selvitysta Lansiran-
nikon Tyodterveys Oy:n kanssa. Neuvottelut saadaan paatokseen kevaalla 2021. Epaselva
tilanne on kuormittanut tyoterveyshuoltoa merkittavasti ja vaatinut sen henkildstélta poik-
keuksellista venymista.

Vuoden lopussa Salon palveluksessa vakinaisessa palvelussuhteessa oli 2.892 henkilda. Va-
kinaisten tydntekijéiden maara vaheni 1,8 prosentilla, ja absoluuttinen lukumaara pieneni
53 tyontekijalla. Olennaisin muutos tapahtui lasten ja nuorten palvelualueella, jossa seka
perusopetuksen etta varhaiskasvatuksen henkildstomaara aleni hoitolasten ja oppilaiden
maaran laskiessa. Perusopetuksen osalta muutoksen vaikuttaa olennaisesti myds tehtavien
tayttamatta jattaminen ja tuntiresurssin jakaminen muulle opetushenkildstélle.

Uusi organisaatio hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa marraskuussa 2019. Sen merkittavin
muutos oli paluu toimialamalliin ja laajasta hyvinvointipalvelualueesta luopuminen. Uusi
organisaatio aloitti toimintansa 1.4.2020. Nykyisessa organisaatiossa on kuusi toimialaa ja
11 palvelualuetta. Kaytannon esimiestydhon saatiin merkittava selkiinnytys, kun kaikille
esimiehille tuli hallintosdaannon tarkoittama toimivalta. Vanhuspalveluiden ja terveyspalve-
luiden esimiesratkaisut siirtyivat toteutettavaksi osittain vuoden 2021 talousarvion kautta.

Christina Soderlund
Henkildstdjohtaja



Yhteismitalliset tunnusluvut ja palkkakartoitus

Vuoden 2020 henkiléstoéraportti on rakennettu vuonna 2013 julkaistun henkiléstoraportti-
suosituksen mukaisesti. Suosituksessa esitetdéan valtakunnallisesti samalla tavalla keratta-
vat ja seurattavat henkildstévoimavaroja kuvaavat maaréalliset tunnusluvut. Naiden tunnus-
lukujen yhdenmukainen kerdaminen mahdollistaa kuntien valisen vertailun.

Henkilostdraporttia ei ole ollut mahdollista toteuttaa 1.4.2020 voimaanastuneen uuden or-
ganisaation mukaisella organisaatiorakenteella, vaan raportti on toteutettu 1.1.2020 orga-
nisaatiorakenteen mukaisesti.

Vuoden 2020 henkiléstéa koskevat luvut on raportoitu suurimmalta osin Saaga -raportointi-
jarjestelmastd, joka on tietovarastopohjainen raportointiratkaisu.

Tasa-arvolain mukainen palkkakartoitus on liitetty osaksi vuosittain tehtavaa henkilostéra-
porttia. Vuoden 2020 palkkakartoitus on tdman raportin lopussa.

2. Henkilost6a koskevien strategisten paamaarien to-
teuttaminen

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi huhtikuussa 2018 strategian vuosille 2018 — 2026. Henkilos-
toa koskevat strategiset paamaarat ovat osaavan henkildston tuloskortissa. PAamaarat ovat
asiantunteva johtaminen, tydhonsa sitoutunut ja vastuullisesti tydnsé kehittamiseen osallis-
tuva henkildsté sekda muuttuvan toimintaympariston edellyttama ammatillinen osaaminen.

1. Asiantunteva johtaminen, joka mahdollistaa perustehtavan tekemisen laa-
dukkaasti ja asiakaslahtoisesti

1.1. Johtaminen ja esimiestyd perustuvat Salon kaupungin johtamisperiaatteisiin, kunnalli-
siin sopimuksiin ja kaupungin ohjeistuksiin

Esimiehille jarjestettiin esimiestydn ja johtamisen tueksi kolme kaupunginjohtajan joh-
tamisiltapaivaa. Kevaan johtamisiltapaivassa kasiteltiin ajankohtaisia koronapandemi-
aan liittyvia kysymyksia ja riskienhallintaa. Syksylla jarjestettyjen kaupunginjohtajan
johtamisiltapaivien aiheena oli tydntekijoille suunnattu tydelaman laatua (QWL) mit-
taava kysely, kyselyn tulokset ja jatkotoimenpiteet.

Vuoden 2020 aikana jarjestettiin kaksi perehdytystilaisuutta esimiehille, joissa kasitel-
tiin johtamisperiaatteiden, tydehtosopimusten ja kaupungin ohjeistusten luomia lin-
jauksia esimiesten toteuttamaan henkildstdjohtamiseen.

Esimiesinfot ja henkiloéstopalveluiden antama tuki keskittyvéat koronan aiheuttamiin
poikkeustilanteisiin ja kaupungin ohjeistuksiin henkildstdasioissa.

EsimiestyOn arviointi siirrettiin koronan johdosta vuoteen 2021.

1.2. Henkildstd tulee kohdelluksi yhdenvertaisesti ja oikeudenmukaisesti

Esimiehille kohdennettujen tilaisuuksien keskeisimpéna tavoitteena on esimiesten hen-
kilostojohtamisen yhtendistaminen tyontekijéiden yhdenvertaisen ja oikeudenmukai-
sen kohtelun turvaamiseksi. Erityistd huomiota kiinnitetdén tydlainsdadannon ja tydeh-
tosopimusten yhdenmukaiseen tulkintaan ja psykologisesti turvallisen tydskentelyilma-
piirin luomiseen.

Vuoden 2020 koronapandemian ensimmaisen aallon aikana toteutetut tyénantajan toi-
menpiteet aiheuttivat osassa henkilostda epadoikeudenmukaisen kohtelun kokemuksia.
Tydntekijat myds joutuivat vaistamatta epatasa-arvoiseen asemaan mm. tartuntariskin
ja tydbkuormituksen suhteen.



2.1.

2.2.

2.3.

3.1.

Tyo6honsa sitoutunut ja vastuullisesti tydnsa kehittamiseen osallistuva henki-
16std

Henkildstd tunnistaa kaupunkistrategian ja vision vaikutukset omaan tyéhonsa ja na-
kee oman roolinsa tarkeana osana kaupungin palvelukokonaisuudessa

Poikkeuksellisen tilanteen vuoksi toimenpiteet strategian jalkauttamiseksi olivat suu-
reksi osaksi tauolla. Syksylla toteutetun Tydelaméan laadun kyselyn ja loppuvuodesta
toteutetun strategiakyselyn avulla saatiin tietoa tdmén tavoitteen toteutumisen tilan-
teesta. Oman tyon tavoitteet olivat paasaantdisesti hyvin tyontekijéiden tiedossa.
Oman tydn ja oman tiimin tavoitteiden ndkeminen osana koko kaupungin strategiaa oli
edellisvuoden toimenpiteista huolimatta osalle henkilostba edelleen etaista.

Henkildstd osallistuu tydn, tydyhteisén ja kaupungin yhteisten asioiden kehittamiseen
rakentavassa vuorovaikutuksessa

Henkildstda osallistettiin tydyhteisdn kehittamiseen syksylla toteutetun tydelaman laa-
dun (QWL) kyselyn avulla. Tarkoitus on jatkossa mitata kyselyn avulla kahdesti vuo-
dessa tydelaman laatua ja saada palautetta kehittdmistoimenpiteiden vaikutuksista
seka tietoa uusien toimenpiteiden tarpeista. Samalla luovuttiin Fiilismittarikyselyn kay-
tosta.

Alkukesalla suunnattiin seka tyontekijdille ettd esimiehille koronan aiheuttamien sisais-
ten siirtojen toteuttamiseen liittyva kysely. Kyselyn tuloksia pyrittiin hyddyntamaan
syksylla koronatilanteen uudelleen aktivoituessa.

Joulukuussa henkiléstolla oli mahdollisuus vastata strategiatydta koskevaan kyselyyn.

Henkildstd voi hyvin tydssdan

Koronapandemia haastoi henkiléstdn tydhyvinvointia kuluneen vuoden aikana. Erityi-
sesti huoli omasta ja laheisten terveydentilasta, sisaiset siirrot tydtehtévasta toiseen
sekd palkanmaksun keskeyttaminen aiheuttivat paljon mielipahaa ja tydpahoinvoinnin
kokemuksia.

Taman vuoksi tyontekijoille tarjottiin keskitetysti jarjestettyd tydonohjauspalvelua koro-
naan liittyvissa haastavissa tilanteissa.

Terveytta tukevien elintapojen noudattamiseen kannustettiin edellisten vuosien tapaan
henkildstélle maksuttomien liikuntaryhmien ja ePassin kautta kaytossa olleen tykyra-
han avulla. Liikkuntaryhmat olivat koronan aiheuttamien kokoontumisrajoitusten vuoksi
tauolla seka kevéaalla etta loppusyksylla.

Muuttuvan toimintaymparistén edellyttama ammatillinen osaaminen

Henkildstdn osaamista ja tyokykya kehitetdan ennakoiden ja tulevaisuuden muutokset
huomioiden / koulutusseuranta, osaamisen raportointi

Henkildstdn osaaminen, patevyys ja ammattitaito seka niiden kehittdminen ovat kun-
nallishallinnon tarked voimavara ja onnistunut ammatillinen henkildstékoulutus johtaa
muun muassa toiminnan ja palvelujen tuloksellisuuden parantumiseen, kuntalaisten
tyytyvaisyyden lisdantymiseen ja henkildston tydelaman laadun kohoamiseen. Vuonna
2020 lakisaateisen koulutussuunnitelman mukaisia koulutuspaivia, jotka oikeuttivat
koulutuskorvaukseen, oli yhteensa 2.598 ja Tyollisyysrahaston myodntamaa koulutus-
korvausta saatiin noin 49.000 euroa. 46 prosenttia henkildstosta (htv) ei ole osallistu-
nut koulutuksiin vuoden aikana. Kouluttautumisen osalta on huomioitava vuoden 2020
poikkeuksellinen aika koronapandemiasta johtuen.

Johtoryhma on valinnut toimivan tydyhteison kérkihankkeen yhdeksi painopisteeksi
osaamisen johtamisen, joten taman tavoitteen eteen tullaan panostamaan enemman
jatkossa.



Toimivan tydyhteisén karkihanke

Toimivan tydyhteison karkihankkeen toimenpiteiden on tarkoitus toteuttaa kaupungin stra-
tegian tavoitteita ja henkildstéohjelman painopistealueita. Tyd on pitkdjanteista ja ajoittuu
koko strategiakaudelle. Syksylla 2019 kaupunginjohtajan johtoryhma paatti henkildstolle

toteutetun kyselyn tulokset huomioiden, etta toimivan tyéyhteisén karkihankkeessa keski-
tytaan seuraavaksi hyvan johtamisen teemaan.

Vuoden 2020 talousarvioon ei saatu maararahoja hankekoordinaattorin palkkaamiseksi,
jonka johdosta henkildstépalveluiden tavanomaisessa ty6hyvinvoinnin tuen toiminnassa
huomioitiin karkihankkeen teema, mutta mitaan erillistd hankkeen toimintaa ei pystytty to-

teuttamaan.

Henkildsto

Henkiloston kokonaismaara 31.12.2020

Palvelussuhde 2018 2019 2020

Yhteensa 3.663 3.584 3.526
Vakinaiset 2.922 2.945 2.892
Maaraaikaiset 173 156 148
Sijaiset 473 444 414
Tydllistetyt 95 39 72

Palvelualue

Henkilomaara

Henkilomaara

Henkilomaara

yhteensa yhteensa yhteensa
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Yhteensa 3.663 3.584 3.526
Hallintopalvelut 117 118 115
Henkildsto- ja talouspalvelut 27 30 29
Lasten ja nuorten palvelut 1.221 1.196 1.177
Vapaa-ajan palvelut 136 120 111
Terveydenhuollon palvelut 658 634 616
Sosiaalitydn palvelut 231 240 232
Vanhuspalvelut 740 755 720
Kaupunkikehityspalvelut 483 439 472
Rakennus- ja ymparistovalvonta 28 29 32
Liikelaitokset 22 23 22

Vuoden 2020 lopussa Salon kaupungin palveluksessa oli yhteensa 3.526 henkilda. Naista
2.892 henkilda oli vakinaisessa ty0- tai virkasuhteessa. Muuhun kuin sijaisuuteen perustu-
via méaaraaikaisia palvelussuhteita oli vuoden lopussa 148 kappaletta. Lisdksi Salon kau-
pungilla tydskenteli muutamia henkildita oppisopimuksella ja muissa harjoittelijan tehta-
vissd. Henkildsto- ja talouspalveluiden vakinaisen henkiléstén méaarassa mukana on kolme

paatoimista tydsuojeluvaltuutettua.




Henkiloston kokonaismaara palvelualueittain
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Vakinaiset ja maaraaikaiset palvelualueittain 31.12.2020
Palvelualue Vakinaiset Vakinaiset Vakinaiset
2018 2019 2020
Yhteenséa 2.922 2.945 2.892
Hallintopalvelut 100 103 98
Henkilosto- ja talouspalvelut 24 27 28
Lasten ja nuorten palvelut 1.072 1.057 1.016
Vapaa-ajan palvelut 96 99 99
Terveydenhuollon palvelut 499 486 490
Sosiaalitydn palvelut 180 198 193
Vanhuspalvelut 526 539 532
Kaupunkikehityspalvelut 380 387 386
Rakennus- ja ymparistbvalvonta 24 27 28
Liikelaitokset 21 22 22
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Vakinaisten tyontekijoiden maara laski 53 tyontekijalla. Laskua on eniten lasten ja nuorten
palveluissa.

Palvelualue Sijaiset Sijaiset Sijaiset

2018 2019 2020
Yhteensa 473 444 414
Hallintopalvelut 1 3 2
Henkildstd- ja talouspalvelut 0 1 0
Lasten ja nuorten palvelut 59 54 62
Vapaa-ajan palvelut 1 3 4
Terveydenhuollon palvelut 142 128 106
Sosiaalitydn palvelut 41 34 34
Vanhuspalvelut 206 209 185
Kaupunkikehityspalvelut 21 10 17
Rakennus- ja ymparistovalvonta 2 2 4
Liikelaitokset 0 0 0

Sijaiset palvelualueittain 31.12.2020
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Palvelualue Maaraaikaiset | Maaraaikaiset | Maaraaikaiset

2018 2019 2020
Yhteensa 173 156 148
Hallintopalvelut 14 12 15
Henkildstd- ja talouspalvelut 3 1 1
Lasten ja nuorten palvelut 80 81 90
Vapaa-ajan palvelut 31 15 2
Terveydenhuollon palvelut 15 19 20
Sosiaalitydn palvelut 8 8 4
Vanhuspalvelut 3 6 2
Kaupunkikehityspalvelut 18 14 14
Rakennus- ja ymparistovalvonta 1 0 0
Liikelaitokset 0 0 0
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Maaraaikaiset palvelualueittain 31.12.
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Tyollistaminen
Palvelualue Tyollistetyt Tyollistetyt Tyollistetyt
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Yhteenséa 95 39 72
Hallintopalvelut 2 0 0
Henkildstd- ja talouspalvelut 0 1 0
Lasten ja nuorten palvelut 10 4 9
Vapaa-ajan palvelut 8 3 6
Terveydenhuollon palvelut 2 1 0
Sosiaalitydn palvelut 2 0 1
Vanhuspalvelut 5 1 1
Kaupunkikehityspalvelut 64 28 55
Rakennus- ja ymparistovalvonta 2 0 0
Liikelaitokset 1 1 0
Tyollistetyt palvelualueittain 31.12.
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Salon tydttomyystilanne heikkeni vuonna 2020 ja joulukuussa tydttomyysprosentti oli 14,7
(3,5 prosenttia suurempi kuin 12/2019). Koronapandemia toi uudenlaisia haasteita
tydnhakijoiden palveluiden jarjestamisessa, mutta paaosin uuteen tilanteeseen I6ydettiin
hyvin ratkaisuja, kuten kuntouttavan tydtoiminnan uuden etdtoiminnan jarjestaminen.
Vuoden 2020 merkittavin kehittamistoimenpide tyollisyyspalveluissa oli valmistautuminen
tyollisyyden kuntakokeiluun, jonka piti alkaa jo kevaalla 2020, mutta aloitusta
myodhennettiin toistuvasti kunnes 12/2020 p&aatettiin etta se alkaa vasta 1.3.2021.

Tyollisyyspalveluissa tydskenteli 12/2020 erilaisissa tehtavissa 40,5 tydntekijaa, joista
suurin osa oli maaraaikaisissa tydsuhteissa. Lisdksi saman katon alla Waltissa tydskenteli 9
hyvinvointipalveluiden tydntekijaa seka TE-palveluiden ja Kelan henkildstda.

Vuonna 2020 tyollisyyspalveluissa oli kdynnissa tyollisyyshanke Voima (ESR, 2018 - 2020).
Hankkeen paattyessa vuoden loppuun haettiin syksylla uusi ESR-hankerahoitus 2021
alkavalle Vayla-hankkeelle. Palvelupiste Voimalan 2.0 kavijamaarat kasvoivat alku-
vuodesta, mutta toimipiste jouduttiin pahentuneen koronatilanteen myéta kokonaan
sulkemaan usean kuukauden ajaksi siten, etta palvelua annettiin etana tai aikavarauksella.
Voimalan toimintaa ja toimitiloja kehitettiin tulevaa kuntakokeilua varten. My6s Waltin
toimitilojen osalta valmistauduttiin tulevaan kokeiluun lisatilan hankinnalla Waltin
yhteyteen sekd monilla muilla jarjestelyilld. Kaupungin maksama tyémarkkinatuki oli
vuonna 2020 yhteensé 4,06 miljoona euroa, eli 540.000 euroa enemman kuin vuonna
20109.

Kaupungin palkkatuella aloitettiin vuoden 2020 aikana 173 ty6suhdetta (7 vahemman kuin
2019). Kunnan tyollistamisvelvoitteen piirissé olevien henkildiden maara laski 23 henkil6on
(2019 47 henk.), koska kesélla 2020 astui voimaan tilapdinen lakimuutos, jolloin
kohderyhmaa ei siirtynyt tydllistamisvelvoitteen piiriin. Salossa toimiviin yrityksiin ja
yhdistyksiin edelleensijoitettiin 92 henkilda ja silla on pyritty vaikuttavuuteen erityisesti
henkildiden jatkotyollistymisessa.

Vuonna 2020 maksettiin yrityksille ja yhteisdille tyollistamistukea yhteensa vain 2 963
euroa. Tyollistdmistuen kayttd on vahentynyt merkittavasti, suurimpana syyna lienee TE-
palveluiden palkkatuen kaytdn lisaantyminen.

Kuntouttavan ty6toiminnan maara laski vuoden 2020 aikana merkittavasti. Vuoden aikana
yhteenséa 428 henkil6d osallistui kuntouttavaan tydtoimintaan kun 2019 vastaava méaara oli
584 henkil6d. Maaliskuussa koko kuntouttava tydtoiminta keskeytettiin joksikin aikaa maan
hallituksen méaarayksesta. Kuntouttavaa tyotoimintaa jarjestettiin edelleen
monituottajamallilla. Uutena hankintamuotona otettiin kayttdon kuntouttavan tydtoiminnan
palveluseteli.

Henkilotyb6vuodet

Henkildstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatytta tekevien osuus henkilostosta
vaikuttavat siihen, etta henkilétydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa
ollutta tydvoimaa kuin henkildstoméaara tiettyna paivana 31.12.

Henkilotyovuosi = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365*
(osa-aikaprosentti / 100).

Henkildtyévuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskente-
lya. Osa-aikainen henkild muutetaan henkildtydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti
(esim. osa-aikaisuus 50 prosenttia, koko vuoden tydssa =0,5 henkilotydvuosi). Osa-aikai-
suus lasketaan tydajasta.

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen ty6 lasketaan suhteessa koko vuoden ty6paiviin
(esim. ty6ssa 1.3. — 31.5. = 92/365 = 0,25 henkilétyovuotta).

Edella mainitulla tavalla lasketut henkilotydvuodet lasketaan yhteen. Henkil6tydvuoden
maara on aina enintaan yksi, jolloin ylitdita tai muullakaan tavoin tehtyd normaalin tydajan
ylittdvaa tydaikaa ei oteta laskennassa huomioon.
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Henkildstdraportissa henkilotydévuoden laskennassa kaytetddn Kuntatydantajien suosituk-
sen mukaista HTV2-lukua. Luvusta on vdhennetty kaikki palkattomat poissaolot.

Palvelualue Henkilo-ty6- Henkilo- Henkilo-
vuosi tyovuosi tyovuosi
2018 2019 2020
Hallintopalvelut 109 110 97
Henkildstd- ja talouspalvelut 31 32 30
Terveydenhuollon palvelut 559 563 553
Sosiaalitydn palvelut 213 212 210
Vanhuspalvelut 619 636 631
Lasten ja nuorten palvelut 1.158 1.141 1.108
Vapaa-ajan palvelut 140 166 174
Kaupunkikehityspalvelut 476 481 453
Rakennus- ja ymparistovalvonta 28 27 28
Liikelaitos Salon Vesi 22 21 21
Yhteensa 3.355 3.389 3.306
Henkiloty6- Miehet Naiset Yhteensa Muu-
vuodet tos% ed.
2018 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | Vuodesta
Henkildtydvuodet
palvelussuhteessa 497 523 495 2.858 2.866 2.811 3.355 3.389 3.306 -2,4%
3.5. Koko- ja osa-aikaisen henkildston méaara 31.12.2020
Henkilésto 2018 2019 2020
Yhteensa 3.663 3.584 3.526
Kokoaikaisten lkm 3.127 3.069 2.984
Osa-aikaisten lkm 536 515 542
3.6. Miehet ja naiset 31.12.2020
| Palvelussuhde Miehet Naiset Yhteenséa Muutos%o
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 | 2020 ed. vuo-
desta
Vakinaiset 361 377 380 2.561 2.568 2.512 2.922 2.945 2.892 -1,8%
Maaréaaikaiset ja sijai-
set 115 91 77 531 509 485 646 600 562 -6,3%
Tydllistetyt 42 20 37 53 19 35 95 39 72 +84,6%
Yhteensa 518 488 494 | 3.145| 3.096| 3.032| 3.663| 3.584 | 3.526 -1,6%0

Vakinaisen henkilokunnan maara on laskenut. Maaraaikaisen henkilokunnan maara on las-
kenut 6,3 prosenttia verrattuna vuoden 2019 viimeisen paivan tilanteeseen.

Naisten osuus koko henkil6ston maarasta on 85,9 prosenttia. Vakinaisen henkildstén maa-
rasta naisia on 86,7 prosenttia ja maardaikaisen henkiléston méaarasta naisia on 86,3 pro-

senttia.

Vakinaisten miesten maara on kasvanut 3 henkildlla vuodesta 2019. Vakinaisten naisten
maara on vahentynyt 56 henkil6lla.

Maaraaikaisissa palvelussuhteissa olevien seké naisten ettd miesten maara on laskenut.

Tyodllistettyjen maaré on kasvanut verrattuna vuoden 2019 viimeisen paivan tilanteeseen.
Palkkatukityodllistamiseen liittyvat asiat raportoidaan yksityiskohtaisemmin tdman raportin

tyollistaminen -osuudessa.
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Henkiloston ikarakenne

Ika Yhteensa lkm 2%

vuosina 2018 2019 2020 2018 2019 2020
alle 30 347 349 324 9,5 9,7 9,2
30-39 703 697 688 19,2 19,4 19,5
40-49 1.045 1.016 1.002 28,5 28,3 28,4
50-59 1.066 1.070 1.076 29,1 29,9 30,5
60—64 427 407 393 11,7 11,4 11,1
65 ja yli 48 45 43 1,3 1,3 1,2
Yht. 3.663 3.584 3.526 100,0 100,0 100,0

Viime vuosien tapaan suurin ikdryhma koko organisaatiossa ovat 50-59-vuotiaat. Tassa
ikdryhmassa on yli 30 prosenttia koko kaupungin henkilostésta. Alle 40-vuotiaita tyonteki-
joita on 1.012 henkilda ja yli 40-vuotiaita 2.514 henkil6a. Yli 60-vuotiaita tydntekijoita oli
vuoden 2020 lopussa 12,4 prosenttia koko henkiloston maarasta. Alle 30-vuotiaita tyonte-

kijoita oli 6,6 prosenttia.

Henkiloston keski-ika

| Palvelussuhteen laji

Koko henkiloston keski-ika

2018 2019 2020

Vakinainen 47,5 47,5 47,6
Maaraaikainen 39,3 38,5 39,0
Kaikki 45,8 45,9 46,0
Maéraaikaisten luvuissa on mukana myo6s palkkatuella tyollistetyt henkilot.

Vaihtuvuus

Vakinaiset palvelussuh- Luku- | Vaihtu- Luku- | Vaihtu- Luku- Vaihtu-
teet maaréa | vuus % | maara | vuus % | maara | vuus %

2018 2018 2019 2019 2020 2020

Alkaneet palvelusuhteet 174 6,0 209 7,2 142 4.8
Paattyneet palvelusuhteet 189 6,5 204 7,0 188 6,3
Vakinaisen henkildston tulo- ja lahtdvaihtuvuus on raportoitu vuoden aikana vakinaiseen
palvelukseen tulleiden ja palveluksesta poistuneiden vakinaisten henkiléiden lukumaarina.
Tulovaihtuvuus- ja lahtdvaihtuvuusprosentit ovat laskettu suhteuttamalla em. henkildiden
lukumaarat joulukuun 2019 vakinaisen henkilobkunnan maaraan.
Luvut on koottu henkildstésuositusraportin mukaan, jolloin luvut sisaltavat irtisanoutuneet,
elékkeelle siirtyneet, irtisanotut ja kuolleet.
Maksetut palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot 2018%*) 2019%) 2020 *)
Maksetut palkat ja palkkiot (ilman henki- 124.830.595 129.658.931 126.176.290
16sivukuluja)

Maksetut palkat ja palkkiot / henkild / 34.079 36.177 35.785
vuosi (ilman henkilésivukuluja)

Maksetut palkat ja palkkiot / henkild / kuu- 2.840 3.014 2.982
kausi (ilman henkiléstdsivukuluja)

Koko henkiloston keskim&ardinen kuukau- 2.840 3.014 2.982
siansio
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*) Maksetut palkat ja palkkiot sisaltaa luottamushenkilét, vakinaiset, sijaiset ja méaaraaikai-
set ja muut palkkiot, jaksotetut palkat (833.186 euroa) ja sairasvakuutus- ja tapaturmava-
kuutuskorvausten vaikutuksen vahentavana erana. Luku on tuloslaskelmassa oleva luku,

palkat ja palkkiot.

5. Poissaolot
5.1. Sairauspoissaolot/henkilo palvelualueittain
Palvelualue Sairaus- Sairaus- Sairaus- | Sairaus- | Sairaus- | Sairaus-
poissa- | poissaolot | poissa- poissa- poissa- poissa-
olot / HTV2 olot olot / olot olot /
kalenteri- kalenteri- HTV2 kalenteri- HTV2
paivina paivina paivina
2018 2018 2019 2019 2020 2020
Yhteensa 65.150 19,4 58.094 17,1 59.302 17,9
Hallintopalvelut 2.386 21,9 2.753 25,1 1.200 12,3
Henkildstd- ja talouspalvelut 150 4.8 223 7,0 153 5,0
Lasten ja nuorten palvelut 18.844 16,3 15.780 13,8 18.575 16,8
Vapaa-ajan palvelut 1.360 9,7 1.595 9,6 1.456 8,4
Terveydenhuollon palvelut 10.751 19,2 9.915 17,6 10.878 19,7
Sosiaalitydn palvelut 4.409 20,7 3.301 15,6 3417 16,3
Vanhuspalvelut 16.763 27,1 15.856 24,9 14.781 23,4
Kaupunkikehityspalvelut 9.906 20,8 8.303 17,3 8.120 17,9
Rakennus- ja ymparistovalvonta 236 8,4 158 5,8 302 10,7
Liikelaitokset 345 16,4 210 9,8 420 19,8

Sairauspoissaolokalenteripaivia on eniten vanhuspalveluiden ja lasten ja nuorten palvelu-
alueilla. Suhteutettuna henkildtyévuosiin eniten sairauspoissaoloja on vanhuspalveluiden,
terveyspalveluiden palvelualueilla seka liikelaitos Salon Veden palvelussa.

Sairauspoissaolot palvelualueittain / HTV
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2018 ®2019 ®2020
Sairauspoissaolot kalenteripaivina
syykoodeittain 2018 2019 2020
Yhteensa 65.150 58.094 59.302
Laakarintodistus tai muu todistus 47.289 41.315 42.991
Esimiehen lupa 10.723 11.053 13.463
Palkaton 7.138 5.726 2.848
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Sairauspoissaolot ovat hieman nousseet verrattuna viime vuoteen. Esimiehen lupaan pe-
rustuvat poissaolot ovat hieman lisddntyneet verrattuna vuoteen 2019. Vuonna 2020 esi-
miehen luvalla oli poikkeuksellisesti mahdollista olla poissa 9 perakkaista kalenteripdivaa.

Erittéin pitk&at sairauspoissaolot, jotka ilmenevét palkattomia sairauspoissaoloja kuvaavalta
rivilta, ovat laskeneet huomattavasti.

Sairauspoissaolot kuukausittain
8000

7000 6694

6000 5360 5503 5448
4988 5046 5174
5000 4608 4659
4308

4000 3836 3678
3000
2000
1000

0

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesékuu Heinakuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu

Luvut eivat sisalla tyotapaturmien, tydmatkatapaturmien tai ammattitautien aiheuttamia
poissaoloja. TyOtapaturmien luvut selvidavat tamén raportin tydsuojeluosuudessa.

Vuoden 2020 sairauspoissaolopaivien jakautuminen on kuvattu seuraavassa kuviossa ty6-
terveyshuollon kaytdssa olleiden tietojen perusteella. Mukana ei ole esimiehen lupaan pe-
rustuvia sairauspoissaoloja.

Vertailu vuosien 2018, 2019 ja 2020 sairauspoissaolopaivien maarista Salon kau-
pungin tydntekijoilla (mukana ei ole esimiehen lupaan perustuvia sairauspoissaoloja)

Poissaolopaivien maara
2018 2019 2020

Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 34.545 30.142 24.084
Mielenterveysongelmat 9.097 8.329 10.337
Naistentaudit ja raskaudet 1.636 929 991
Verenkiertoelinsairaudet 945 1.597 1.314
Hengityselintulehdukset ja sairaudet 5.959 5.641 3.022
Muut 8.525 9.412 8.025
Yhteensa 60.707 54.950 47.773
Henkilostdon kokonaismé&dré TTH:n tietojen mukaan 3.608 3.645 3.589
Vertailu poissaoloprosentti (%) = 4,65 4,16 3,68
Poissaolopéivien kokonaismé&éara x 100 / (tyontekijoiden kokonaismaaréa x paivien maara

vuodessa)
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Poissaolopaivien jakautuminen
1.1.-31.12.2020
Koko Salon kaupunki

O = tuki- ja liikuntaelinsairaudet

O = mielenterveysongelmat

O = naistentaudit ja raskaudet

O = verenkiertoelinsairaudet

O = hengityselintulehdukset ja sairaudet
O = muut

2,8 %
21 %L—

Tuki- ja liikkuntaelinsairauksista johtuvien sairauspoissaolopaivien maara vaheni 6.058 pai-
vaa eli 30.142 paivasta 24.084 paivaan. Mielenterveysongelmista johtuvia sairauspoissa-
olopaivia oli 1.008 paivaa enemman kuin vuonna 2019.

Laakarintodistuksiin perustuvien sairauspoissaolojen kehitys palveluittain

Salon kaupunki sairauspoissaolot
2009-2020
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Ryhma 5

Perusopetus, 2.aste ja vapaa sivistysty0 , liikunta-, nuoriso-, kulttuuri- ja museo-
toimi, kirjastopalvelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Toimitilapalvelut, yhdyskuntatekniikka, kiinteist6- ja mittauspalvelu, teknisen toi-
men hallinto, kehittamis- ja elinkeinot. ja liikelaitokset, maaseutuyksikot

Lomituspalveluyksikkd

Lupa- ja valvonta-asiat, taloushallinto, tietohallinto, hallinto- ja tukipalvelut ja
henkildstohallinto+tyo6llistetyt

Koko Salon henkilésto

5.2. Sairauspoissaolojen palkkakustannukset
Luvut sisaltavat sivukulut (21 prosenttia)
Palvelualue Yhteensa €/htv Yhteensa €/htv Yhteensa | €/htv
€ 2018 € 2019 € 2020
2018 2019 2020
Yhteensa 5.372.636 1.601 | 4.916.940 1.451 | 5.011.538 | 1.516
Hallintopalvelut 179.799 1.649 201.892 1.835 105.362 | 1.086
Henkilosto- ja talouspalvelut 17.979 580 25.103 784 17.527 584
Lasten ja nuorten palvelut 1.679.062 1.450 1.481.479 1.298 1.618.779 | 1.461
Vapaa-ajan palvelut 110.155 787 116.324 701 132.747 763
Terveydenhuollon palvelut 930.133 1.664 904.714 1.607 1.044.549 | 1.889
Sosiaalitydn palvelut 373.366 1.753 330.861 1.561 322.798 | 1.537
Vanhuspalvelut 1.247.650 2.016 1.203.636 1.893 1.127.585 | 1.787
Kaupunkikehityspalvelut 758.913 1.594 610.525 1.269 558.538 | 1.233
Rakennus- ja ymparistovalvonta 38.826 1.387 22.460 832 44.694 | 1.596
Liikelaitokset 36.753 1.671 19.946 950 38.8958 | 1.855
Vapaa-ajan palvelualueen osalta taulukon sarake euroa/htv sisdltaa jakajana kansalaisopis-
ton tuntiopettajien henkildtydvuosien maaran, mutta raportointijarjestelmésta johtuen sai-
rauspoissaolojen euromaaria ei ole mahdollista raportoida yhteissummassa.
6. Tyoterveyshuolto
TyOdpaikkaterveydenhuollon kustannukset jakautuvat tydterveyshuollon kustannuksiin (kor-
vausluokka 1) ja sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannuksiin (korvausluokka
I1). Kela maksaa kaupungille korvauksen tydterveyshuollon jarjestamisesta. Korvaus on
luokassa | 60 prosenttia ja luokassa Il 50 prosenttia toteutuneista kustannuksista.
Terveyskeskuksen sairaanhoitosopimukseen perustuvat tydterveyshuollon kustannukset:
Tyoterveyshuollon Korvaus- Kelan Korvaus- Kelan
kustannukset luokka I korvaus luokka 11 korvaus
vuosi 2017 508.119 304.871 770.267 385.133
vuosi 2018 506.652 303.991 934.601 455.093
vuosi 2019 586.054 351.632 850.858 425.429

Anomus vuoden 2020 tyodterveyshuollon kustannuksista ovat | korvausluokassa 624.370
euroa ja Il korvausluokassa 731.962 euroa. Kelan hyvaksymat kustannukset voivat vahai-
sesti poiketa anomuksesta. Kelan paatés vuodelta 2020 saadaan vasta henkildstdraportin

kasittelyn jalkeen.

Tyoterveyshuollon kustannukset per henkild olivat

e vuonna 2017: 362 euroa (Kelan korvaus huomioituna 195 euroa netto)
e vuonna 2018: 402 euroa (Kelan korvaus huomioituna 211 euroa netto)
e vuonna 2019: 397 euroa (Kelan korvaus huomioituna 214 euroa netto)
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Rekrytointi

Vuosi 2020 oli ensimmainen kokonainen kalenterivuosi, jolloin toimittiin uudistetun rekry-
tointitoimintatavan mukaisesti. Tavoitteena yhtenaisessa rekrytointiprosessissa on varmis-
taa uusien lahjakkuuksien 16ytyminen, kehittaa tyonantajamielikuvaa ja rakentaa tytnanta-
jasta haluttava, mutta kuitenkin todenmukainen kuva mahdollisten tulevien tydnhakijoiden
silmissa.

Rekrytoinnin yksi tdrkeimmista vaiheista on pohtia seka tydyksikon, palvelualueen etta Sa-
lon kaupungin tulevaisuudenkuvaa ja tavoitteita ja sitd kautta rakentaa kokonaiskasitys
siitd, mita kaikkea rekrytoinnin kohteeksi asetettu tydtehtava pitaa sisallaan.

Kaupungin henkildstdpalvelujen rekrytointiyksikkd tarjoaa keskitettyja rekrytointipalveluja.
Kaytdssa on sahkoéinen rekrytointijarjestelma Kuntarekry, jonka kautta julkaistiin yhteensa
933 tydpaikkaa (kesdnuorten osuus 230) (vuonna 2019 570 tyopaikkaa). Vakituisia tyo-
paikkoja naista oli 202 (vuonna 2019 234 vakituista) ja sisdista hakua kaytettiin 176 tyo-
paikassa (ei vertailukohtaa vuodesta 2019).

Myds sijaisten hankinnassa kaytetaan sdhkoista Kuntarekry-jarjestelmaa. Vuonna 2020 esi-
miehet hakijat sdhkdisesti sijaisia yli 7.600 kertaa (vuonna 2019 8.400 kertaa) ja taytto-
prosentti naissa oli noin 62 (vuonna 2019 tayttdprosentti 62). Sijaisuuksien keston kes-
kiarvo oli 10,5 paivaa (vuonna 2019 keston keskiarvo 7,5).

Kesatyontekijat — koululaiset

Kaupunginhallituksen paatoksella koronatilanteesta johtuen kaupunki ei tyéllistanyt palve-
lukseensa kesatyontekijoita. Paatoksen taustalla oli epdvarmuus tydyksikodiden turvallisuu-
desta nuorten itsené seka asiakkaiden kannalta. Lisaksi paatdkseen vaikutti tyoyksikdiden
epavarmuus jarjestaa valitonta ohjausta ja perehdytysta tydllistettaville nuorille.

Toukokuussa jokaiselle 2002 syntyneelle nuorelle lahetettiin 300 euron arvoinen kesatydse-
teli, jonka kautta pyrittiin helpottamaan ko. ikdryhman kesatyollistymista.

Ko. ikdryhma olisi ollut ensisijaisena kohderyhméana kaupungin kesatyollistamisessa. Kesa-
tyosetelilla toteutui kesan 2020 aikana 116 tydsuhdetta 92:ssa yrityksessa.

Yhteistoiminta

Laki tydbnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa on perusta tyonanta-
jan ja henkildston valisen yhteistoiminnan jarjestamiselle. Yhteistoiminnan osapuolia ovat
kunta tybnantajana ja sen palveluksessa oleva henkil6std, jonka edustajina toimivat luotta-
musmies, tydsuojeluvaltuutettu tai muu henkildston edustaja. Jokaisessa kunnassa on li-
saksi oltava yhteistoimintaelin.

Yhteistoiminta voi olla seké valitonta ettd edustuksellista. Yksittaista tyontekijaa koskeva
asia kasitellaan tyontekijan ja esimiehen valilla. Valitonta yhteistoimintaa on myds yhteis-
toimintamenettelyn piiriin kuuluvien asioiden kasittely esimerkiksi tydpaikkakokouksessa.
Edustuksellisessa yhteistoimintaelimessé kasitelladn henkildstda laajasti tai yleisesti koske-
via yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvia asioita.

Yt-laissa on maaritelty yhteistoiminnan vahimmaistaso. Sen mukaan yhteistoimintamenet-

telysséa on ainakin kasiteltava asiat, jotka koskevat henkiléston asemaan merkittavasti vai-
kuttavia muutoksia tydn organisoinnissa, kunnan palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kun-

tien valisessa yhteistyossa taloudellisista tai tuotannollisista syista tapahtuvia irtisanomisia,
lomauttamisia, osa-aikaistamisia ja palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asi-
alla voi olla henkildstévaikutuksia, kuten ulkopuolisen tyévoiman kayttda tai liikkeen luovu-
tusta.

Vuoden 2020 aikana kaytiin muutamia yksittaisia yhteistoimintaneuvotteluja, joista laajin
oli koronan johdosta toiminnan supistamiseen liittyneet lomautusneuvottelut. Neuvottelut
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paattyivat erimielisina ja kaupunginhallitus paatti luopua lomauttamisesta. Lisdksi alku-
vuonna oli kdynnissa viela vuoden 2019 puolella alkaneet oppimisympaéristoselvityksen vai-
kutuksia selvittavat yhteistoimintaneuvottelut. Syksylla kaynnistyi tydterveyshuollon ulkois-
tamista koskevien yhteistoimintatilaisuuksien ketju, joka jatkuu edelleen vuoden 2021 puo-
lelle. Lisaksi kaytiin paikallisneuvotteluja ja paasopimuksen mukaisia valittémia neuvotte-
luja yksittaisista esityksista tai yksittaista henkilda koskevista asioista.

Edustuksellista yhteistoimintaa toteutettiin kaupungin yhteistoimintaelimessa seka toi-
mialojen yhteistoimintaryhmissa. Kaupungin yhteistoimintaelin kokoontui vuoden 2020 ai-
kana viisi kertaa. Yt-elin kasitteli vuoden aikana henkiléstéraportin ja tilinpdatoksen vuo-
delta 2019, hallintosaannén (voimaantulo 1.4.2020), organisaatiouudistukseen liittyvat ni-
mikemuutokset, etatydohjeen, talousarvion vuodelle 2021, ty6terveyshuollon jarjestamista
ja osittaista ulkoistamista sekéa lakisaateisen henkilésto- ja koulutussuunnitelman vuodelle
2021.

Yhteistoimintaa toteutettiin myos henkildstdjohtajan ja henkilostdjarjestdjen edustajien va-
lisissé epavirallisissa tapaamisissa. Henkildstojarjestdja edustivat seitseméan paaluottamus-
miestd, joista kaksi toimi paatoimisesti. Henkilostdén edustajat ovat mukana seka kaupun-
ginjohtajan johtoryhmassa etta palvelualueiden johtoryhmissa.

Soten yhteistoimintaryhma

Sote YT-ryhma on kokoontunut kaksi kertaa syksyn aikana, kevaan kokoukset peruuntuivat
koronan takia. Aiheina ovat olleet mm. talousarvio 2021, tydterveyshuollon tilanne, Salon
sairaala hanke, korona ja sote-valmistelu.

Rekrytoinnin haasteet vanhuspalveluissa

Rekrytointi vaikeutuu koko ajan. Sairaanhoitajien avoimiin toimiin ollut melko vahan haki-
joita, sairaanhoitajasijaisia ei saada. Patevien lahi- ja sairaanhoitajien saanti sijaisuuksiin
kuntarekryn kautta on vaikeutunut. Ajankohtiin, joihin tarvitaan sijaisia paljon (esim. kesa-
lomat, joulu), ei 16ydy lahihoitajille koulutettua sijaista. Laitoshuoltajille on myds haasteel-
lista I6ytaa koulutettu sijainen akillisiin poissaoloihin ja lomiin. Kotihoidossa varahenkil6sto
on osoittautunut todella tarpeelliseksi arjen mahdollistajaksi ja tama nakyi etenkin korona-
aikana. Ymparivuorokautiseen hoitoon ollaan saatu muutama lahihoitaja varahenkil6stéon,
lisda tarvitaan kipeasti.

Lasten ja nuorten seka vapaa-aikapalveluiden yhteistoimintaryhma, 1.4.2020 al-
kaen sivistyspalveluiden yhteistoimintaryhma

Yhteistoimintaryhma on kokoontunut kaksi kertaa. Aiheina ovat olleet lautakuntien tilinpaa-
tokset ja toimintakertomukset 2019, lautakuntien talousarvioehdotukset vuodelle 2021 ja
koronaan liittyvat ajankohtaiset asiat.

Rekrytoinnin haasteita lasten ja nuorten palveluissa, 1.4.2020 alkaen sivistyspalveluissa on
ollut patevien/sopivien erityisopettajien, erityisluokanopettajien, varhaiskasvatuksen var-
haiserityisopettajien ja esiopetuskelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien palkkaamisessa.
Lisaksi haasteita on ollut patevien koulupsykologien palkkaamisessa. Erityisesti varhaiskas-
vatuksen opettajien sijaisuuksiin ei ole saatu muodollisesti patevaa henkild6a. Varhaiskasva-
tuksessa on ollut henkildston pitkia sairauslomia mm. tuki- ja lilkkuntaelinsairauksien vuoksi.

Paivakotien sulkemisen ja henkiloston eldkditymisen myodta on voitu vahentaa henkilostdoa
ja lakkauttaa 29 tehtavaa.

Kevaalla poikkeusolojen alkaessa valtioneuvosto ohjeisti huoltajia jarjestaméaan lapsen var-
haiskasvatuksen mahdollisuuksien mukaan itse. Tama aiheutti varhaiskasvatuksen palvelu-
jen kysynnan vahenemisen toukokuun puoleenvéliin saakka. Henkildstdresurssin tarve va-
heni ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajille jarjestettiin oppisopimuskoulutusta. Kaikkiaan
vanhus- ja terveyspalveluissa tydskenteli toukokuun ajan noin 20-25 oppisopimuskoulutuk-
sen kautta siirtynytta varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa.

Koronavirustilanteen vuoksi kaupunginhallitus paatti maaliskuussa keskeyttda tyénteon va-
paa-aikapalveluissa lahes koko henkiléston osalta. Vakinaisesta henkildstdsta noin 93 pro-
senttia oli palkanmaksun keskeytyksella ja méaaraaikainen henkildstd 100 prosenttisesti.
Tydnteko keskeytyi suurimmalla osalla henkil6stdsta 7-9 viikoksi, josta ensimmaiselta 14
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vuorokaudelta maksettiin palkkaa. Keskeytys aiheutti viivdstysta monien ty6étehtavien hoi-
tamiseen ja tilanteen korjaaminen vie pitkdn ajan.

Kaupunkikehityspalvelujen seka rakennus- ja ymparistdovalvonnan yhteistoiminta-
ryhma

Yhteistoimintaryhma on kokoontunut kaksi kertaa, 27.4.2020 seka 28.9.2020.
Kasiteltyja asioita ovat olleet:

Vuoden 2019 tilinpaatos, toimintakertomus ja merkittdvimmat tapahtumat, alkuvuoden ta-
loudellinen kehitys ja merkittavimmat tapahtumat seka vuoden 2021 talousarvioehdotus.
Koronan aiheuttamat toimenpiteitd/palkanmaksun keskeytykset, suoritteiden maarat (ate-
riat, matkustajamaarat, tarkastukset). Organisaatiomuutos, nimikkeiden muutokset ja hal-
lintosddnndén muutokset.

Keskustelua muun muassa etakokousten kayttdonotosta sekéd toimielimissa etta henkilds-
ton kanssa, henkiléston jaksamista koetteli yt-neuvotteluiden ja koronan samanaikaisuus,
esimiesten suuret alaismaarat, tydnmaara, tauotus, tydtahti, tiedottamisen tarkeys, toimis-
totyonkartoituksen aloitus ja tydterveyshuollon tilanne.

Tyosuojelutoiminta
TyOsuojelutoiminta vuonna 2020

Tydsuojelutoimikunta kokoontui nelja kertaa: kevaalla kaksi kertaa ja syksylla kaksi kertaa.
Toimikunta kasitteli kokouksissaan mm. tydsuojelutoimikunnan ja tydsuojeluvaltuutettujen
toiminnan raportteja, ty6tapaturmia, kokousajankohtia, turvallisuuspoikkeamailmoituksia,
tyoterveyshuollon korvaushakemusta, Aluehallintoviraston (AVI) raportteja, sisailma-asi-
oita, tydsuojelun painopisteet vuodelle 2021, koronan vaikutusta tydsuojeluun, sahkdisen
kokouksen kayttéonotto, tydsuojelutoimikunnan jasenen eroilmoitusta ja tydsuojeluvaltuu-
tetun osittaista maaraaikaista vapautusta seka organisaatiouudistusta, yhteistoimintaneu-
vottelujen tilannetta, koronaan liittyvaa riskien arviointia, ASA-rekisteriin ilmoittamista,
henkildkunnan tydhyvinvoinnin ja jaksamisen tukemista kuormittavassa tilanteessa, Ty6-
elaman laatukyselya eli Quolity of Working Life (QWL)-kyselya ja Turvallisuuskavelyn kayt-
toonottoa.

Vuoden 2018 alussa laadittiin yhteistytssa ty6suojelutoimikunnan ja tyoterveyshuollon
edustajien kanssa tydsuojelun toimintaohjelma vuosille 2018 - 2021. Vuonna 2020 paino-
pistealueet olivat samat kuin vuonna 2018: Riskien arvioinnin tekeminen, tyoturvallisuus-
kulttuurin rakentaminen, rakentavan vuorovaikutteiden yhteistydn tekeminen ja sisailma-
asioiden kasittely seka kemikaaliriskien hallinta.

TyOdsuojeluvaltuutetut ovat tehneet tydpaikkakaynteja joko omatoimisesti tai yhdessa ty6-
terveyshuollon, ympaéaristdterveystoimen ja tilapalvelun edustajien kanssa. Loppuvuodesta
kayntien maara vaheni huomattavasti koronaan liittyen rajoitusten vuoksi. Tydsuojeluval-
tuutetut ovat tehneet vuoden aikana runsaasti yhteistydta esimiesten seka kaupungin si-
saisten ja ulkoisten yhteisty6tahojen kanssa.

Tydsuojelun yhdyshenkildité oli vuoden lopulla 127. Tydsuojeluyhdyshenkildiden yhteystie-
dot on viety Tydturvallisuuskeskuksen tydsuojeluhenkildrekisteriin.

Aluehallintovirasto teki vuoden aikana yhteensa 22 tydsuojelutarkastusta.

Koordinoiva sisailmatydryhma kokoontui vuoden aikana syksylla kerran (etdkokous). Ke-
vaan kokous jouduttiin perumaan koronan vuoksi.

Vuoden aikana on tehty useita riskien arviointeja eri kohteisiin. Yleinen riskien arviointiin
liittyva vaarakysely tehtiin vuoden aikana lahes kaikkiin tyoyksikdihin. 33 tyodyksikkda kos-
keva toimenpidesuunnitelma ehti valmistua koronasta huolimatta vuoden aikana. Palvelu-
aluekohtainen koronaan liittyva riskien arviointi tehtiin my6s vuoden aikana.
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Kentalta tulleiden havaintojen mukaan kaikilla sektoreilla on ilmennyt epaasiallista ja haas-
teellista kaytosta (asiakkaat, huoltajat, omaiset). Vakivallan uhka ja uhkatilanteiden purku
tyopaikoilla on edelleen runsasta. Edelleen tydpaikoilla on ollut ristiriitoja niin tyontekijoi-
den kesken kuin esimiesten ja tyontekijoiden valilla. Tyodsta johtuvat kuormitustekijat (ko-
rona, suojavarusteiden satavuus ja kaytto, tydyksikkosiirrot, palvelutoiminnan ja palkan-
maksun keskeyttaminen, uusien toimintojen kaynnistaminen nopealla aikataululla, kaupun-
gin johdon vaihtuminen, organisaatiomuutokset ja lomapéaivien pitaminen, ohjeistuksen ja
perehdytyksen puute, ergonomia) ovat selkeédsti kasvaneet vuoden aikana. My6s tydympa-
riston kuormitustekijat (sisailmaan liittyvat haasteet yms. turvallisuusriskit) ovat edelleen
runsaita. Toimintaympariston muutokset (organisaatiomuutokset, esimiesten taysivaltaista-
minen, maatalouslomituksen siirtyminen) ovat lisdnneet tyon kuormittavuutta. Tyoéllistetty-
jen henkildiden puuttuminen, osatydkykyiset tyontekijat ja tydntekijoiden elakoditymiset
ovat tuoneet lisdhaasteita tydyksikdihin, koska tydntekijoitd on ollut vihemman kaytdssa.

TyOtapaturmat ja uhka- ja vaaratilanteet (suluissa v. 2019 tieto)

limoituksia tapaturmista tehtiin Vakuutusyhti6 Ifiin 212(vakuutusyhtié Op Pohjolaan yh-
teensa 56 ja vakuutusyhtid Ifiin 183, yhteensa 239 tapahtumaa). Tapaturmista 152 (187)
sattui tyopaikalla ja 32 (41) tydmatkalla. Lisdksi ammattitauti-ilmoituksia tehtiin 28 (2).
Vuonna 2020 tapaturmien maarat laskivat, mutta ammattitautiin liittyvat ilmoitukset li-
saantyivat koronan vuoksi selkeasti.

Henkildston tydtapaturmat

2018 2019 2020
Tyotapaturmat 142 187 152
Tydmatkatapaturmat 34 41 32
Tapaturmat yhteensa 176 228 184
Sataa tyontekijda kohti
Tybtapaturmat 3,8 5,2 4.3
Tydmatkatapaturmat 0,9 1,1 0,9
Tapaturmat yhteensa 4.8 6,3 5,2
Henkildston maara 3.662 3.583 3.525
Turvallisuuspoikkeamat
Palvelu 2018 2019 2020
Perusopetus 467 935 1.610
Varhaiskasvatus 22 23 28
Vanhusten palvelut 165 461 255
Terveyspalvelut 245 1920 170
Sosiaalipalvelut 169 119 43
Muu 32 21 24
Yhteensé 1.100 3.479 2.130

limoitettujen turvallisuuspoikkeamien (uhka- ja vaara- ja lahelta piti — tilanteet) kokonais-
maara on laskenut merkittavasti. Merkittava lasku on tapahtunut terveys-, sosiaali- ja van-
huspalveluissa. Vastaavasti perusopetuksessa ilmoitusten maara on noussut merkittavasti.

Suurin syy turvallisuuspoikkeamiin ovat asiakkaiden uhkaava kayttaytyminen tai asiakkaan
kaytoksen vakivaltaisuus. Naita oli 90% turvallisuuspoikkeamista. Muita erilaisia syita olivat
esim. kaatumiset ja liukastumiset seka erilaiset muut syyt, joita ovat esimerkiksi korona-
altistukset seka turvallisuushavainnot, jotka eivat ole viela aiheuttaneet lahelta piti-tilan-
netta, mutta jotka on havaittu ja jotka ovat kuormittaneet tyontekijoita.

Tydsuojelun toiminnasta on julkaistu erillinen toimintakertomus, josta osa on julkaistu
tassa.
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Tyohyvinvoinnin edistaminen

Tybhyvinvoinnin edistaminen on olennainen osa tuloksellista henkiléstdjohtamista. Vuosille
2019-2026 kirjattu strategia ja kaupungin henkildstéohjelma luovat tavoitteet Salon kau-
pungin tydhyvinvointityélle. Toimenpiteitd naiden tavoitteiden saavuttamiseksi toteutetaan
toimiva tyoyhteis6 -karkihankkeen kautta. Vuonna 2020 karkihankkeen toimenpiteet kes-
kittyivat erityisesti johtamisen ja esimiestydn kehittdmiseen seka vuorovaikutuksen paran-
tamiseen.

Karkihankkeen toimenpiteiden lisdksi henkildstdn jaksamiseen kiinnitettiin erityista huo-
miota koronan aiheuttamien kuormittavien tyoétilanteiden vuoksi. Terveellisia elintapoja tu-
ettiin ilmaisilla liikuntaryhmilla, tykyrahalla sekda Meidan Salo -hyvinvointikampanjan avulla.

Vuorovaikutuksen kehittaminen

Vuonna 2019 alkanut ty® avoimen vuorovaikutuksen parantamiseksi jatkui esimieskoulu-
tuksissa vuonna 2020. Esimieskoulutuksien siséalldissa otettiin huomioon koronan tuomat
haasteet esimiestytssa seka henkildstéjohtaminen haastavissa tilanteissa. Koulutukset oli-
vat avoimia kaikille esimiehille.

Vuorovaikutuksen parantamiseksi tydyhteis6jen kayttdéon tarkoitettu Vuorovaikutuspassi
otettiin pysyvaksi kehittamisvalineeksi organisaatiossa. Vuorovaikutuspassi on nettise-
laimessa toimiva Salon kartalle sijoittuva suunnistus, jossa tydyksikét paasevat suoritta-
maan erilaisia rastitehtavia. Rastit sisaltavat tydyhteisdén vuorovaikutussuhteiden pohdintaa
ja erilaisia vuorovaikutuksen parantamisen tehtavia seka tydyhteison yhteisen lupauksen
vuorovaikutuksen parantamiseksi.

Tyoelaman laatu

Vuonna 2020 toimiva tydyhteisd -karkihankkeen toimenpiteet keskittyivat erityisesti johta-
misen ja esimiestyon kehittamiseen tydelaman laadun menetelman avulla. Tybelaman laatu
on Lapin yliopistossa Marko Kestin johdolla kehitetty kansainvalisestikin hyvaksytty mene-
telmé organisaation tydhyvinvointipddoman mittaamiseksi. Tyéelaméan laatu rakentuu kol-
mesta tydyhteison itsearvostustekijasta, jotka ovat fyysinen ja emotionaalinen tuvallisuus
(turvallisuuden tunne), yhteenkuuluvuus ja identiteetti (me-henki ja ammattitaito) seka
paamaaréat ja luovuus (tyon ilo). Tydyhteison itsearvotustekijat voidaan mitata henkildsto-
kyselylla ja nain maarittdd henkildstén suorituskykya kuvaava indeksi, jota kutsutaan ter-
milla tydelaman laatu (Quality of Working Life, QWL).

Salon kaupungin henkiléstolle toteutettiin ensimmainen QWL -mittaus syys-lokakuun vaih-
teessa. Henkilostdkyselyyn vastasi 53 prosenttia tyontekijoistd. Kaupungin tyéelaman laa-
dun indeksi oli 64 prosenttia, joka on hieman suomalaista 60 prosentin keskiarvoa parempi
tulos. Organisaation vahvuutena oli toimintakulttuuri sekd henkiléston kokema tyon ilo.
Eniten kehittymispotentiaalia 16ytyi henkiléston turvallisuuden tunteen vahvistamisesta
seké johtamisesta ja esimiestyosta.

Tulevaisuudessa tydelaman laadun tilaa mitataan kaksi kertaa vuodessa. Aiempaa tarkem-
min tydhyvinvointipddomaa kuvaavien mittaustulosten avulla organisaatiossa ja tyoyhtei-
sOissa voidaan suunnitella toimenpiteitd tyéhyvinvoinnin parantamiseksi sekéd seurata toi-
menpiteiden vaikuttavuutta.

Kaupungin ensimmaisesta QWL -mittauksesta saadun tiedon perusteella on suunniteltu en-
simmaiset toimenpiteet tydelaman laadun parantamiseksi. Tydhyvinvointitydn resursseja
tullaan jatkossa keskittamaan niihin tydyksikoéihin, joiden tydelaméan laadun indeksi on alle
50 prosenttia. Lisaksi esimiehille tullaan jarjestdmaan koulutusta siita, miten tydyhteisbdiden
turvallisuuden tunnetta voidaan parantaa henkildstéjohtamisen keinoin.
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Henkiloston fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin tukeminen

Henkildston jaksamiseen ja psyykkiseen hyvinvointiin kiinnitettiin erityistd huomiota koro-
nan tuomien haasteiden ja kuormittavien tyétilanteiden vuoksi. Henkildstélla oli mahdolli-
suus hyddyntéda 1-3 kerran pituista yksilé- tai ryhmatyénohjausta, jonka tavoitteena oli
kuormittavien tyétilanteiden purku seka jaksamisen tukeminen. Tydnohjaus otettiin henki-
I6stdssa hyvin vastaan ja sita kaytettiin aktiivisesti koko vuoden ajan.

Terveellisten elintapojen tueksi kaupungin henkilékunnalle oli tarjolla maksuttomia liikunta-
ryhmia. Naissa painotettiin liikkumattomien ja tuki- ja liikuntaelinongelmaisten mahdolli-
suuksia liikuntaharrastuksen aloittamiseen matalalla kynnyksella. Koronan vuoksi liikkunta-
ryhmat olivat tauolla maalis-toukokuun seka joulukuun ajan.

Meidan Salo hyvinvointikampanja toteutettiin ajalla 1.6.-30.9.2020. Kampanjan tavoitteena
oli tukea henkilostéa terveellisten elintapojen toteuttamisessa etenkin fyysisen aktiivisuu-
den osalta. Kampanjan aluksi ja lopuksi henkiléstén oli mahdollista testata kestavyyskun-
tonsa 2 km kavelytestin muodossa. Kavelytesti sisélsi arvion henkilon kestavyyskunnon ta-
sosta seka suosituksen kunnon kohottamiseksi. Lisdksi kampanjassa oli mahdollisuus osal-
listua liikuntahaasteeseen ja tilata hyvinvoinnin uutiskirje sahkodpostiin. Liikuntahaasteessa
henkildstd kerasi vahintdan 30 minuutin mittaisia liikuntasuorituksia ja kampanjan paatyt-
tya osallistuneiden kesken arvottiin palkintoja. Hyvinvoinnin uutiskirje ilmestyi kampanjan
aikana 8 kertaa. Uutiskirjeiden sisallot liittyivat ravitsemukseen, mielen hyvinvointiin seka
fyysiseen aktiivisuuteen.

Vuonna 2020 kaupungin tyontekijoilla oli mahdollisuus ladata itselleen 84 euron suuruinen
ePassi -raha kaytettavaksi liikkunnan ja kulttuurin harrastamiseen. Vuoden 2020 aikana
ePassia kaytti 2.543 eri tyontekijaa yhteensa 188.324 eurolla (Sporttietua kaytettiin
125.943,34 euroa ja Kulttuurietua kaytettiin 62.380,49 euroa). Noin 20 prosenttia ePassin
kautta maksetusta tuesta palautui takaisin Salon kaupungille.

Henkildstdn tupakoinnin lopettamista tuettiin korvaamalla ty6terveyshuollon tukiprosessiin
osallistuville Champix —ldadkkeen kustannukset kelakorvauksen jalkeen kokonaan.

Osatyokykyiset tyontekijat ja uudelleensijoitustoiminta

Tybkykyriskeja tunnistettaessa Salon kaupungissa tehdaan tiivista yhteistyota osatydkykyi-
sen tyontekijan, tydnantajan ja tyoterveyshuollon kesken. Tavoitteena on tukea osatyoky-
kyisen tydssé jatkamista ja sairauslomalta ty6hon palaamista ongelmien pitkittymisen ja
ennenaikaisen elakditymisen ehkaisemiseksi. Osatydkykyisen tydntekijan tukeminen
omassa tyoyksikdssa tai omalla palvelualueella tapahtuvien tydjarjestelyjen avulla olisi en-
sisijainen vaihtoehto, mutta onnistuu paasaantdisesti vain maaraaikaisin jarjestelyin. Tyo-
kuormituksen epéatasainen jakaantuminen on tydkykyriski niille tydntekijoille, joille kuormit-
tavammat tydtehtavat kasaantuvat. Lisaksi em. tilanne synnyttaa muissa tydntekijdissa en-
tistd enemméan kokemusta eriarvoisesta kohtelusta.

Vuoden 2020 koronapandemiatilanne vaikutti jonkin verran myds osatydkykyisten tuen toi-
menpiteisiin. Tydyksikéiden toiminta oli monin tavoin poikkeuksellista, jonka johdosta esim.
toteutettujen tyokokeilujen méaara vaheni selvasti. Osatydkykyisten tueksi kaytdssa ollutta
Verven Navigopalvelua kaytettiin aiempaa vahemman. Tilanne kuitenkin lisési terveyspal-
veluissa teetettavan tyon tarvetta, jonka johdosta useammalle osatydkykyiselle pystyttiin
tarjoamaan maaraaikaisia heille sopivia tydtehtavia esim. koronatartuntaketjujen jaljittami-
sessa.

Eldkevakuutusyhtion tuella toteutettava ammatillinen kuntoutus on keskeinen tydhoén pa-
luun edistamisen tukitoimenpide tyontekijan tydkyvyn heikentyessa pysyvasti tai pitkaai-
kaisesti.
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Toteutuneiden ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteiden maara ja osuus vuosien 2016-
2020 aikana.

Henkiloston koulutus ja kehittaminen

Kuntien palvelutuotannon muutokset, asiakaslahtoisyys, prosessien johtamisen ja hallinnan
vaatimus, ohjausjarjestelmén muutos ja verkosto- ja tietoyhteiskunnan kehitys vaikuttavat
myo6s henkildstdn osaamisvaatimukseen. Osaamiseen ja henkiléstdjohtamiseen liittyvat or-
ganisaation toimintatavat ovat niita tekijoita, joilla voidaan erottua muista, kehittda hyvaa

tydnantajakuvaa ja onnistua tuloksellisuudessa ja vaikuttaa henkildstén tydhyvinvointiin.

Tyontekijoiltd vaaditaan tydn monimutkaisen ja muuttuvan luonteen vuoksi monenlaista
osaamista ja ammattitaitoa. Nykypaivan osaamisvaatimukset ovat kasvaneet ja muun mu-
assa vuorovaikutustaitoja, kykya toimia ryhmassa, joustavuutta ja erikoisosaamista paino-
tetaan eri tydtehtavissa. Salolaisella osaamisella tarkoitetaan ammatillisen osaamisen li-
saksi sitoutumista tyohon ja tydnantajaan, halua ja kykya rakentavaan vuorovaikutukseen
seké aktiivista ja kehitysmyodnteista tydotetta.

Vuosi 2020 nayttaytyi vuonna, jolloin COVID-19 pandemia levisi maailmanlaajuisesti. Sen
vaikutukset olivat merkittavat ja pakottivat Salon kaupungin muiden joukossa reagoimaan
tilanteeseen nopealla aikataululla. Pandemia vaikutti hyvin eri tavoin palvelutarpeisiin,
muun muassa varhaiskasvatuksen palvelutarve vaheni ja sosiaali-, terveys- sekd vanhus-
palveluissa oli merkittava pula tekijoista.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa koskevan lain tavoitteena on kannustaa tydnantajia
osaamisen kehittdmiseen organisaation liike- tai palvelutoiminnan tarpeista lahtien, edistaa
muutostilanteisiin varautumista ja tydurien pidentymista. Tarkoituksena on nain parantaa
tuottavuutta ja kilpailukykya.

Kunnille sdéntely tarjoaa mahdollisuuden saada osaamisen kehittamistoimiin taloudellista
tukea, ns. koulutuskorvausta, jota ne voivat hakea tydttémyysvakuutusrahastosta. Olen-
nainen sisalto liittyy osaamisen kehittdmisen suunnitelmallisuuteen: henkiléstdén osaamista
koskeva arvio, osaamisvaatimuksen muutosten tunnistaminen ja osaamisen kehittdmistoi-
mien harkinta ja valinta.
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Koulutussuunnitelma 2020

Koulutussuunnitelmaan on kirjattu koulutuskokonaisuudet palvelualoittain. Vuonna 2020
koulutuskokonaisuuksien painopistealueet olivat tieto- ja viestintdtekniset ohjelmat, lain-
saadannon muutokset, tydyhteisotaidot ja strategia. Eri henkildstoryhméat huomioitiin kou-
lutussuunnitelmassa seuraavasti: maardaikaiset, osa-aikaiset, ty6ttdmyysuhan alaiset, tyo-
kyvyttomyysuhan alaiset, ikdantyneet (yli 55-v.), suomen- ja ruotsinkieliset, lakisaateisyy-
den tai ves- ja tes- perusteella koulutettavat seka erityishuomion kohteena olevat henkilds-
toryhmat.

Koulutusseuranta 2020
ESS7-henkiléstoohjelma mahdollistaa koulutusraportoinnin tehtyjen koulutustapahtumien

pohjalta. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspéivia oli yhteensa 2598 ja kokonais-
henkildomaarasta 3035 (31.12.2020) koulutuskorvausoikeus jakautuu seuraavasti:

Koul. paivat Henkildmaara %
0 koul. pv 1.547| 46%
<6h 494 | 15%
1 koul. pv 576 | 17%
2 koul. pv 288 9%
3 koul. pv 482 | 14%
Koulutuksiin osallistunut henkil6a yht. 1.840| 54%

Koulutuskorvaukseen oikeutettuja henkilditd on yhteensa 1.346 (40 prosenttia), joista 576
henkilda on oikeutettu korvaukseen yhden paivan osalta, 288 henkil6d kahden paivan
osalta ja 482 henkil6a kolmen péaivan osalta. 494 henkil6a on osallistunut koulutuksiin va-
hemman kuin kuusi tuntia eli eivat ole oikeutettuja koulutuskorvaukseen. Koulutuksiin osal-
listumattomia on raportoinnin mukaan 1.547 henkilda eli 46 prosenttia.

Koulutuskorvaus vuodelta 2020

Koulutuskorvausta haetaan Tyollisyysrahastolta kalenterivuosittain jalkikateen (seuraavan
vuoden tammikuun loppuun mennessa) ty6ttémyysvakuutusmaksun maaraamista varten
annettavan palkkasummailmoituksen yhteydessa. Koulutuskorvaus vahennetaén tydnanta-
jalle maaratysta tyottomyysvakuutusmaksusta.

Koulutuskorvauksen maaréa on 10 prosenttia koulutuskorvauksen perusteena olevasta palk-
kakustannuksesta. Koulutuskorvauksen perusteena oleva palkkakustannus lasketaan kerto-
malla keskimaarainen paivapalkka koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien maa-
ralla.

Vuoden 2020 koulutuskorvaushakemus on tehty siten, etta keskimaaraiseksi tyontekija-
maaraksi on ilmoitettu 3.387 (henkildétydvuosina) ja koulutuspaivat yo. laskelmien mukai-
sesti. Koulutuskorvausta saatiin 49.000 euroa (vuonna 2019 oli 92.000 euroa).

Taydennyskoulutus

Ammatillista tdydennys- ja lisdkoulutusta on vuonna 2020 jarjestetty mm. oppisopimus-
koulutuksena. Kaupungin koulutusperiaatteiden mukaisesti oppisopimus voidaan solmia,
mikali se tukee kaupungin toiminnallisia tavoitteita seka tyontekijan tydssa jatkamista ja
tydtehtavien menestyksekasta hoitoa.

Vuoden 2020 lopun tilanteen mukaan 71 Salon kaupungin tyontekijaa suoritti opintojaan
Salon seudun oppisopimuskeskuksen kanssa solmitun oppisopimuksen avulla. Vastaava
luku vuoden 2019 lopussa oli 51 henkilda. Alla olevassa taulukossa ilmenee joulukuun lo-
pussa voimassa olleet oppisopimukset vuosina 2020, 2019 ja 2018. Uusia oppisopimuksia
solmittiin eniten sosiaali- ja terveysalan perustutkintokoulutukseen.
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Voimassa olevat oppisopimukset (Salon aikuisopisto) 2018 2019 2020

Erityisruokavaliopalvelujen erikoisammattitutkinto

Hotelli-, ravintola- ja catering-alan perustutkinto 1

Johtamisen erikoisammattitutkinto 16

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto

Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto

Kehitysvamma-alan ammattitutkinto

PR |W|o |0

Kiinteistdpalvelujen perustutkinto 1

Koti-, laitostalous- ja puhdistuspalveluala, lisakoulutus

=

Koulunkaynnin ja aamu- ja iltapdivdohjauksen ammattitutkinto 1

Laitoshuoltajan ammattitutkinto

Liiketoiminnan perustutkinto 1 1

Liikunnan ja valmennuksen ammattitutkinto

Liikunnan ammattitutkinto 2 2

Lahiesimiestydn ammattitutkinto 6 6

Mielenterveys- ja paihdetydn erikoisammattitutkinto

R INININ O

Siivousteknikon erikoisammattitutkinto 1 1

Siivoustydnohjaajan erikoisammattitutkinto 1 1

Sosiaali- ja terveysalan lisdkoulutus 40

Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto, ldhihoitaja 2

26

Taideteollisuusalan perustutkinto

Tekniikan erikoisammattitutkinto 4 3

Tekstiili- ja muotialan perustutkinto

Tieto- ja viestintdtekniikan perustutkinto

T )

Tuotekehitystydn erikoisammattitutkinto 15 15

Vanhustyon erikoisammattitutkinto 3

ul

Ymparistbéalan erikoisammattitutkinto

N

Salon kaupungin tyontekijoiden on mahdollista anoa palkallista virka- tai tydvapaata oma-
ehtoisen jatkokoulutusten suorittamiseksi. Edellytys palkalliselle koulutusvapaalle on, etta
koulutus tukee Salon kaupungin toiminnallisia tavoitteita ja esimies puoltaa alaisensa tyon-
tekijan hakemusta. Vuonna 2020 palkallista virka- ja ty6vapaata koulutuksen suoritta-
miseksi hyvéaksyttiin 23 hakemusta (vuonna 2019 hyvaksyttiin 26 hakemusta ja vuonna
2018 hyvaksyttiin 23 hakemusta).

Koulutusperiaatteiden mukaisesti Salon kaupungin tyontekijdilla on mahdollisuus anoa kou-
lutusapurahaa, jota myénnetdan hakemusten perusteella kaksi kertaa vuodessa omalla
ajalla tapahtuneeseen, tyotehtaviin liittyvaan jatko- ja tdydennyskoulutukseen. Vuonna
2020 oli 1 hakemus, joka hyvéaksyttiin. 2019 oli 3 hakemusta, joista yksi hyvaksyttiin.
Vuonna 2018 oli 4 hakemusta, joista yksi hylattiin. Hylkayksien syyna on ollut, etta hake-
mukset eivat ole tayttaneet apurahan myontamiselle asetettuja kriteereita.

Henkildstopalveluissa kasitelladn myos koko kaupungin tasolla tehdyt aloitteet. Aloitejarjes-
telmén tavoitteena on innostaa mahdollisimman moni tydntekija mukaan tydyhteiséjen ke-
hittamistydhdn. Vuonna 2020 saapui 1 aloite, joka ei johtanut aloitepalkkioon. Vuonna
2019 saapui 6 aloitetta, joista yksi johti aloitepalkkion maksuun. Vuonna 2018 ei saapunut
yhtaan aloitetta.

Elakodityminen

Elakelainsdadannon uudistututtua ei vuodesta 2005 lahtien enda ole olemassa varsinaista
vanhuuseldkeikéa. Vanhuuseldkkeelle voi jdadda milloin haluaa 63 — 68 vuoden iassa. Elak-
keen kertyminen paattyy 68 vuoden tayttamiseen. Kuitenkin elakeuudistuksen 2017 myé6ta
vuosina 1958-1961 syntyneille elaketta kertyy 69-vuotiaaksi ja vuonna 1962-1964 synty-
neille 70-vuotiaaksi saakka. 1965- ja sen jalkeen syntyneiden vanhuuseldkkeen alarajat ja
elédkkeen kertymisen ylarajat vahvistetaan mydhemmin. Jos tyontekija on valinnut vanhan
ammatillisen elékeikdjarjestelmén, ennen vuotta 1960 syntyneet, on vanhuuselakeika alle
63 vuotta.
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Kertomusvuonna 2020 kaupungin palveluksesta jai vanhuuselakkeelle 77 henkil6a. Maara
on 1 henkil6d vdhemman kuin vuonna 2019. Yksi syy tdhan voi olla viime eldkeuudistuksen
myoOta nouseva alin vanhuuseléakeika, tdma saattaa osin selittdd myds osittaisen varhenne-
tun vanhuuseladkkeen (ove) suosiota.

Elakelaji poikkeaa huomattavasti pois jddneesta osa-aikaelakkeesta siina, etta sitd voi nos-
taa jo ansaitusta eldkkeesta, taytettydan 61 vuotta, joko 25 prosenttia tai 50 prosenttia.
Vuonna 1964 syntyneilla osittaisen varhennetun vanhuuseldkkeen ikaraja on 62 vuotta.
Tata nuoremmat voivat siirtya osittaiselle varhennetulle vanhuuselédkkeelle aikaisintaan
kolme vuotta ennen omaa alinta vanhuuselakeikaa. Lisdksi yhtena kriteerind on, etta ei saa
mitddn muuta tyoelaketta.

Osittainen varhennettu vanhuuselake on tydntekijan yksityisasia, joka ei edellyta tydnteon
lopettamista tai edes vahentamista. Talla elakelajilla ei ole tydnantajalle pakollisia valitto-
mia vaikutuksia, joten siita ei ole saatavilla tilastotietoja.

Elakeuudistuksessa 2017 osa-aikaeldke poistui ja viimeiset uudet osa-aikaelakkeet alkoivat
tammikuussa 2017.

Eldkeuudistuksessa 2017 toisena uutena eldkelajina tuli tyburaelake. Tyduraelake on tar-
koitettu niille, joiden tydkyky on heikentynyt pysyvasti. Tahdn voi syyna esimerkiksi sai-
raus, vika tai vamma. Lisdksi vanhuuselédkeika ei saa olla tayttynyt ja takana tulee olla
pitka tyoura. Tyduraeldkkeet tilastoidaan taysiin tyokyvyttémyyselakkeisiin.

Vanhuus- elakkeet 2019 2020
Yhteensa Keski-ika Yhteensa Keski-ika
2019 2019 2020 2020
Vanhuuseldkkeelle siirtyneet 78 64,2 77 64,1

Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet

Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden maara kertomusvuonna on vahentynyt

edelliseen vuoteen verrattuna 2 henkilélla. Tama nakyy tilastossa taysien tydkyvyttomyys-
elékkeiden laskuna. Kuntoutustuen saajien maara on laskenut jonkin verran ja osatyodky-
vyttomyyseléakkeelle siirtyneiden méaara on laskenut myos huomattavasti enemman.

Osatyokyvyttomyyselakkeiden vaheneminen voi johtua monenlaisista syista. Voi olla, ettei
osa-aikatyota ole ollut tarjolla osittain tydkykyisille. Toisaalta vuosia jatkunut osatydkyvyt-
tomyyselakkeiden maaran kasvu on ehka saavuttanut kdannekohtansa ja tasaantuminen
oli odotettavissa jossain vaiheessa.

Kuntoutustuet mydnnetddn méaraaikaisina ja silla ajatuksella, ettd tyotekija palaa takaisin
toihin.

Tyokyvyttomyyselakkeet 2019 2020
Luku- %6 koko Keski- % koko hen-
maaréa henki- ika kiloston maa-

16ston rasta
maa-
rasta

Tyokyvyttomyyselakkeille siirtyneet

yhteensa, joista 37 1,25 61,1 35

osatyokyvyttomyyselakkeelle siirty-

neita 16 0,44 59,6 0,08

kuntoutustuelle siirtyneitd 18 0,5 0,42

taydelle tyokyvyttomyys-elakkeelle

siirtyneita 3 0,08 * 0,48

*) Luku on tahditetty tietosuojasyista, mikali henkil6itd on vdhemman kuin 4.

Vuodelta 2020 ei ole saatavilla vertailulukuja tyokyvyttémyyselakkeen saajien lukumaa-

rasta seka keski-iasta.
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Elakkeella siirtyneiden maara
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Vuosi Vanhuuselake Kaikki tyoky-
vyttomyys-

elakkeet

2010 63,3 54,1
2011 63,6 50,9
2012 63,9 50,5
2013 63,9 54,3
2014 63,3 57,4
2015 63,9 51,5
2016 63,6 53,7
2017 63,8 51,8
2018 64 53,9
2019 64,2 54,5
2020 64,1 55,1

Elakepoistumaennuste

Jokainen tyontekija voi valita vanhuuselakeikansa 63—69 ikdvuoden valilla, josta syysta
elakoitymisen tarkka ennustaminen ei ole mahdollista. Alla oleva elakepoistumaennuste ku-
vaa Salon kaupungilla vanhuus- ja tyokyvyttomyyseldkkeelle tulevaisuudessa siirtyvia.

Vanhuuseldkkeen liséksi toinen paaasiallinen reitti elakkeelle siirtymiseen on sairauteen pe-
rustuva eléke eli taysi tyokyvyttomyyseldke tai osatydkyvyttomyyseldke. Tyokyvyttomyy-
den riski voidaan ennustaa aikaisempien vuosien toteutuneen kehityksen perusteella ika- ja
ammattiryhma huomioiden.

Elakditymisennuste elakelajeittain ja ammattiluokittain -kuvaajissa esitetdan henkiléston
arvioitu elakoityminen eldkelajeittain sekéd suurimmissa ammattiryhmissa. Ennuste perus-
tuu vuoden 2016 lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen sekéa
vuoden 2018 alun organisaatiotilanteeseen.

Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttémyys- ja osatydkyvyttomyyselakkeelle siir-
tyvat henkilot. Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla elakdityvien maaraa vastaavaan

edeltavana vuotena 31.12. palveluksessa olevien henkildiden joukkoon. Vuoden 2017 ela-
keuudistuksesta johtuen alimmat eldkeiat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.

Elakoitymisennuste
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Vuosi Vanhuus- Taydet OsatyOky- | Elakkeet Elakkeet, Verrokki
elake tyokyvyt- vytto- yhteensa %0 vuo-
tomyys- myys- den 2019
elakkeet elake tilan-
teesta
2021 2,6 0,6 0,6 3,8 3,8 3,4
2022 2,6 0,6 0,6 3,8 3,7 3,6
2023 2,6 0,5 0,5 3,6 3,6 3,7
2024 2,0 0,5 0,5 3,0 3,0 3,2
2025 2,5 0,5 0,5 3,5 3,5 3,7
2026 2,6 0,5 0,5 3,6 3,6 3,7
2027 2,6 0,5 0,5 3,6 3,6 3,6
2028 2,4 0,5 0,5 3,4 3,3 3,4
2029 2,6 0,4 0,5 3,5 3,5 3,4
2030 2,5 0,4 0,5 3,4 3,4 3,3
Elakoditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
Fysioterapeuttit ym E—
Maatalous- ja teollisuuskon...
Perhepaivahoitajat I
Yleislaakarit T —
< Sosiaalityéntekijat ym I
i Kiinteistéhuollon tydntekijat
o Avustavat keittiotyontekijat
2 Maatalouslomittajat
% Yleissihteerit
= Terveydenhoitajat e ]
IS Sosiaalialan ohjaajat
< Erityisopettajat |
Lastentarhanopettajat
Paivakotien ja muiden laito...
Koulunkayntiavustajat e ]
Luokanopettajat E—
Peruskoulun ylaluokkien ja ...
Sairaanhoitajat
Sairaala- ja laitosapulaiset
Lahihoitajat I
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0
Elakoityminen, %
2021-2025 2026-2030 m2031-2035 m2036-2040
Ammattiluokka 2021 [ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 [ 2026 | 2027 | 2028 [ 2029 [ 2030 | 2031 | 2032 [ 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 [ 2040
Lahihoitajat 30| 29| 29| 26| 28| 29| 28| 27| 29| 28| 30| 27| 27| 27| 25| 24| 23| 25| 24| 24
Sairaala- ja laitosapulaiset 74| 59| 59| 43| 57| 59| 44| 33| 44| 33| 39| 36| 37| 27| 26] 21| 20 19 21| 16
Sairaanhoitajat 26| 25| 24| 22| 23| 23| 20| 21 20| 20| 19| 20| 24| 23| 25| 26| 30| 30| 32| 31
Peruskoulun ylaluokkien ja 31| 22 16| 29| 25| 26| 25| 33| 26| 33| 30| 21| 20| 24| 24| 28| 31| 39| 37| 35
Luokanopettajat 35| 35| 31| 26| 36| 38| 29| 36| 34| 63| 18 12| 1.8 11 o6 03] 03[ 25] 27| 10
Koulunkayntiavustajat 32| 34| 27| 22| 28| 33| 28| 41| 39| 36| 27| 21| 26| 36| 32| 23| 34| 32[ 30| 32
Paivakotien ja muiden laito 43| 57| 43| 31| 42| 38| 37| 34| 34| 32| 34| 31| 35| 38| 38| 35| 31| 32| 32| 32
Lastentarhanopettajat 19 18| 20| 25| 25| 30| 36| 28| 36| 44| 37| 39| 44| 37| 40| 35| 32| 32| 27| 29
Erityisopettajat 23| 21| 40| 25| 45| 43| 49| 35| 60| 32| 24| 19| 24| 18| 20 18] 23| 22| 24| 28
Sosiaalialan ohjaajat 21| 19| 20| 22| 26| 30| 30| 28| 43| 44| 37| 28| 30| 28| 28| 29| 29| 28| 23| 1.9
Terveydenhoitajat 50| 44| 33| 22| 26| 25| 20| 23| 24| 27| 27| 26| 24| 25| 22 18] 23| 26| 36| 4.0
Yieissihteerit 45| 38| 48] 51| 60| 40| 46| 42| 64| 64| 55| 43| 49| 57| 47| 30[ 20| 22 19| o8
Maatalouslomittajat 44| 38| 39| 32| 49| 44| 44| 52| 20| 27| 28| 26| 32| 28| 32| 27| 21| 20 18| 1.2
Avustavat keittityontekijat 45| 33| 34| 26| 34| 32| 21| 31| 28 17| 3.1 18| 2.6 18] 25| 25| 25[ 27| 30| 27
Kiinteistohuollon tyontekijat 48| 74| 82| 59| 57| 26| 41| 31| 33| 46| 41| 36| 34| 42| 49| 34| 28 18] 26| 24
Sosiaalityontekijat ym 44| a1 18 10| o9 12 1.3 17| 22| 33[ 30 18| 24| 31| 34| 28| 35| 32] 35| 35
Yieislaakarit 34| 36| 68| 37| 29| 33| 44| 20| 23 19| 1.0 11| 1.7 14| 16| 25| 20 1,2 15| 1.1
Perhepaivahoitajat 02| 94| 84| 49| 48| 46| 47| 53| 70| 34| 34| 26| 23| 27| 18| 23] 27| 26 12| 1.2
Maatalous- ja teollisuuskon 41| 37| 33| 35| 24| 44| 45| 64| 54| 39| 73| 52| 37| 29| 18 18] 1.9 19 30| 26
Fysioterapeuttit ym 28] 32| 33| 29| 23] 30| 55| 21] 18 12| 1.7 14| 1.6 13] 1.1 12| 1.9 1.3 19| 3.0
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Elakemaksut

2019 2020
Elakemaksut 2019 Maksut Maksut
1.000 euroa 1.000 euroa
Eldkemenoperusteinen maksu 4.801 5.009
Palkkaperusteinen elakemaksu 20.961 21.150
Varhe-maksu 167 -

Elakemenoperusteista maksua tyonantaja maksaa vuosittain ennen vuotta 2005 karttunei-
den maksussa olevien elékkeiden suhteessa.

Elakevakuutusmaksujen kasittely muuttui vuonna 2019. Palkkaperusteisia tydeldkemaksuja
ei enaa tilitetda, vaan Keva laskuttaa ne tulorekisteriin ilmoitettujen palkanmaksutietojen
perusteella kuukausittain. Lisédksi palkkaperusteinen elakemaksu muuttui siten, etta se si-
séltaa seka tyonantajan etta tyontekijan elakemaksun ja tyokyvyttomyyselakemaksun.

Varhe-maksu lakkautettiin. Vuonna 2019 kuitenkin tasmaéaytettiin lopullinen varhe-maksu
vuodelta 2018 kuten aikaisempinakin vuosina. Elakemenoperusteiseen maksuun ei tullut
muutoksia vuonna 2019.

Vastaava muutos koskee myods kuntien valtion elakejarjestelmésséa vakuutettuja tyonteki-
joitd (osa opettajista).

Palkkakartoitus 2020

Tasa-arvolain mukaan palkkakartoituksen avulla selvitetaan, ettei saman tydnantajan pal-
veluksessa olevien samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilla ole
perusteettomia palkkaeroja. Palkkakartoituksen avulla pyritdan siis varmistamaan, ettei
palkkaus ole ristiriidassa tasa-arvolaissa olevien palkkausta koskevien syrjintékieltojen
kanssa.

Palkkakartoitus tulee tehda vahintdén joka toinen vuosi. Kuitenkin silloin, jos tasa-arvo-
suunnitelma tehdaéan joka vuosi, palkkakartoitus voidaan koota joka kolmas vuosi. Salon
kaupungissa tasa-arvolain mukainen palkkakartoitus liitetdan osaksi vuosittain tehtavaa
henkildstbraporttia.

Palkkakartoitus on tehty kokoaikaisesta taytta palkkaa saaneesta kuukausipalkkaisesta
henkilostosta. Palkkakartoitus kattaa koko kuukausipalkkaisen henkiléston, niin vakinaiset
kuin mé&araaikaisetkin. Myds palkkahinnoittelun ulkopuoliset kuuluvat palkkakartoituksen
piiriin. Kunnallisen tuntipalkkaisen henkiloston osalta ei palkkajarjestelméan raportoinnista
johtuvista syista ole mahdollista tehda palkkakartoitusta.

Kuntaty6nantajien suosituksen mukaisesti palkkatietoja esitetdan vain ryhmista, joissa
tydskentelee vahintdan kuusi naista ja kuusi miesta. Tasté syysta tarkastelu on tehty isom-
missa ryhmissa (esim. KVTES liitteittdin). Jos ryhmésséa on vahintdan kuusi henkildd, mutta
ei vahintaan kuutta naista ja miesta, voidaan ilmoittaa vain koko ryhman palkkojen kes-
kiarvo. Palkkatietoja ei siis voida talldin ilmoittaa erikseen naisista ja miehista.

Kun verrataan palkkatietoja toisiinsa, on otettava huomioon, ettd samankin ryhméan sisalla
voidaan tydskennellda tehtavan vaativuudeltaan ja sisélloltdan hyvin eritasoisissa tehtavissa,
jolloin palkkaus myds vaihtelee. Yksittdisen tehtavan vaativuus ja henkil6kohtainen osaa-
minen ei kay ilmi tasté palkkakartoitusmallista.

Palkkakartoituksessa varsinaiseen palkkaan on laskettu tehtavakohtainen palkka, tyokoke-
mukseen perustuvat lisat sekd henkildkohtainen lisa.

Palkkakartoitusmallissa naispalkkaprosentilla tarkoitetaan sitd, kuinka monta prosenttia
naisten palkka on miesten palkasta.



Palkkakartoitus 2020

32

Tehtavakohtainen palkka keski-

Henkilokohtainen lisa keskimaa-

Varsinainen palkka

keskimaarin

N Lukumaara _ méarin €/kk rin €/kk___ €/kk _
Naiset Miehet | Yhteensa N%'/ila Naiset Miehet Nalspc);’Ikka- Naiset Miehet Nalspc);’Ikka- Naiset Miehet pall\lkallgzz%
KVTES 2115 150 2265 93,4] 2392,66] 2 581,06 92,7 103,72 104,91 98,9] 2640,68] 2 799,40 94,3
Liite 1 127 16 143 88,8 2 760,50 | 3 006,10 91,8 142,70 178,00 80,2| 3084,30] 3 399,50 90,7
Liite 2 57 21 78 73,1 2 415,10 2 174,90 111,0 131,15 108,60 120,81 2 700,90| 2 353,60 114,8
Liite 3 891 53 944 94,41 2459,80] 2 424,90 101,4 90,00 74,20 121,3] 2 716,40 2 558,30 106,2
Liite 4 306 30 336 91,1 2 857,60 2 864,70 99,8 145,10 144,70 100,31 3 196,10| 3 206,70 99,7
Liite 5 386 6 392 98,5 2 438,30 | 2 358,00 102,5 123,10 102,5 120,11 2 740,80 2 601,20 105,4
Liite 6 119 3 122 97,5 2 292,60 130,40 2 597,40
Liite 8 140 10 150 93,3 1 951,40 1 961,60 99,5 52,50 67,30 78,0] 2083,00] 2 075,50 100,4
Liite 12 35 35 100,0 1 701,90 69,90 1 839,79
Hinnoittelematon 52 10 62 83,9] 4 149,40] 4 343,30 95,5 192,23 275,00 69,9] 4 221,00] 5 295,20 79,7
Opettajat (OVTES) 368 124 492 74,8 2 884,46 | 2 935,10 98,3 104,13 110,87 93,9] 3513,58] 3626,33 96,9
Tekniset (TS) 48 94 142 33,8 3 386,87 | 2 958,86 114,5 483,02 419,69 115,11 4094,64| 3 578,09 114,4
Laakarit (LS) 47 18 65 72,3 5 328,35| 5 455,92 97,7 164,60 157,44 104,51 5751,37| 5 806,28 99,1
Liite 1 27 14 41 65,9 5948,10| 6 018,30 98,8 197,50 186,30 106,0] 6 500,80 | 6 444,40 100,9
Liite 2 sis.elainlaak. 14 5 19 73, 7] 4104,60] 3 397,50 120,8 81,10 4 364,60 3 397,60 128,5
Kaikki yhteensa 2578 386 2964 87,0] 3498,09] 3482,73 100,78 213,87 198,23 103,10] 4 000,07 | 3 952,52 101,18




