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Hyvinvointipalvelujen tuloskortit

Sujuvat prosessit

son.

Liikuntapalvelujen keséan ja
syksyn 2020 ohjatusta lii-
kunnasta lahetettiin osal-
listujille palautekyselyt.
Vastauksia saatiin yh-
teensa 406, vastauspro-
sentti oli 39. Palautetta
kerattiin liittyen kurssin si-
saltéon, ohjaajien ammat-
titaitoon, tilojen toimivuu-
teen, kurssin sisaltéon ja
ajankohtaan seka ilmoit-
tautumismenettelyyn. Ar-
vioiden yhteenlaskettu
keskiarvo oli 3,4, negatiivi-
nen palaute koski eniten
kurssipaikkojen riittamat-
témyytta.

Poikkeusoloista johtuen
perusopetuksen tavan-
omaisia nivelkohdissa to-
teutettavia huoltajaky-
selyita ei toteutettu.

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
maara voitteet taso tuvat riskit ja ris-| kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- |denndkéi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkilo) riskiluku
1. Asiakaslahtoiset |1.1. Asiakaslahtoi- [1.1.1. Asiakasko- |1.1.1.1. Palvelu- Asiakastiedon ke- [2x1 =2 |[1.1.1.1. Taidemuseo Vetu- [Apulais- [Valmis
palvelut syys korostuu pal- |kemuksen mittaa- |alueilla mitataan rdaminen ja hyo- ritallin asiakastyytyvai- kaupun- .
veluiden suunnitte-[{minen palvelualu- |asiakastyytyvai- dyntaminen ei to- syytta mitattiin Veturitallin [ginjoh-
lussa, organisoin- |eilla syytta eri keinoin. |teudu suunnitel- ollessa avoinna aikajak- taja, Pal-
nissa ja johtami- Asiakastyytyvai- lusti solla 1.1.-17.3.2020 Kyse- |velualuei-
sessa syys yli kaytetyn lyyn vastasi 1.406 vastaa- |den joh-
mittarin keskita- jaa NPS luvun ollessa 74. |[tajat
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Strateginen paa-
maara

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoite-
taso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja ris-
kienhallintatoi-
menpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vai-
kutus, to-
dennadkoi-
Syys ja
riskiluku

Raportointi 1-12

Vastuu-
taho

Toi-
menpi-
teen
tila

Huoltajille toteutettiin eta-
opetusta koskeva koulu-
kohtainen kysely, joiden
tulosten perusteella eta-
opetuksen jdrjestelyja
muokattiin. Suurin osa
vastaajista antoi positii-
vista palautetta etdopetuk-
sen jarjestelyista.
Harrastamisen Suomen
malliin liittyen toteutettiin
loppuvuodesta valtakun-
nallinen koululaiskysely
peruskouluikaisille lapsille
ja nuorille. Kyselyn tulok-
sia kdytetdan pohjana Mun
Juttu- harrastuskerhojen
suunnittelussa.
Asiakaspalautejarjestelma
Roidu on poistettu kay-
tosta covid 19 pandemian
ajaksi. Kaytdssa on kirjalli-
nen asiakaspalaute ja li-
saksi palautteita saapuu
sdahkdpostitse. Palautteet
kasitellaan ja esille nous-
seet toteuttamiskelpoiset
ideat huomioidaan palve-
luissa.
Kehitysvammahuollon asu-
mispalveluiden asukkaiden
Iaheisille tehtiin asiakaspa-
lautekysely, perheiden pal-
veluissa vastausten maara
oli niin alhainen, ettei tu-
loksia voitu raportoida.




Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
maara voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- |denndkoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1.1.2 Sahkoisten 1.1.2.1. Yhden Sahkoisten palve- |2 x1 =2 1.1.2.1. Kevaan mittavan [Apulais- [Valmis
palveluiden kayt- [sahkdisen palvelun |luiden kayttoonot- ja erittain ty6laan koronan |kaupun- .
téénotto kayttoonotto val- [toa ei ndhda tar- aiheuttamien maksuhyvi- [ginjoh-
tuustokaudessa. peellisena tysten maksamisen vuoksi |taja, Pal-
verkkomaksujen kaytto- velualuei-
mahdollisuutta vahennet- |den joh-
tiin syksylla liikuntapalve- [tajat

luissa ja kansalaisopis-
tossa mahdollisen lisatydn
vahentamiseksi. Kansalais-
opistossa otettiin kayttoon
Teams-sovellus opetuk-
sessa.
Varhaiskasvatuksessa
otettiin kayttéon Tie-
toEdu/Muksunetti, joka on
sahkoéinen yhteydenpitoka-
nava kodin ja paivakodin
valillda. Muksunetin kautta
huoltajalla on ulottuvillaan
mm. informaatiota pdiva-
kodin toiminnasta.
Kirjastopalveluissa otettiin
kayttéoon tammikuussa
2020 asiakkaan muistutus-
ja myohastymismaksujen
verkkomaksaminen.
Sahkoinen ajanvaraus on
otettu uutena kayttéén co-
vid rokotusten ajanvarauk-
siin. Terveyspalveluissa.
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
maara voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- |denndkoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
chatin kaytté on kasvussa
ja useita muita sahkoisia
palveluita on edelleen ke-
hitetty pandemian aikana.
Vanhuspalveluissa Ikakes-
kustoiminnassa on aloi-
tettu uusia virtuaalisia ryh-
mia teamsin ja skypen va-
lityksella.
1.1.3. Osallistami- |1.1.3.1 Asiakas- Asiakkaita ei saada|2 x 1 =2 [1.1.3.1. Oppimisymparis- [Apulais- [Valmis
nen palveluiden raadit, kokemus- |motivoiduiksi asia- toselvitykseen liittyviin kaupun- .
kehittdmiseen asiantuntijoiden kasraateihin lapsivaikutusten arviointei-|ginjoh-
kaytto, lapsivaiku- hin osallistettiin lapsia. taja, Pal-
tusten arviointi Lapsiparlamenttia ei voitu |velualuei-
merkittavissa paa- toteuttaa ollenkaan ko- den joh-
toksissa. ronapandemian vuoksi. tajat

Oppilaskunnilta ja nuoriso-
valtuustolta pyydettiin lau-
suntoja mm. lautakunta-
aloitteiden valmistelujen
yhteydessa. Nuorisoval-
tuustolla on edustus mm.
kaupunginvaltuustossa,
lautakunnissa ja erilaisissa
tyoryhmissa.
Terveyspalveluiden asia-
kasraati on covid pande-
mian aikana kokoontunut
kaksi kertaa.

Sosiaalityén palveluiden
omaishoidon asiakasraati-
toiminta ei kaynnistynyt
suunnitellusti koronan ta-
kia. Jalkihuollon asiakas-
raati kokoontui. Maakun-
nallinen asiakkaasta
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
maara voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- |denndkoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
kumppaniksi -hanke kayn-
nistyi kevaalla. Hank-
keessa lisataan lastensuo-
jelun asiakasvanhempien
osallisuutta kokemusasian-
tuntijoiden tuen avulla.
Vanhuspalveluiden asia-
kasraati ehti kokoontua
kaksi kertaa ennen koro-
naa. Koronan aikana asia-
kasraati ei ole kokoontu-
nut.
1.2. Palvelualuei- |1.2.1. Prosessien |1.2.1.1. Palvelu- Palvelualueilla ei 2x2=4 [1.2.1.1. Suomen harrasta- [Apulais- [Valmis
den valiset, sisdi- |systemaattinen alueiden vdlisten |ole mahdollisuuk- misen mallia on sovellettu |kaupun- .
set ja ulkoiset pro- [seuranta ja kehit- |prosessien kuvaa- |[sia varata riitta- Saloon eri palveluiden véli-|ginjoh-
sessit ovat sau- taminen - laatutyd |minen ja paranta- |vasti henkilore- sena yhteistyona (nuoriso- [taja, Pal-
mattomia ja suju- minen (1/palvelu- [sursseja toimin- palvelut ja vapaa-aikapal- |velualuei-
via. alue/vuosi) taan velut) ja saatu 125 000 € |den joh-
valtiontukea toiminnan tajat

kdynnistamiseen kevaalla
2021 seka lupa harrastus-
koordinaattoriin palkkaa-
miseen tammikuussa
2021.
Perusopetuspalvelut ja so-
siaalipalvelut ovat kehitta-
neet yhteistydssa oppilai-
den poissaoloihin puuttu-
miseen liittyvaa toiminta-
mallia.
Terveyspalveluiden pro-
sesseissa havaitut ongel-
mat on nostettu esille ja
asiakaspalautteiden kautta
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Strateginen paa-
maara

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoite-
taso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja ris-
kienhallintatoi-
menpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vai-
kutus, to-
dennadkoi-
Syys ja
riskiluku

Raportointi 1-12

Vastuu-
taho

Toi-
menpi-
teen
tila

esille nousseet ongelma-
kohdat on otettu huomioon
ja muutettu toimintatapaa
silta osin.
Vammaispalveluiden ja
terveyspalveluiden yh-
teista potilaan kotiutuspro-
sessin kehittamistyosta
aloitettiin vuoden 2020 lo-
pussa.

Prosessitarkastelua on
tehty tarvittaessa seka au-
ditointien yhteydessa.

1.3. Laatutyd

1.3.1. Laatutydn
kautta paleluiden
arviointia ja kehit-
tamista

1.3.1.1. Kehitta-
miskohteiden ete-
neminen

Panostus laatutyo-
hon jaa vajaaksi

2x1=2

1.3.1.1. Varhaiskasvatuk-
sen laatutyd on edennyt
paasaantoisesti varhais-
kasvatuslain edellyttamalla
tavalla. Paivakotiyksikoi-
den auditoinnit keskeytyi-
vat korona epidemian
vuoksi. Yksityisen varhais-
kasvatuspalvelun auditoin-
nit suoritettiin suunnitel-
man mukaisesti.

Sosiaali- ja terveyspalve-
luiden laatuty6 eteni suun-
nitellusti, sisdisessa audi-
toinnissa painotettiin pal-
veluprosessien toimivuutta
covid 19 tilanteessa. Ulkoi-
nen yllapitoauditointi teh-
tiin 24-25.11.2020.

Apulais-
kaupun-
ginjoh-
taja, Pal-
velualuei-
den joh-
tajat

Valmis
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
maara voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- |denndkoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
2. Toiminnan ja ta-|2.1. Asiakastar- 2.1.1. Palveluver- ]2.1.1.1. Palvelujen [Kustannuksia ei 2x2=4 [2.1.1.1. Kuntaliiton toimit- [Apulais- [Valmis
louden tasapaino |peita vastaavat kon jatkuva kehit- |kustannukset ovat |pystytd sopeutta- tamien tilastotietojen mu- |kaupun- .
palvelut tdminen toimiviksi |enintaan vertailu- |maan talouden ta- kaan vuonna 2019 Salon |ginjoh-
kuntien keskimaa- |sapainoa edellytta- ja vertailukuntien netto- taja, Pal-
raistd tasoa vélle tasolle, (ver- kustannukset varhaiskas- |velualuei-
tailukunnat eivat vatuksen osalta olivat den joh-
ole rakenteeltaan vuonna 2019 Salossa 497 |[tajat

samanlaisia kuin
Salo)

€/as, keskiarvon ollessa
500 €/as. Esiopetuksen
osalta kustannukset olivat
Salossa 48 €/as, vertailu-
kuntien keskiarvon ollessa
71 €/as.

Samojen tilastojen mu-
kaan vuonna 2019 Suo-
men kuntien kulttuuritoi-
minnan (poislukien Kir-
jasto) nettokustannukset
olivat keskimaarin 77 e jo-
kaista kunnan asukasta
kohden ja 50-100.000 as.
kunnissa 94 €/as. Salon
kulttuuripalveluiden netto-
menot (poislukien kirjasto)
olivat 25 €/asukas kohden.
Salon vertailukuntien (Ha-
meenlinna, Kotka, Kou-
vola, Mikkeli, Rauma ja
Seindjoki) menot olivat
keskimaarin 90,5 €/asu-
kas. Salon kulttuurimdara-
rahat asukaslukuun suh-
teutettuna v. 2019 olivat
n. 3,4 miljoonaa euroa
pienemmat kuin vertailu-
kunnissa keskimaarin.
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Strateginen paa-
maara

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoite-
taso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja ris-
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tuuhenkild)

Riskin vai-
kutus, to-
dennadkoi-
Syys ja
riskiluku

Raportointi 1-12

Vastuu-
taho

Toi-
menpi-
teen
tila

Vastaavasti kaikkien kun-
tien liikunnan ja ulkoilun
nettokustannukset olivat
keskimaarin 113 € /kunta-
lainen ja 50.000-100.000
as. kunnissa 122 e / as.
Salon liikunnan ja ulkoilun
nettomenot olivat 110
e/as. ja Salon vertailukun-
tien menot keskimaarin
125 €/as. Salon liikunta-
madrarahat asukaslukuun
suhteutettuna v. 2019 oli-
vat n. 800.000 € pienem-
mat kuin vertailukunnissa
keskimaarin.
Kirjastopalveluiden kus-
tannukset Salossa olivat
vuonna 2019 61 €/asukas.
Koko valtakunnan ja myds
Varsinais-Suomen keskiar-
vokustannukset olivat 60
€/as. Muissa verrokkikun-
nissa kulut jakautuivat
seuraavasti: Hameenlinna
58 €/asukas, Kotka 60
€/asukas, Kouvola 62
€/asukas, Mikkeli 67
€/asukas, Rauma 63
€/asukas ja Seindjoki 68
€/asukas. Kansalaisopiston
vertailutietoja ei saa Kun-
taliiton tilastoista. Salon
kansalaisopiston nettokus-
tannukset vuonna 2019
olivat 32 €/asukas.
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Strateginen paa-
maara

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoite-
taso
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tuvat riskit ja ris-
kienhallintatoi-
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tuuhenkild)

Riskin vai-
kutus, to-
dennadkoi-
Syys ja
riskiluku

Raportointi 1-12
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taho
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menpi-
teen
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Nuorisopalvelujen kustan-
nukset vuonna 2019 olivat
36 €/as. Vertailukuntien
keskimaarin 28 €/as. Ver-
tailukuntien nuorisotyén
palvelurakenne on Kouvo-
laa lukuun ottamatta avoi-
miin palveluihin painottu-
vampaa.

Perusopetuksen nettokus-
tannukset vuonna 2019
Salossa olivat 954 €/as.
Vertailukunnissa perusope-
tuksen nettokustannusten
keskiarvo oli 906 €/as.
Lukio-opetuksen nettokus-
tannukset vuonna 2019
Salossa olivat 128 €/as.
Vertailukunnissa nettokus-
tannusten keskiarvo oli
131 €/as.

Salon kaupunki sijoittuu
sijalle 43 sosiaali- ja ter-
veydenhuollon nettokus-
tannusten toimintameno-
vertailussa, kun tarkastel-
laan tarvevakioituja me-
noja / asukas ( sija 1 kal-
lein ja 52 halvin).
Todellisten toteutuneiden
nettokustannusten vertai-
lussa kriteerilla €/as Salo
sijoittuu sijalle 15. Salossa
kustannukset ovat 2.454
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Strateginen paa-
maara

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoite-
taso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja ris-
kienhallintatoi-
menpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vai-
kutus, to-
dennadkoi-
Syys ja
riskiluku

Raportointi 1-12

Vastuu-
taho

Toi-
menpi-
teen
tila

€/as (vertailun kallein
3.004 €/as ja halvin 1.766
€/as). Sosiaali- ja terveys-
palveluiden kustannusten
suuruuteen vaikuttavat
mm. palveluiden kysynta,
sairastavuus, ikaihmisten
osuus jne. Salossa ikadih-
misten osuutta mittaava
indeksi yli 65-vuotiaiden
ryhmassa on 129 (vertai-
lukuntien korkein 169 ja
alin 71) ja yli 75-vuotiai-
den kohdalla 128 (korkein
168, alin 67).

Valmius poliittiseen
paatdksentekoon
puuttuu

2x2=4

Oppimisymparistoselvitys
kasitelty 24.2. kaupungin-
valtuustossa. Haasteena
ovat laskevat lapsi- ja op-
pilasmaarat suhteessa laa-
jaan palveluverkkoon yh-
distettyna talouden tasa-
painottamiseen.

Apulais-
kaupun-
ginjoh-
taja, Pal-
velualuei-
den joh-
tajat

Valmis
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tajat

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
maara voitteet taso tuvat riskit ja ris-| kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- |denndkoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1. Vahvistaa ja 1.1. Korkeakoulut [1.1.1. Monialaisen |1.1.1.1. Toteutu- [Suunnitellut toi- 2x1=2 [1.1.1.1. Terveyspalve- Apulais- |Kesken
monipuolistaa sa- |[ja yliopistot Salon [tdydennyskoulu- neet koulutukset ja|menpiteet eivat to- luissa yliopisto- ja ammat- |kaupun- |Valmis
lolaista osaamista [elinvoiman edista- [tuksen hankkimi- |opinndytety6t teudu tikorkeakouluyhteisty6 on [ginjoh- .
jana / Koulutustar- [nen jatkunut ennallaan. Yli- taja, Pal-
jonta, opinnayte- opistollista tutkimustyéta [velualuei-
tyo6t ja tutkimus- ja opinnaytetéita tehdaan |den joh-
hankkeet aktiivisesti yhteistydssa tajat
oppilaitosten kanssa.
Vanhuspalveluissa on
tehty yhteisty6ta koulutus-
ten seka opinnaytetdiden
osalta.
Varhaiskasvatus- ja ope-
tuspalveluissa on tehty yh-
teisty6ta opinnaytetéiden
osalta seka Oppiva Salo
yhteisty6ta Turun yliopis-
ton kanssa.
2. Toimii vahvana |2.1. Palvelujen ja [2.1.1 Markkina- 2.1.1.1. Yritysilma-|Tyydytaan nykyi- |[2x1 =2 |]2.1.1.1. Palvelualueilla toi- |Apulais- |Valmis
kumppanina yri- hankintojen moni- |vuoropuheluiden piirikyselyt seen tilanteeseen mitaan hankintapoliittisen |kaupun- .
tyksille ja muille puolistaminen / tehostaminen, jo ja panostus yritys- ohjelman linjausten mu- ginjoh-
toimijoille Hankintapoliittisen |muodostuneiden myodnteisen ilma- kaisesti. taja, Pal-
ohjelman noudat- [hyvien toimintata- piirin jatkojalos- velualuei-
taminen pojen kehittdminen tukseen pysdhtyy den joh-




Luova edelldkavija
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din ja koulun tilojen yh-
teiskaytto.

Ylhaistentien kulttuuritila
nimettiin Nakkariksi ja ke-
vaan 2021 ohjelmisto va-
littiin avoimen haun kautta
ja vahvistettiin asiakas-
maksut. Esitystekniikan in-
vestointi sai 30.000 € ra-
hoituksen vuoden 2021 ta-
lousarvioon.
Terveyspalveluissa innoi-
voitiin uusi koronaosasto
ja luotiin infektiovastaan-
otto ja koronanaytepiste,
jossa naytteenotto tapah-
tui asiakkaan tulematta si-
satiloihin. Luotiin covid 19

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
maara voitteet taso tuvat riskit ja ris-| kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- |denndkoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1. Uudistaa ennak-|1.1. Oppimisympa-|1.1.1. Palvelurajat |[1.1.1.1. Toteutu- |Tavoitteiden mu- |3 x3 =9 |1.1.1.1. Marynummen pai- |Apulais- |Valmis
koluulottomasti ja |ristdéjen uudistami- |ylittavien moni- neet uudenlaiset kainen oppimisym- vakodin ja koulun raken- |kaupun- .
rohkeasti palveluja [nen ja kaupungin |kayttéisten tilarat- |tilaratkaisut tar- paristdsuunnitelma teilla olevat tilat suunni- ginjoh-
ja toimintatapoja [kehitysta tukeva kaisujen toteutta- |peita ja taloutta ei toteudu teltu monikayttoisiksi (var-[taja, Las-
palvelurakenne. minen vastaavaksi haiskasvatus, opetus, nuo- |ten ja
risopalvelut, yhdistykset). |nuorten
Kirkonkylan koulun tilat palvelui-
suunniteltu yhteiskdyttdi- [den joh-
siksi (varhaiskasvatus(esi- [taja, Va-
opetus), ylakoulu, ala- paa-aika-
koulu, kansalaisopisto, lii- |palvelui-
kuntayhdistykset). den joh-
Uuden Ollikkalan pdivako- |taja
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |[Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
maara voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- |denndkoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
pandemian vaatimia eri-
tyisjarjestelyja, joita rat-
kaistiin joustavasti ja hen-
kilokunnan ideoita hyddyn-
taen.
Vanhuspalveluissa luovia
tilaratkaisuja on pohdittu
ja tehty ymparivuorokauti-
sen hoidon yksikgissa,
jotta vierailut on pystytty
mahdollistamaan.
Sosiaalityén palveluissa
loppuvuoden aikana aloi-
tettiin entisen Asemaka-
dun paivakodin tilojen kay-
ton suunnittelu mm. pal-
velualueen ryhmatoimin-
taa varten.
1.2. Joka padiva pa-[1.2.1. Uuden toi- |1.2.1.1 JPP-mit- Strategian jalkau- |2x2 =4 [1.2.1.1. Terveyspalve- Apulais- |Valmis
rempi Salo - jatku- |[mintamallin etene- [tari, luova edella- [tus epdonnistuu ja luissa on pandemian ai- kaupun- .
van parantamisen |minen kavija, 1-3 / ta- joka paiva parempi kana kyetty toimimaan ginjoh-
toimintamalli ja voite 2 -Salo ei muutu ar- jatkuvan parantamisen toi-|taja, Pal-
strategian onnistu- jen tekemiseksi mintamallin pohjalta. velualuei-
nut jalkautus / tydyksikoissa Kayttéonottovaiheessa on |den joh-
strategian toteutu- sahkdinen OmaOlo-lomake |tajat

minen, kk-seu-
ranta

hoidonarvion tueksi pai-
vystysvastaanotolla. Séh-
kdinen terveystarkastus on
otettu kayttoon.
Vanhuspalveluissa on
otettu kayttéén virtuaaliset
PJ-taulut, jotka ovat hel-
pottaneet tiedonkulkua ja
toimintaa korona-aikana.
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |[Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
maara voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- |denndkoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1.3. Palvelujen 1.3.1. Lean, kokei- [1.3.1.1. Kaytt66n |Rohkeus ja resurs-|2 x 1 =2 |1.3.1.1. Koronavirustilan- |Apulais- |Valmis
tuotannossa arvioi-|lukulttuurin edista- |otettujen uusien sit kokeiluihin teen vuoksi vapaa-aikapal- |kaupun- .
daan ennakkoluu- |minen, digitalisaa- |toimintatapojen puuttuvat veluissa jouduttiin mietti- [ginjoh-
lottomasti nykyisia |tio maara (1/palvelu) maan monenlaisia uusia taja, Pal-
toimintatapoja ja toimintatapoja, asiakkai- [velualuei-
kokeillaan hallitusti den maaraa rajattiin, eri- |den joh-
uusia toimintata- laisia hygieniaohjeita an- |tajat

poja

nettiin ja asiakasvirtoja
ohjattiin uusilla tavoilla ja
asiakaskdytdssa olevia ti-
loja rajattiin. Kansalais-
opistossa otettiin etdaope-
tus kayttéon uusilla tydka-
luilla. Museopalveluissa
luotiin mm. verkkopohjai-
nen arkkitehtuurikavely-
kierros.
Perusopetuspalveluissa ke-
hitettiin etaopetuksen to-
teuttamismalli poikkeus-
olojen vuoksi.
Nuorisopalveluissa toteut-
tiin palveluja, ohjausta ja
valmennusta uusilla séh-
koisilla menetelmilla.
Terveyspalveluissa lean
menetelmaa kdytetaan
mm. asiakaspolkujen suju-
voittamiseen. Menetelman
avulla kehitetdan asiakas-
kontaktia siten, etta yhden
kdynnin aikana pystytaan
vastaamaan useampaan
tarpeeseen.
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |[Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
maara voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- |denndkoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
Vanhuspalveluissa Ikakes-
kuksessa on aloitettu vir-
tuaaliset ryhmat.
Sosiaalityén palveluissa
siirryttiin osassa palveluita
etaasiakasvastaanottoon
ja lisattiin sahkoisia lo-
makkeita.
1.4. Kulttuurikas- [1.4.2 Luodaan 1.4.1.1. Laadittu Kulttuurikasvatus- |2 x 1 =2 |1.4.1.1. Kulttuurikasvatus- |Apulais- |Valmis
vatussuunnitelman [kulttuuripolun yh- |kulttuurikasvatus- [suunnitelma ei val- suunnitelmaty6 aloitettiin [kaupun- .
luominen teistyOrakenteet suunnitelma mistu kevaalla, mutta koronan ja|ginjoh-
vapaa-ajan ja las- erilaisten poikkeusjarjeste-|taja, Pal-
ten ja nuorten pal- lyjen vuoksi valmistelulle |velualuei-
velujen kanssa tuli pitka tauko. Tyoéta jat- [den joh-
kettiin syyskuussa ja tajat
suunnitelma valmistuu ke-
vaan 2021 aikana.
2. Hyvinvoiva kun- [2.1. Hyvinvointi- 2.1.1. Hyvinvointi- [2.1.1.1. Ohjelma |Hyvinvointikerto- |2 x1 =2 2.1.1.1. Vuosien 2021- Apulais- |Valmis
talainen kertomuksen hy6é- [suunnitelman to- |kdynnistyy muksen tietoja ei 2025 hyvinvointisuunnitel- [kaupun- .
dyntaminen / kes- [teuttaminen hyédynneta palve- man suunnitteluty® kdyn- |ginjoh-
keiset mittarit luiden suunnitte- nistettiin syksylla kol- taja, Pal-
lussa messa eri alatyéryhmassa |velualuei-
(yhteisoéllisyys ja osalli- den joh-
suus, viihtyisa ja turvalli- |tajat

nen elinymparisto ja ter-
veellisten eldamantapojen
tuki). Suunnitelmaan kirja-
taan tavoitteita, toimenpi-
teita ja mittareita eri vuo-
sille.
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Strateginen paa-
maara

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoite-
taso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja ris-
kienhallintatoi-
menpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vai-
kutus, to-
dennadkoi-
Syys ja
riskiluku

Raportointi 1-12

Vastuu-
taho

Toi-
menpi-
teen
tila

Terveyspalveluissa hy6-
dynnetaan laajasti hyvin-
vointikertomusta ja mm.
kouluterveyskyselyn tulok-
sia. Asiakaspalautteista
nousevia kehittamistar-
peita toteutetaan.

Yleiset kulttuuripalvelut
edisti kulttuurihyvinvointia
kartoittamalla yhteisollista
tyotapaa hyddyntavia salo-
laisia taiteilijoita (n. 30
ammattitaiteilijaa) seka
jarjestamalld kesataide-
kiertueen ympadrivuoro-
kautisen hoivan yksikdissa
yhteistydssa vanhuspalve-
luiden kanssa.




Osaava henkilosto
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osana kaupungin
palvelukokonaisuu-
dessa

vision ja strategian
merkitysta omassa
tydssaan

luissa kehityskeskustelut
padosin kayty.

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
maara voitteet taso tuvat riskit ja ris-| kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- |denndkoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1. Asiantunteva 1.1 Johtaminen ja |[1.1.1. Johtamispe- |1.1.1.1. Johtamis- [Johtamisperiaattei-|2 x2 =4 |1.1.1.1. Organisaatiouu- [Apulais- [Valmis
johtaminen, joka [esimiestyd perus- |riaatteiden jatkuva |osaamisen mittaa- [den maarittelya ei distuksen yhteydessa to- [kaupun- .
mahdollistaa pe- [tuvat Salon kau- [jalkauttaminen ja |minen, taysival- tehda riittdvasti ja teutettiin esimiesten tdysi- [ginjoh-
rustehtdavan teke- [pungin johtamis- [perehdytys seka taistaminen toteu- |johtamisperiaattei- valtaistaminen. taja, Pal-
misen laadukkaasti |periaatteisiin /Joh- |esimiesten taysi- [tettu vuoden 2020 [den sisaltda tulki- Esimiehet osallistuvat esi- |velualuei-
ja asiakaslahtoi- tamisosaamisen valtaistaminen aikana taan kaupungin si- miesinfoihin ja esimiehille |den joh-
sesti mittaaminen salla vaihtelevasti suunnattuihin koulutuksiin. |tajat
Perusopetuksessa rehto-
reille jarjestetty johtami-
sen kehittdmiseen liittyva
koulutus toteutui.
Terveyspalveluissa tays-
valtaistaminen on viela
kesken ja toteutuu osittain
vuoden 2021 aikana ja
loppuosin vuoden 2022 ai-
kana.
Vanhuspalveluissa esi-
miesten taysivaltaistami-
nen liittyy vuoden 2021
talousarvioon, joka hyvak-
syttiin joulukuussa. Kay-
tédnndssa astui voimaan
1.2.2021.
2. Tybhonsa sitou- [2.1. Henkilosto 2.1.1.Kehityskes- [2.1.1.1. Kehitys- |Kaupungin vision [2x2 =4 |2.1.1.1. Kehityskeskuste- |Apulais- |Valmis
tunut ja vastuulli- |tunnistaa kaupun- [kustelut, koulutus, |keskustelujen ja strategian lin- lut on vapaa-aikapalve- kaupun- .
sesti tydnsa kehit- |kistrategian ja vi- [perehdytys ja ty6- |kooste, henkildstd- |jauksia ei vieda luissa kayty lahes 100 ginjoh-
tamiseen osallis- [sion vaikutukset paikkapalaverit kysely riittavan pitkalle %:sti. Ulkona kavellen taja, Pal-
tuva henkilésto omaan tydéhonsa ja kaytannon toimin- kaydyista keskusteluista velualuei-
nakee oman roo- nan tasolle eika saatiin hyvaa palautetta. |den joh-
linsa tarkeana henkildsté tunnista Kasvatus- ja opetuspalve- |tajat
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |[Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
maara voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- |denndkoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
Terveyspalveluissa kehi-
tyskeskusteluja on kayty,
mutta suunnitelmien mu-
kaan ei kaikilta osin. Pan-
demialla on ollut vaikutuk-
sensa kehityskeskustelu-
jen toteutumiseen.
Vanhuspalveluissa kehitys-
keskustelut on kayty kat-
tavasti, samoin padosin
sosiaalityon palveluissa,
henkildston vaihtuvuuden
takia joitakin keskusteluja
on jaanyt toteutumatta.
2.2. Henkildsto voi [2.2.1. Tydyhteison |2.2.1.1 Henkildsto- |Henkilostdn tyohy- |2 x 2 = 4  [2.2.1.1. Tybhyvinvointiky- |Apulais- [Valmis
hyvin tyéssaan / hyvinvoinnin kehit- |kysely, johtamis- [vinvoinnin edista- sely (QWL) tehtiin koko kaupun- .
henkildstokysely, [tdminen osaamisen arvi- miseksi ei toteu- kaupungin henkilostoélle ginjoh-
johtamisosaamisen ointi, sairauspois- [teta riittdvan laaja- loppusyksysta ja saatujen |taja, Pal-
arviointi saolot, Kevan alaisia toimenpi- tuloksien pohjalta tydyksi- |velualuei-
avaintiedot. teita, henkiloston kdissa on tehty omia ke- |den joh-
omaa vastuuta hy- hittdmissuunnitelmia. tajat

vinvoinnin edista-
miseksi ei onnis-
tuta lisdéamaan

Perusopetuksessa rehto-
reille jarjestettiin stessin-
hallintaan ja palautumi-
seen liittyvaa koulutusta.
Rehtoreille mallinnettiin
myds tydhyvinvointikalen-
terin kayttoa tydyhtei-
sBssa.
Terveyspalveluissa, sosi-
aali- ja vanhuspalveluissa
on laadittu tydhyvinvointi-
kyselyn pohjalta kehitta-
missuunnitelmat.
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |[Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
maara voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- |denndkoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
3. Muuttuvan toi- [3.1. Henkiléston 3.1.1.Korkeakoulu-{3.1.1.1. Toteutu- [Muutoksia ei pys- |2x2 =4 |3.1.1.1. Vapaa-aikapalve- |Apulais- [Valmis
mintaympariston |osaamista ja ty6- |ym. oppilaitosyh- [neet koulutuspai- [tytd ennakoimaan lujen osalta kaikki koulu- [kaupun- .
edellyttama am- kykya kehitetdan |[teistyd vat ja oppilaitosyh-|oikein, ja tulevai- tukset on pidetty verkossa |ginjoh-
matillinen osaami- |ennakoiden ja tu- teistyd suuden visiointi jaa ja tdma on mahdollistanut |taja, Pal-
nen levaisuuden muu- puutteelliseksi entistd useamman tyonte- |velualuei-
tokset huomioiden kijan osallistumisen koulu- |den joh-
/ koulutusseu- tuksiin. Koulutukset ovat |[tajat

ranta, osaamisen
raportointi

olleet selvasti edullisempia
kuin ns. lahikoulutukset ja
niihin on ollut helpompi
osallistua (monesti osapai-
vdisend) myods koronavi-
rustilanteessa.
Perusopetuspalveluissa ke-
hitettiin uusi opettajien
koulutusmuoto “Digiapu-
tiimi”. Poikkeusolojen ai-
kana tuettiin erityisesti
opettajien valmiuksia to-
teuttaa laadukasta etdope-
tusta. Opettajien koulutuk-
sia jarjestettiin etayhteyk-
sien avulla. Syksylla pan-
demiatilanteen jatkuessa
opettajille kehitettiin uusi
toimintatapa lisatéd amma-
tillisia valmiuksia oman
osaamisen kehittamiseen
liittyvaa kirjallisuutta luke-
malla.
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Strateginen paa-
maara

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoite-
taso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja ris-
kienhallintatoi-
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tuuhenkild)

Riskin vai-
kutus, to-
dennadkoi-
Syys ja
riskiluku

Raportointi 1-12

Vastuu-
taho

Toi-
menpi-
teen
tila

Covid 19 hoito edellytti no-
peatahtista osaamisen li-
saamista pandemian hal-
lintaan ja vaadittujen toi-
mintatapojen hallintaa
seka niiden raportointia
valtakunnalliselle tasolle.
Terveyspalveluissa on
huoli osaavien terveyden-
huollon ammattilaisten
saatavuudesta.
Vanhuspalveluissa on
otettu kayttéén Oppiportti
ja siella olevat koulutuk-
set.

Sosiaalityén palveluissa
tdydennyskoulutuksen
maara ei ole toteutunut
tdysimaarisena kaikilla.
Henkil6ston tietosuojakou-
lutus paivitetty vuoden
loppuun mennessa verkko-
koulutuksena.




Vapaa-ajan palvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Kuntalaisten hyvinvointia edistavat toimet on eritelty tarkemmin eri palvelujen teksteissa
seka erillisessa hyvinvointikertomuksessa. Palvelujen saavutettavuutta kehitettiin digitaalis-
ten tydkalujen avulla, esim. kansalaisopistossa otettiin syksylld kayttéon etdopetuksen vaa-

timia sahkoéisia tyokaluja. Taidemuseon laajennusremontti valmistui. Vuosien 2021-2025

hyvinvointisuunnitelmaty6 aloitettiin ja vapaa-aikapalvelut on vahvasti edustettuna hyvin-
vointisuunnittelun eri alatyéryhmissa. Tapahtumien osalta vuosi jai vajaaksi, koska monia
tapahtumia jouduttiin perumaan koronavirustilanteen vuoksi.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Palvelujen tarjoaminen heikkeni voimakkaasti koronavirustilanteen vuoksi. Palvelut olivat

kevaalla keskeytettyna 2,5 kuukauden ajan. Henkildkunnasta yli 90 prosentin ty6t olivat

kevaalla keskeytettyna 7-9 viikon ajan. Kesalla ja syksylla palveluja tarjottiin rajoitetusti ja

joulukuussa palvelut keskeytettiin uudestaan ja esim. liikuntapaikat suljettiin muilta kuin

lasten ja nuorten seuratoiminnalta ja ylimpien tasojen kilpaurheilulta. Kehittdmistyota teh-
tiin koronan sallimissa rajoissa.

Tuloslaskelma ja toimintatiedot

4001 Vapaa ajan palve- TA2020 MRM2020| MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019

lut 2020

Toimintakulut -54 385 0 -54 385 -54 608 223|100,4 -41 729

Henkildstokulut -34 780 0 -34 780 -40 857 6 077 | 117,5 -28 685
Palkat ja palkkiot -30 524 0 -30 524 -34 209 3685| 112,1 -24 737
Henkilésivukulut -4 256 0 -4 256 -6 648 2392 | 156,2 -3 948

Elakekulut -3 644 0 -3 644 -3411 -233| 93,6 -3 318
Muut henkilésivukulut -612 0 -612 -3 237 2 625| 528,9 -629

Palvelujen ostot -19 305 0 -19 305 -12 146 -7 159| 62,9 -12 131

Aineet, tarvikkeet ja tava- 1

rat -100 0 -100 -1159 1059 159,4 -43

Muut toimintakulut -200 0 -200 -445 245 | 222,7 -870

Toimintakate -54 385 1] -54 385 -54 608 223|100,4 -41 729

Vuosikate -54 385 1] -54 385 -54 608 223|100,4 -41 729

Tilikauden tulos -54 385 1] -54 385 -54 608 223|100,4 -41 729

Tilikauden yli-

jaama (alij.) -54 385 0 -54 385 -54 608 223(100,4 -41 729

Toiminta

Vapaa-aika lautakunta

Kokoukset 9 9 11 9

Kasitellyt asiat 65 65 105 106

Kulut € 25 842 25 842 29 369 20 589

€ / kasitelty asia 398 398 280 194

€ / kokous 2 871 2 871 2 670 2 288

Vapaa-ajan palvelujen

hallinto

Kulut € 28 543 28 543 25 239 21 140

Vakituista henkilostda 0,3 0,3 0,3
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Kulttuuripalvelut
Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Kulttuuripalveluiden ja vapaa-aikapalveluiden sisdisen yhteistyon seka muiden palvelualuei-

den kanssa tehtavan yhteistydn kehittaminen.

o Kulttuuripalvelut teki yhteistyéta lasten- ja nuortenkulttuurin (varhaiskasvatus, perusope-
tus, kirjasto, nuorisopalvelut), kulttuurikuntoilun (liikuntapalvelut), kulttuuritila Nakka-
rin (kansalaisopisto), kaupunkikulttuurin (kaupunkikehitys) ja kulttuurihyvinvoinnin
(vanhuspalvelut) tiimoilta. Aineellisia resursseja mm. museopalveluille tarpeetonta
tekniikkaa ja kalusteita on kierratetty palvelualueen sisalla.

Kaupungin veto- ja elinvoiman kehittdminen taiteen ja kulttuurin keinoin, ml. monialainen

yhteisty6.

e Veturitalli oli kiinni suuren osan vuodesta koronan seka laajennus- ja remontointihank-
keiden takia, pandemiasta huolimatta paikallismuseoita pystyttiin pitdmaan avoimina.
Pernién museon uudistamisen etenemistd edesauttoi siihen kohdistettu investointimaa-
raraha.

e Kulttuuriavustuksilla ja palvelusopimuksilla osarahoitettiin mm. ymparivuotista kulttuu-
ritoimintaa, eri-ikdisten taideharrastuksia, taidetapahtumia seka lasten- ja nuortenkult-
tuurin toimintaa, osallistujamadra n. 13.700 (live), n. 43.900 (digi). Kulttuurikumppanit
kehitti mm. uuden Salon Seppa -tunnustuksen, paivitti kaupungin kulttuuripalkintokri-
teerit ja lanseerasi #kulttuurisalo kulttuurinakyvyyden edistamiseksi

Lasten- ja nuortenkulttuurin saatavuuden ja saavutettavuuden parantaminen, ml. kulttuuri-

kasvatussuunnitelmien laatiminen ja yhteisty0 taiteen perusopetuksen kanssa.

e Palveluiden saatavuutta lisattiin kehittamalla yhteistyota ja toteuttamalla eta- ja oma-
toimikulttuuripalveluita seka edistamalla yhteis- ja kohderyhmakohtaista tiedotusta.

e Kulttuurikasvatussuunnitelmatyd kaynnistyi kevaalla, mutta jatkui vasta syksylla koro-
nan vuoksi. Sisaltopilotteja padstiin toteuttamaan, osin etapalveluina.

Museokokoelmien sailyvyyden turvaaminen
. OKM:n myoéntaman Korona-avustuksen turvin parannettiin museoiden turvallisuutta.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Resurssien riittamattémyys vaikutti toimintaan lapi vuoden.

e Maararahoilla ei pystyta varmistamaan ammattimaisesti tuotettuja, laadukkaita taide-
ja kulttuuripalveluita kuntalaisille eikd kehittamaan toimintaa. Resurssien vahadisyyden
vuoksi kulttuuripalveluiden tuottajakumppaneita ei poikkeustilan aikana ole pystytty
tukemaan tavalla, joka takaa kuntalaisille tarjottavien monipuolisten palveluiden saily-
vyyden.

e Tydbajan osoittaminen vastavuoroiseen yhteistydhén on henkiléresurssien niukkuuden
vuoksi heikkoa. Palkanmaksun keskeytys kevaallad esti palvelutuotantoa seka palvelui-
den muuntamisen saavutettaviksi pandemiatilanteessa ja varjosti tydyhteisén hyvin-
vointia koko loppuvuoden.

Taiteesta ja kulttuurista saatavien hyotyjen ja vaikutusten mittaamiseen ja arviointiin ei ole

resursseja, mika hankaloittaa monialaista yhteisty6ta. Kulttuuritydén arvostuksen alhainen

aste.

. Kulttuuritoiminnan tiedonkeruu ja kerdysmenetelmat ovat kehitysasteella, mika vai-
keuttaa tiedolla johtamista, vaikuttavuuden mittaamista ja arviointia seka tiedon jaka-
mista.

Museopalveluiden tulonmuodostus nojaa liian merkitsevasti taidemuseo Veturitallin paasy-

lipputuloihin.

e  Museopalveluiden ennakoiva budjetointi onnistui pandemiasta ja museon sulkemisesta
huolimatta ja tulotavoite saavutettiin.



25

Varastokiinteistéjen huono kunto ja sailytysolosuhteet edistdvat esineistdon tuhoutumista.

. Sailyvyyden turvaamisen edistamiseksi mydnnettiin yhteisvaraston perustamista kos-
keva investointimaararaha vuodelle 2021. Esineistdn tuhoutuminen jatkuu, kunnes esi-
neistd saadaan suojattua.

Tuloslaskelma ja toimintatiedot

4004 Kulttuuripalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Toimintatuotot 44 700 36 326 81 026 125 102 -44 076 | 154,4 226 795

Myyntituotot 13 000 0 13 000 6 547 6 453| 50,4 29 013

Tuet ja avustukset 0 36 326 36 326 81 354 -45 028 | 224,0 37 965

Muut toimintatuotot 31 700 0 31 700 37 201 -5501| 117,4 159 817

Toimintakulut -1460 260 | -111131| -1571391| -1443574 -127 817 | 91,9 -1 449 536

Henkilostokulut -551 182 | -112 466 -663 648 -626 440 -37208| 94,4 -578 697
Palkat ja palkkiot -446 480 -92 979 -539 459 -508 876 -30 583 | 94,3 -469 288
Henkilésivukulut -104 702 -19 487 -124 189 -117 564 -6 625| 94,7 -109 409

Elakekulut -91 619 -19 487 -111 106 -101 124 -9982| 91,0 -93 981
Muut henkilésivukulut -13 083 0 -13 083 -16 440 3357| 125,7 -15 428

Palvelujen ostot -397 897 1335 -396 562 -362 528 -34034| 91,4 -345 179

Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat -78 660 0 -78 660 -64 445 -14 215| 81,9 -69 595

Avustukset -155 000 0 -155 000 -113 357 -41 643 | 73,1 -171 250

Muut toimintakulut -277 521 0 -277 521 -276 804 -717| 99,7 -284 815

Toimintakate -1 415 560 -74805| -1490365| -1318473 -171 892 | 88,5 -1 222 741

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -40 40 | *xFxx -5
Muut rahoituskulut 0 0 0 -40 40 | *Hok*x -5

Vuosikate -1 415 560 -74805| -1490365| -1318513 -171 852 | 88,5 -1 222 746

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -15 476 15 476 | ¥**** -33771
Suunnitelman muk. pois-

tot 0 0 0 -15 476 15 476 | ¥**x*xx* -33771

Tilikauden tulos -1 415 560 -74805| -1490365| -1333989 -156 376 | 89,5 -1 256 517

Tilikauden yli-

jaama (alij.) -1 415 560 -74805| -1490365| -1333989 -156 376 | 89,5 -1 256 517

Toiminta

Osaston hallinto

Kulut € 20 482 20 482 21 476 46 479

Infotietona varhe- ja

eldkemenoperust. eldke-

vak.maksukulut

Kulut € 13 708 13 708 14 247 13 220

MyoOnnetyt toimintatuet

ja avustukset

Kulut € 155 000 155 000 113 357 171 250

Yleiset kulttuuripalvelut:

Kulttuuritapahtumat ja -

tilaisuudet

Tapahtumat ja tilaisuudet 160 160 128 51

Kavijamaara 25 000 25 000 57 781 21 709

Kulut € 219 936 125 219 936 239 029 172 240

€ / tapahtumat, tilaisuudet 1375 1375 1 867 3377

€ / kavija 8,8 8,8 4,14 7,93

Vakinaista henkilostda 2 2 2 2

Tuotot € 8 000 0 8 000 1 850 4 975

€ / asukas 4,21 4,21 4,58 3,32
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4004 Kulttuuripalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Taidemuseopalvelut

Yleis6palvelutoiminta (Ve-

turitalli)

Kavijamaara 8 500 8 500 8719 24 353

Aukiolopaivat 73 73 81 196

Kulut € 507 304 44 491 551 795 496 327 535 409

€ / kavija 59,68 64,92 56,92 21,99

Vakinaista henkildstda 5 5 5 5

Tuotot € 30 700 13 009 43 709 65 357 157 409

€ / asukas 9,72 10,57 9,51 10,33

Taidekokoelmatyo

Kulut € 78 502 78 502 61 925 89 709

Kokoelman teosmaara (sis. 2 445 2 445 2 451 2 447

luonnokset)

Kokoelmasta kunnan ti- 54 % 54 % 54 % 54 %

loissa esilla

Vakinaista henkildstda 1 1 1 1

€ / asukas 1,5 1,5 1,19 1,73

Tuotot € 0 0 0 0 27 728

Samu, tuotanto- ja kult-

tuurihistorialliset mu-

seopalvelut:

Kulttuuriperinteen valit-

taminen (yleisotyd)

Kavijamaara 12 000 12 000 4 881 12 173

Aukiolopaivat 350 350 250 339

Kulut € 287 471 63 666 351 137 346 956 301 682

€ / kavija 23,96 29,26 71,08 24,78

Vakinaista henkilostoa 2 2 2 2

Tuotot € 6 000 20 727 26 727 37 805 35991

€ / asukas 5,51 6,73 6,65 5,82

Kulttuuriperinteen sai-

lyttaminen (kokoelmat)

Kokoelmien kokonais- 78 588 78 588 70 653 72 042

maara, josta

L“ue\f;i'o'd“t esineet ja valo- 55 000 55 000 36 540 37 826

Kulut € 191 565 3099 194 664 164 504 132 767

€ / kokonaismaara 2,44 2,48 2,33 1,84

Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1

Tuotot € 2 590 2 590 20 090 693

€ / asukas 3,67 3,73 3,15 2,56

Netto € / asukas -27,07 -28,55 -25,26 -23,58

Tilastotiedot

Kulttuuriasiain yksikko

Palvelusopimusten tilai-

suudet

Tilaisuudet Lukumaara 62 46

Osallistuneet Henkilo 53178 19 646

Muut tilaisuudet

Tilaisuudet Lukumaara 60 5

Osallistuneet Henkilo 4500 2 063

Kulttuurimatkat

Matkat Lukumaara 0 1

Osallistuneet Henkilo 0 40

Opastettuja retkia Kpl 6 2

Osallistuneet Henkilo 103 95

Avustukset

Avustetut kohteet (yleis- ja

kohdeav.) Lukumaara 28 48

Jaetut avustukset yhteensa 1000 € 154 157 € 170

Jaetut avustukset asukasta

kohti €/asukas 3 3
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4004 Kulttuuripalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Salon Taidemuseo Vetu-

ritalli

Aukiolopéivat Paiva 81 196

Kavijat Henkild 8719 24 353

Museoiden jarjestamat

nayttelyt Lukumaara 2 3

SAMU Salon historialli-

nen museo

Aukiolopaivat Paiva 250 339

Kavijat Henkilo 4881 12 173

Museoiden jarjestamat

nayttelyt Lukumaara 4 8

Kirjasto- ja tietopalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Kirjasto- ja tietopalveluiden toiminnan tavoitteena on edistaa vaeston yhdenvertaisia mah-
dollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin sekd tiedon saatavuutta ja kayttéa. Tukemalla tiedon
saatavuutta ja kayttoa kirjastot auttavat asiakkaidensa lukemiskulttuurin ja monipuolisen
lukutaidon kehittymista.

Kirjastopalvelut teki kuluneen vuoden aikana yhteisty6ta muiden vapaa-ajan palveluiden
seka lasten ja nuorten palveluiden kanssa tavoitteenaan kuntalaisten hyvinvoinnin edista-
minen tarjoamalla valineita kuntalaisten osaamisen kehittdmiseen. Kirjastopalveluiden ko-
koelmatydssa pyritdan tekemadn valintoja, jotka edistavat aktiivista kansalaisuutta, demo-
kratiaa ja sananvapautta.

Kirjastopalveluille mydnnettiin valtionavustusta Lukeva Salo -hanketta varten 35.000 eu-
roa. Hankkeella edistetaan lasten ja nuorten lukutaitoa ja lukuharrastusta kirjaston ja kou-
lujen yhteistydnd. Tavoitteena on luoda tyétapoja ja menetelmid, joilla lapsia ja nuoria in-
nostetaan lukemaan. Hankkeen aloittaminen siirtyi korona-pandemian ja palkanmaksun
keskeytyksen vuoksi loppuvuoteen. Hanke jatkuu vuonna 2021.

Korona-pandemiasta huolimatta kirjastopalveluita pystyttiin tarjoamaan kuntalaisille. Toi-
mintaa sdatelivat eri viranomaisten ja paattdjien maarittelemat ohjeet ja rajoitukset. Niiden
laajuus vaihteli vuoden aikana. Kevaalla maalis-toukokuun vélisena aikana kirjastopalvelui-
den toiminta oli pysahdyksissa palkanmaksun keskeytyksen aikana. Palkanmaksun keskey-
tys oli henkildstda kuormittanut toimenpide ja vaikutti omalta osaltaan syksylla jarjestetyn
tyéhyvinvointikyselyn tuloksiin.

Korona-pandemian vuoksi useimmat kirjastoihin sovitut ndyttelyt ja yleisétapahtumat, ku-
ten kirjailijavierailut, jouduttiin perumaan. Pandemia vaikutti negatiivisesti kirjastopalvelui-
den saavutettavuuteen. Kiinnostus kirjastopalveluita kohtaan sailyi kuitenkin vahvana ja
vuoden jalkimmaisella puoliskolla lainausluvut nousivat edelliseen vuoteen verrattuna. Sa-
malla myds kirjastopalveluiden e-aineistojen kaytto kasvoi.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Henkiléstén maara, ikdantyminen ja mahdolliset sairauspoissaolot. Talouden sopeuttamis-
toimien vuoksi sijaisia ei ole mahdollista palkata.
. Sairauspoissaolojoen maara pysyi maltillisena.

Toiminnan kehittdminen on vaikeaa nykyisilla resursseilla. Toiminnassa keskitytdan lahinna

ylldpitamiseen.

e  Toiminnan kehittaminen ei onnistunut kuluneena vuonna alkuperaisten suunnitelmien
ja tavoitteiden mukaan pandemian ja palkanmaksun keskeyttdmisen vuoksi. Palvelui-
den tarjontaa rajoitettiin turvallisuusmaarayksien mukaisesti. Muun muassa omatoimi-
kirjastopalvelut olivat osan vuotta poissa kaytdsta.



Kaluston (kirjastoautot) sekd kiinteistdjen ikddantyminen ja lisdantyvat korjaustarpeet.
. Korjaustarpeet lisdantyivat viime vuonna. Osassa kiinteistdja uusitiin valaistusta.
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Nama olivat tilapalveluiden suunnittelemia ja toteuttamia projekteja.

Yleinen kustannusten nousu (aineistot, leasingmaksut, erilaiset kdayttdmaksut).
. Kustannusten nousu oli maltillista. Aineistojen, leasingmaksujen ja muiden kayttémak-
sujen hintojen nousu oli Idhinna indeksikorotuksia.

Tuloslaskelma ja toimintatiedot

4100 Kirjasto ja tietopal- TA2020 MRM2020| MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
velut 2020
Toimintatuotot 58 160 11 350 69 510 60 363 9 147 | 86,8 105 660
Myyntituotot 10 000 0 10 000 6 476 3524| 64,8 9 141
Maksutuotot 0 0 0 9189 -9 189 | ¥**x*x* 0
Tuet ja avustukset 0 11 350 11 350 19 385 -8035| 170,8 53 515
Muut toimintatuotot 48 160 0 48 160 25 313 22847 | 52,6 43 004
Toimintakulut -3 082576 -26112| -3108688| -2877 769 -230919| 92,6 -3 051 000
Henkilostokulut -1 510 785 -40 405 -1 551 190 -1401 184 -150 006| 90,3 -1 536 481
Palkat ja palkkiot -1180 873 -33 404 -1214 277 -1 089 478 -124799| 89,7 -1 205 510
Henkilésivukulut -329 912 -7 001 -336 913 -311 706 -25207| 92,5 -330 971
Eldkekulut -295 257 -7 001 -302 258 -275 019 -27 239| 91,0 -291 162
Muut henkilésivukulut -34 655 0 -34 655 -36 687 2032 | 105,9 -39 809
Palvelujen ostot -514 698 14 293 -500 405 -413 982 -86 423 | 82,7 -484 427
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -476 307 0 -476 307 -496 336 20 029 | 104,2 -455 590
Muut toimintakulut -580 786 0 -580 786 -566 267 -14 519| 97,5 -574 502
Toimintakate -3 024 416 -14762| -3039178| -2817 406 =221 772 | 92,7 -2 945 340
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -2 2 | ¥FkXX 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 -2 2 | FoRkxX 0
Vuosikate -3 024 416 -14762| -3039178| -2817 409 -221 769 | 92,7 -2 945 340
Poistot ja arvonalentumiset -97 855 0 -97 855 -139 589 41 734 | 142,6 -175 128
Suunnitelman muk. pois-
tot -97 855 0 -97 855 -139 589 41 734 | 142,6 -175 128
Tilikauden tulos -3 122 271 -14762| -3137033| -2956 998 -180 035 | 94,3 -3 120 469
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -3 122 271 -14762| -3137033| -2956998 -180 035 | 94,3 -3 120 469
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 187 920 0 187 920 181 480 177 349
Vakinaista henkildstda 2 2 2 2
Infotietona varhe- ja
eldkemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Kulut € 88 846 88 846 88 119 85 669
Paakirjasto
Lainat 840 000 840 000 465 781 510 891
Kulut € 1 745 628 17 994 1763 622 1 662 439 1 755 785
€ / laina 2,08 2,1 3,57 3,44
Kaynnit 35 000 35 000 95 514 238 776
€ / kaynti 49,88 50,39 17,41 7,35
Vakinaista henkilostoa 19 19 19 19
Tuotot € 58 160 11 350 69 510 60 363 105 660
Lahikirjastot
Lainat 420 000 420 000 213 132 246 199
Kulut € 994 339 8118 1 002 457 904 852 967 997
€ / laina 2,37 2,39 4,25 3,93
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4100 Kirjasto ja tietopal- TA2020 MRM2020| MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019

velut 2020

Kaynnit 200 000 200 000 145 766 182 207

€ / kaynti 4,97 5,01 6,21 5,31

Vakinaista henkilostoa 11 11 11 11

Kirjastoautot

Lainat 170 000 170 000 77 764 106 498

Kulut € 154 689 0 154 689 128 998 149 869

€ / laina 0,91 0,91 1,66 1,41

Kaynnit 60 000 60 000 5163 54 934

€ / kaynti 2,58 2,58 24,99 2,73

Vakinaista henkildstda 3 3 3 3

Tilastotiedot

Toimipisteet

Padkirjasto Lukumaara 1 1

Lahikirjastot Lukumaara 9 9

Kirjastoautot Lukumaara 2 2

Kirjastoaineisto

Kirjojen hankinta vuoden

aikana Lukumaara 12 058 12 055

E-aineistojen hankinta vuo-

den aikana Lukuma&ara 639 338

Kirjoja yhteensd 31.12. Lukumé&ara 359 912 358 843

Kirjat/asukas Lukumaara 7 6,9

E-aineiston hankinta vuo-

den aikana Lukumaara 639 338,0

Muun aineiston hankinta

vuoden aikana Lukumaara 1381 1 455

Kirjojen ja muun aineiston

poisto vuoden aikana Lukumasra 14 771 18 968

Muun aineisto yhteensa

31.12. Lukumaara 60 439 63 117

Lehtivuosikerrat yhteensa Lukumaara 491 588
aikakauslehtivuosikerrat Lukumaara 424 521
sanomalehtivuosikerrat Lukumaara 67 67

Lainaustoiminta

Lainaajia yhteensa Henkilo 15 306 17 333

Lainaajia kunnan asuk-

kaista % 30 33

Lainauksia yhteensa Lukumaara 756 677 863 588
e-aineistojen kayttdkerrat

(lainaus) Lukumaara 44 106 40 213
paakirjasto Lukumaara 421 675 470 678
l&hikirjastot Lukumaara 213 132 246 199
kirjastoauto Lukumaara 77 764 106 498

Vaski yhteistyo

Aineistoa lainattu muille Lukumaara 94 071 86 651

Aineistoa lainattu meille Lukumaara 86 090 78 913

Kaukopalvelu

Saapuneet tilaukset yh-

teensa Lukumaara 102 133

Lahetetyt tilaukset yh-

teensa Lukumaara 138 177

Muut kirjastopalvelut

Kirjaston kaytdn opetus Lukumaara 276 384
Osallistuneet Henkilo 2715 3948

Kirjastossa jarjestetyt ta-

pahtumat Lukumaara 60 169
Osallistuneet Henkilo 1100 2 823
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Liikuntapalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Terveytensa kannalta liian vahan liikkuvien kuntalaisten aktivointi ja lihavuuden vahentami-

nen

. Koronavirustilanne aiheutti suuria haasteita tdlle tydlle maaliskuusta alkaen ja koko
loppuvuoden ajan, esim. liikkuntaneuvonta-asiakkuudet katkesivat kevaalla yhtakkia.
Ryhmdmuotoisesta liikuntaneuvontaryhmasta saatiin syksylla hyvia kokemuksia ja toi-
mintaa jatketaan. Liikuntaneuvontaan osallistu yhteensa 83 uutta asiakasta. Toimin-
nan keskeytyksen vuoksi ei ole saatavilla luotettavaa tietoa moniko osallistuneista li-
sasi lilkuntaansa 3-6 kk seurannan jalkeen. Ohjatun liikunnan osallistujamaara (kai-
kenikaiset) laski 34 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Lasten ja nuorten lilkunnan kehittaminen yhteistydssa poikkihallinnollisesti ja kolmannen

sektorin kanssa

¢ Yhteisty®ssa sosiaalipalveluiden kanssa toteutettiin syksylld onnistuneesti lasten liikun-
taryhmd, johon valikoitui mukaan vahan harrastavia ja lilkkuvia seka sosiaalisiin taitoi-
hin tukea tarvitsevia lapsia. Vahdvaraisten lasten ja nuorten liikunnan tukemiseen saa-
tiin valtiolta 13.000 euroa kertaluontoinen erityisavustus, joka jaettiin seurayhteistydn
avulla (11 seuran kanssa) vahdvaraisten lasten ja nuorten perheille. Tukea sai yh-
teensa n. 75 lasta ja nuorta.

Liikuntapaikkojen kunnossapidon seurannan kehittaminen

. Reaaliaikaista latujen ja luistelualueiden kunnossapidon seurantaa kuntalaisille ei voitu
toteuttaa, koska lumitalvea ei ollut. Muilta osin sdahkdista tytkalua on otettu kayttéon
sisdisessa seurannassa ja tehdyt turvallisuustarkastukset ja korjaustarpeet on kirjattu
jarjestelmaan.

Luonnossa liikkumisen saavutettavuuden parantaminen

. Kiikalan Hyypparan luontopolku avattiin, viitoitus tehtiin yhteistyéssa nuorisopalvelui-
den retkeilypajalaisten kanssa. Halikonlahden esteettoman polun varteen rakennettiin
esteetdn lintulava. Muutamille yhdistyksille annettiin asiantuntija-apua heidan retkeily-
reittihankkeissaan.

Kaupungin elinvoiman kasvattaminen liikuntatapahtumien avulla

. Koronavirustilanteen vuoksi lasten ja nuorten lentopallon suurtapahtuma Power cup
siirrettiin vuoteen 2021 ja monen eri lajin SM-viikko vuoteen 2022. Myds mm. liikun-
nan superlauantai jouduttiin perumaan, mutta syksylla luontoymparistdssa toteutetut
Rosvoluolaretki, Hyyppdran luontopolun avajaiset seka Halloweenpolku saivat suuren
suosion.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Liikuntapaikkojen laadukkaan palvelutason varmistaminen erityisesti keskustan ulkopuolisilla

alueilla

. Henkilévaihdosten vuoksi asia on keskenerdinen, tyd jatkuu ja liikuntapaikkasuunni-
telma valmistuu vuonna 2021.

Liikuntapalvelujen resurssit ovat merkittavasti vertailukuntien keskiarvoa alemmat

. Resursseja ei tule enda vahentda, jotta liikuntapalveluja voidaan tarjota monipuolisesti
ja laadukkaasti ympari kaupunkia. Liikuntayhdistysten avustusmaararahoja tulisi nos-
taa muiden vastaavankokoisten kuntien keskiarvojen tasolle ja ottaa esim. vahdvarais-
ten lasten ja nuorten liikunnan tukeminen pysyvaksi tukimuodoksi.

Asukastiedon hyddyntaminen palvelujen kehittdmisessa ei ole mahdollista, koska resursseja

asukastutkimuksiin ei ole

. Koettua hyvinvointia ja siihen vaikuttavia tekijoita ei ole Salossa systemaattisesti mi-
tattu, vaikka tiedon saaminen olisi tarkeaa palvelujen kohdentamiseksi. Vuonna 2019
talousarviosta poistettiin FinSote-tutkimukseen varatut rahat. Vuoden 2021 liikunta-
paikkasuunnitelmassa osallistetaan laajasti liikuntapaikkojen kayttdjia pitkan aikavalin
suunnitelman tekemiseen.



Terveytensa kannalta liian vahan liikkuvia ei tavoiteta

31

. Liikuntapalvelut on aktiivisesti mukana hyvinvointitydssa yhteistydssa eri palvelualuei-

den kanssa. Vuonna 2020 koronavirus haittasi ty6ta monelta osin ja kysynta esim.
etdliikuntaneuvontaan tai ulkona tapahtuvaan liikuntaneuvontaan oli pienta. Liikku-
mattomuus yhdistyy usein muihin eldamanhallinnan ongelmiin.

Tuloslaskelma ja toimintatiedot

4500 Liikuntapalvelut TA2020 MRM2020| MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020
Toimintatuotot 1 349 550 10 236 1 359 786 919 408 440 378 | 67,6 1 290 674
Myyntituotot 1010 300 0 1010 300 650 360 359940| 64,4 911 141
Tuet ja avustukset 0 10 236 10 236 20 400 -10 164 | 199,3 34 386
Muut toimintatuotot 339 250 0 339 250 248 648 90602 73,3 345 147
Toimintakulut -6 646 464 48 193 | -6 598 271 | -6 125 428 -472 843 | 92,8 -6 378 056
Henkildstokulut -1 878 979 -44 813 -1923 792 -1 641 218 -282 574 | 85,3 -1795 491
Palkat ja palkkiot -1 493 803 -37 048 -1 530 851 -1 294 509 -236 342 | 84,6 -1427 832
Henkilésivukulut -385 176 -7 765 -392 941 -346 708 -46 233 | 88,2 -367 659
Eldkekulut -341 410 -7 765 -349 175 -303 612 -45563| 87,0 -320 440
Muut henkilésivukulut -43 766 0 -43 766 -43 097 -669| 98,5 -47 219
Palvelujen ostot -1 372 359 93 006 -1279 353 -1 190 090 -89 263 | 93,0 -1 260 024
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -372 626 0 -372 626 -281 913 -90 713| 75,7 -320 737
Avustukset -180 000 0 -180 000 -184 689 4689 102,6 -196 000
Muut toimintakulut -2 842 500 0 -2 842 500 -2 827 519 -14981| 99,5 -2 805 803
Toimintakate -5 296 914 58 429 | -51238485| -5206 020 -32465| 99,4 -5 087 381
Vuosikate -5 296 914 58 429 | -5238485| -5206 020 -32465| 99,4 -5 087 381
Poistot ja arvonalentumiset -397 000 0 -397 000 -557 271 160 271 | 140,4 -538 683
Suunnitelman muk. pois-
tot -397 000 0 -397 000 -557 271 160 271 | 140,4 -538 683
Tilikauden tulos -5 693 914 58429 | -5635485| -5763 291 127 806 | 102,3 -5 626 064
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -5 693 914 58429| -5635485| -5763 291 127 806 | 102,3 -5 626 064
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 268 469 268 469 232 353 252 409
Vakinaista henkildstoa 5 5 4,5 4,5
Tuotot € 0 0 0 10 155 16
Infotietona varhe-ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Kulut € 80 741 80 741 76 762 69 790
Myonnetyt toimintatuet
Seuroja ja jarjestdja 112 112 ei tietoa 115
Tuettuja seuroja kpl 60 60 58 54
Harjoituskertoja 298 674 298 674 266 557 289 259
Kulut € 123 000 123 000 133 049 138 656
€ / tuettu seura 2 050 2 050 2 294 2 568
€ / harjoituskerta 0,41 0,41 0,5 0,48
€ / asukas 2,36 2,36 2,55 2,67
Ulkoliikuntapaikat
Liikuntapaikkoja kpl kesa-
kaudella 1.4-31.10 72 79 79 116
Liikuntapaikkoja kpl talvi-
kaudella 1.11-31.3 47 47 47 44
Oman toiminnan kulut € 806 942 39431 846 373 736 401 831 337
Ostopalvelujen kulut € 392 080 392 080 345 697 344 346
Kulut yhteensa € 1199 022 39431 1238 453 1 082 098 1175 683
kesakausi € 520 969 520 969 472 781 629 052
talvikausi € 663 052 663 052 614 073 546 631
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4500 Liikuntapalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020
€ / kesaliikuntapaikka 6 595 6 595 5985 5423
€ / talviliikuntapaikka 14 107 14 107 13 065 12 423
Vakinaista henkilostoa 11 10 10 10
€ / asukas 22,97 23,73 20,73 22,67
Tuotot € 15 000 10 236 25 236 19 776 43 405
Jadhallit
Aukiolotunnit (ei sis. halli- 3393 3393 3227 3393
yhtidn tunteja)
I'fj‘;;“)t € (sis. halliyhtion ku- 368 531 2028 366 503 375 164 354 795
Kaupungin jaahallin kulut 240 000 240 000 286 574 205 544
€ / aukiolotunti 70,73 70,73 88,81 60,58
\z/ggazugflft)e % (seuranta 90 % 90 % 70 % 90 %
Vakinaista henkildstoa 3 3 3 3
Tuotot € 119 500 119 500 110 169 119 047
Uimahalli
Aukiolotunnit vuodessa 3722 3722 2 483 3722
Kavijamaara 210 500 210 500 138 296 216 218
Kulut € 1 788 700 -30 208 1 758 492 1 681 479 1 751 492
€ / aukiolotunti 481 472 677 471
€ / asiakas 8,5 8,35 12,16 8,1
Vakinaista henkilostoa 11 11 11 11
Tuotot € 561 600 561 600 364 278 568 421
Saunalliset uimarannat 6 6 6
Aukiolotunnit 2737 2737 1713 2 737
Kulut € 194 957 -397 194 560 198 197 192 655
€ / aukiolotunti 71,23 71,09 115,7 70,39
Uimapaikat 8 8 8 8
Kulut € 2 700 2 700 6 000 19 402
€ / uimaranta 338 338 750 2425
Tuotot € 82 000 82 000 56 525 81 983
Liikuntahallit ja kuntosa-
lit:
Aukiolotunnit vuodessa 23 000 23 000 19 244 23 000
Kulut € 1 440 926 -37 321 1 403 605 1 320 373 1 341 242
€ / aukiolotunti 62,65 61,03 68,61 58,31
Vakinaista henkildstoa 3 3 3 3
\zlgzazuzﬁft)e % (seuranta 80 % 80 % 66 % 80 %
Tuotot € 270 000 0 270 000 165 727 188 993
:iltalvomattomat kuntosa- 7 7 7 7
Kulut € 195 281 195 281 195 207 195 445
€ / kuntosali 27 897 27 897 27 887 27 921
Tuotot € 34 900 34 900 38 859 94 627
Koulujen salit 22 22 21 23
Aukiolotunnit / vuosi 52 100 52 100 42 260 52 100
Kulut € 575 794 -17 670 558 124 557 096 559 611
€ / aukiolotunti 11,05 558 124,00 13,18 10,74
Varausaste%, illat ja vii- 80 % 80 % 53 % 80 %
konloput
Vakinaista henkildstoa 0 0 0 0
Tuotot € 66 550 0 66 550 42 146 60 835
Ohjattu liikuntatoiminta
Oman toiminnan kulut € 379 384 379 384 264 069 309 608
Ostopalvelujen kulut € 109 700 109 700 80 343 87 057
Kulut yhteensa € 489 084 0 489 084 344 412 396 665
Asiakkaita 65 000 65 000 36 826 63 447
Ryhmia 468 468 408 468
€ / asiakas 7,52 7,52 9,35 6,25
€ / ryhma 1 045 1 045 844 848




33

4500 Liikuntapalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Vakinaista henkildstda 6 6 6 6
Maaraaikaista henkilostoa

S - 2 2 1 2
(henkildétydvuosina)
Tuotot € 200 000 0 200 000 111 773 133 347
Tilastotiedot
Ohjattu liikuntatoimi ja -
tapahtumat
Lasten ja erityislasten
ohj.liikkunta kaynti 9777 17 237
Tyoikaisten ohjattu lilkunta | kaynti 8 605 12 191
Elak.vamm.pitkdaikaissai-
raat ohj.liikunta kaynti 18 444 26 906
Liikuntatapahtumiin osallis-
tuneet kaynti 4 988 7 113
Ohjattu liikuntatoiminta
yhteensa kaynti 41 814 63 447
Liikuntapaikat 31.12.
ulkokentat ja liikuntapuistot | Lukumaara 118 105
sisaliikuntatilat Lukumaara 54 58
vesiliikuntapaikat Lukumaara 20 21
maastoliikuntapaikat Lukumaara 28 36
veneily, ilmailu ja mootto-
riurheilu Lukumaara 1 1
Liikuntapaikat yhteensa | Lukumaara 221 221
Uimarantojen saunojen kavijat 21732 ei tilastoitu
kaytto
Sisdliikuntapaikkojen
kaytto
Uimahalli kavijat 138 296 216 218
Jaahalli kavijat 38 429 46 562
Liikuntahalli (vain Salohalli) | kavijat 200 591 195 500
Ollikkalan kuntosali kavijat 15 506 ei tilastoitu
Sisdliikuntapaikkojen
kavijat yht. kavijat 392 822 458 280

Kansalaisopisto

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Opiskelijoiden monipuolisen kehittymisen, hyvinvoinnin ja aktiivisen kansalaisuuden edista-
minen seka rajattoman oppimisen ja ylisukupolvisuuden mahdollistaminen
e  kurssitoiminta keskeytyi maaliskuussa ja avautui toukokuussa kevatlukukauden osalta

ainoastaan taiteen perusopetuksessa. Syyslukukauden kurssitoiminta keskeytyi joulu-

kuussa. Keskeytykset heikensivat huomattavasti kurssien tavoitteiden toteutumista.

Kaikki kevaan nayttelyt ja produktiot jouduttiin perumaan.

Kestdvan kehityksen ja monikulttuurisuuden toteutuminen

. kestdvaa kehitysta edistavat villiyrtti- ja sienikurssit, metsdeklogiakurssit seka jarjes-
tamisen kurssi toteutuivat, polyttdjaluento toteutui, maahanmuuttajakoulutus ja siihen
liittyva hanketoiminta laajenivat, mutta koronarajoitukset estivat monikulttuurisuus-
teemapaivat ym. tapahtumat.

Opintotarjonnan yllapitaminen laadukkaana, monipuolisena ja hyvin saavutettavana
. kursseja toteutui 741, kurssipaikkojen maara eri puolilla kaupunkia vaheni reilulla 10
edellisesta vuodesta

Opiston erityistehtdvien laadukas toteuttaminen ja edelleen kehittdminen

e aikuisten perusopetus ja maahanmuuttajien lukutaitokoulutus saivat jatkua etdaopetuk-
sena koronasta huolimatta. Verkkopedagogiikan kdyttédnottaminen kehitti koulutusta
ja on tullut jaddakseen lahiopetuksen rinnalle. Opettajat ja opiskelijat oppivat etaope-

tusvalineiden kayttoa.
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Yhteisty6 ja verkostoituminen opiston toiminnan kannalta merkittdvien toimijoiden kanssa
. kokoontumisrajoitukset estivat oppilaitosvierailut ja laajemmat kokoontumiset. Yhteis-
tyossa hyoddynnettiin verkkokokouksia.

Myyntipalvelu- ja hanketoiminnan hyddyntaminen opetustarjonnan kehittamisessa
. myyntipalvelukursseja toteutui 51, kasvua 15 prosenttia edellisestd vuodesta, hanke-
toimintaa etenkin maahanmuuttajakoulutuksessa, tuotoissa kasvua reilut 20 prosenttia

Henkiléstén tyéhyvinvoinnista huolehtiminen sekda osaamisen kehittaminen

. palkanmaksun keskeyttaminen kevaallda murensi luottamusta tyonantajaan, vaikeutti
tyon suunnittelua ja toteuttamista seka varjosti tyéyhteisén hyvinvointia koko loppu-
vuoden. Unelmien ty6pdivaa vietettiin 2.10. Terveydellisten olojen tarkastuksessa ei
huomautettavaa. Ylhaistentielld jarjestettiin poistumisharjoitus. Osaamisen kehittami-
sessa hyddynnettiin verkkokoulutuksia.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Opiston sivistystehtdavan toteutumisen vaarantuminen tiukkenevan talouden vuoksi
e haettiin ja saatiin korona-avustusta reilut 35.000€ talouden tasapainottamiseen

Opiston erityistehtavien hoitamisen vaarantumien riittamattémien resurssien vuoksi
. resursseja vahvistettiin hanketoiminnalla

Osallistujaryhmien yksipuolistuminen kurssimaksujen noustessa ja rahoituksesta johtuvien

suoritetavoitteiden ohjatessa tarjonnan suunnittelua

. riski ei realisoitunut toimintavuoden aikana. Erot edelliseen vuoteen ovat hyvin pienia.
Opintoseteliavustuksella tuettiin kurssimaksuissa.

Aliedustettujen ryhmien saavuttamattomuus
. miesten osuus osallistujista edelleen vaheni. Muissa ei juuri muutosta.

Riittamattomat henkiléstdvoimavarat suhteessa asetettuihin tavoitteisiin

. 7 viikon tauko tydnteossa kevaalla heijastui loppuvuoteen kiireena ja vasymisena

Tilakysymyksista johtuvat ennakoimattomat tilanteet

. musiikinopetuksen vaistotilaongelmat Pernidssa ratkesivat vasta loppusyksylla. Suo-
musjarven kutomon muutto siirtyi koronan vuoksi. Molemmissa pdastiin pois vuokrati-
loista kaupungin omiin tiloihin.

Tuloslaskelma ja toimintatiedot

4600 Kansalaisopisto TA2020 MRM2020| MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020
Toimintatuotot 526 500 0 526 500 504 795 21 705| 95,9 569 948
Myyntituotot 135 500 0 135 500 153 036 -17 536 | 112,9 178 620
Maksutuotot 351 000 0 351 000 246 946 104 054 70,4 309 185
Tuet ja avustukset 40 000 0 40 000 104 813 -64 813 | 262,0 82 143
Toimintakulut -2 123 620 11520 -2112100| -2 086 838 -25 262 | 98,8 -2 203 003
Henkildstokulut -1 419 940 0 -1419 940 -1 429 841 9901 | 100,7 -1516 197
Palkat ja palkkiot -1 136 955 0 -1 136 955 -1 148 178 11 223 101,0 -1 221 421
Henkilésivukulut -282 985 0 -282 985 -281 663 -1322| 99,5 -294 776
Eldkekulut -249 671 0 -249 671 -244 681 -4990| 98,0 -255 016
Muut henkilésivukulut -33 314 0 -33 314 -36 981 3667| 111,0 -39 760
Palvelujen ostot -292 633 11 520 -281 113 -250 285 -30828| 89,0 -298 302
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -35950 0 -35 950 -36 702 752 102,1 -38 668
Muut toimintakulut -375 097 0 -375 097 -370 010 -5087| 98,6 -349 837
Toimintakate -1 597 120 11520| -1585600| -1582043 -3 557| 99,8 -1 633 055
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4600 Kansalaisopisto TA2020 MRM2020| MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -1 426 1 426 | ¥**xx* 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 -1 426 1 426 | **xxk 0
Vuosikate -1 597 120 11520 -1585600| -1583 469 -2131| 99,9 -1 633 055
Tilikauden tulos -1 597 120 11520 -1585600| -1583 469 -2131| 99,9 -1 633 055
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -1 597 120 11520 -1585600| -1583469 -2131| 99,9 -1 633 055
Toiminta
Infotietona varhe-ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Yhteensa € 51 272 0 51 272 50 618 50 427
Opiskelijat 5 850 5 850 4 666 5902
Kulut € 1 890 838 -11 520 1879 318 1 858 750 2 078 835
€ / opiskelija 323 321 398 352
Opetustunnit 20 500 20 500 17 714 22 302
€ / opetustunti 92,24 91,67 104,93 93,21
Kurssilaisia 11 400 11 400 8 908 11 449
€ / kurssilainen 166 165 209 182
Taiteen perusopetus
opiskelijoita 465 465 466 326
kursseja 70 70 53 70
Opetushenkllostoa (paatoi- 8 8 8 8
miset)
I_-ialllntoheljkllosto (rehtorit 4,5 4,5 4,5 4,5
ja kanslistit)
Tuotot € 526 500 526 500 428 522 569 668
Netto € / asukas 26,14 25,92 27,4 29,11
Maahanmuuttajakoulu-
tus*
Opiskelijat (netto) 70 70 123 77
Kulut € 232 782 0 232 782 228 089 124 168
€ / opiskelija 3325 3325 1 854 1613
Opetustunnit 2221 2221 2 394 1758
€ / opetustunti 105 105 95 71
Kurssilaiset (brutto) 350 350 509 313
Tuotot € 0 0 0 76 273 280
Netto € 151 858 151 858 151 815 123 888
Netto € / asukas 4,46 4,46 2,91 2,39
* huom! aiempina vuosina kirjattu vain aikuisten perusopetus
Tilastotiedot
Kansalaisopisto
Opetustoiminta
Toimipisteet Lukumaara 60 73
Opiskelijat yhteensa Henkilo 4 666 5902
miehet Henkilo 1073 1372
naiset Henkild 3593 4 530
alle 20-vuotiaat * Henkild 845 1036
Opetustunnit vuodessa Tunti 17 714 22 302
Edellisesta eriteltyna
Taiteen perusopetus
Kuvataide Kursseja 23/246 16/130
Josall. **
Kasityd Kursseja 8/79 7/63
/osall.
Teatteri Kursseja 22/242 13/133
/osall.
Opetustunnit vuodessa Tunti 1547 2 141

* alle 16-vuotiaat edellisena vuonna
**ryhmid/opp. edellisena vuonna




Lautakunnan tuloslaskelma
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41 Vapaa-ajanltk TA2020 MRM2020| MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020
Toimintatuotot 1978 910 57 912 2 036 822 1 609 667 427 155| 79,0 2193 077
Myyntituotot 1 168 800 0 1 168 800 816 420 352380 69,9 1127 915
Maksutuotot 351 000 0 351 000 256 134 94 866 | 73,0 309 185
Tuet ja avustukset 40 000 57 912 97 912 225 952 -128 040 | 230,8 208 008
Muut toimintatuotot 419 110 0 419 110 311 161 107 949 | 74,2 547 969
Toimintakulut -13 367 305 -77 530 | -13 444 835 | -12 588 218 -856 617 | 93,6 | -13 123 323
Henkildstokulut -5395666| -197 684 -5593 350 -5139 540 -453 810| 91,9 -5 455 551
Palkat ja palkkiot -4 288 635| -163 431 -4 452 066 -4 075 251 -376 815| 91,5 -4 348 788
Henkildsivukulut -1 107 031 -34 253 -1141 284 -1 064 289 -76 995| 93,3 -1 106 763
Elakekulut -981 601 -34 253 -1 015 854 -927 847 -88 007 | 91,3 -963 918
Muut henkilésivukulut -125 430 0 -125 430 -136 442 11 012 108,8 -142 845
Palvelujen ostot -2 596 892 120 154 -2 476 738 -2 229 032 -247 706 | 90,0 -2 400 063
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -963 643 0 -963 643 -880 555 -83088| 91,4 -884 633
Avustukset -335 000 0 -335 000 -298 045 -36 955| 89,0 -367 250
Muut toimintakulut -4 076 104 0 -4 076 104 -4 041 045 -35059| 99,1 -4 015 826
Toimintakate -11 388 395 -19 618 | -11 408 013 | -10 978 550 -429 463 | 96,2| -10 930 246
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -1 468 1 468 | *¥***x* -5
Muut rahoituskulut 0 0 0 -1 468 1 468 | ¥***x* -5
Vuosikate -11 388 395 -19 618 |-11 408 013 | -10 980 018 -427 995 | 96,2 | -10930 252
Poistot ja arvonalentumiset -494 855 0 -494 855 -712 336 217 481 | 143,9 -747 582
Suunnitelman muk. pois-
tot -494 855 0 -494 855 -712 336 217 481 | 143,9 -747 582
Tilikauden tulos -11 883 250 -19 618 | -11 902 868 | -11 692 354 -210514| 98,2| -11 677 834
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -11 883 250 -19618|-11 902868 | -11 692 354 -210514| 98,2| -11677 834
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nro

Proj.

Selitys

Kust.yht.
2020-2024

Alkuperainen
TA 2020

Talousarvio
muutokset

TA 2020
muutosten
jalkeen

Toteutuma
2020

Poikkeama
2020

Tot-%
2020

Investointimenot

10

Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset

Vapaa-ajan palvelujen
hankkeet

9251

Jaahallin peruskorjaus/uudisra-
kennus

-3.120 000

-60 000

-60 000

-19131,97

-40 868,03

31,9 %

Vapaa-ajan palvelujen
hankkeet yhteensa

-3 120 000

-60 000

-60 000

-19 131,97

-40 868,03

31,9 %

111 KI/Rakennukset yh-
teensa

-3 120 000

-60 000

-60 000

-19 131,97

-40 868,03

31,9 %

116 KI/Koneet ja kalusto

Vapaa-ajan palvelujen
hankkeet

9649

Pernién museon perusnayttelyn
uudistaminen

-30 000

-30 000

-30 000

-30 844,66

844,66

102,8 %

Vapaa-ajan palvelujen
hankkeet yhteensa

-30 000

-30 000

-30 000

-30 844,66

844,66

102,8 %

116 KI/Koneet ja kalusto
yhteensa

-30 000

-30 000

-30 000

-30 844,66

844,66

102,8 %

Korvausinvestoinnit yh-
teensa

-3 150 000

-90 000

-90 000

-49 976,63

-40 023,37

55,5 %
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Proj. | Selitys Kust.yht. Alkuperainen Talousarvio TA 2020 Toteutuma Poikkeama Tot-%
nro 2020-2024 TA 2020 muutokset muutosten 2020 2020 2020
jalkeen
20 | Laajennusinvestoinnit

211 LI/Rakennukset
Vapaa-ajan palvelujen
hankkeet

9644 | Veturitallin toimitilan laajennus -520 000 -520 000 -100 000 -620 000 -606 799,74 -13 200,26 97,9 %
Vapaa-ajan palvelujen
hankkeet yhteensa -520 000 -520 000 -100 000 -620 000 -606 799,74 -13 200,26 97,9 %
211 LI/Rakennukset yh-
teensa -520 000 -520 000 -100 000 -620 000 -606 799,74 -13 200,26 97,9 %
216 LI/Koneet ja kalusto
Vapaa-ajan palvelujen
hankkeet
Taidemuseon laajennukset ir-

9656 |tain -40 000 -40 000 0 -40 000 -40 123,99 123,99 100,3 %
Vapaa-ajan palvelujen
hankkeet yhteensa -40 000 -40 000 0 -40 000 -40 123,99 123,99 100,3 %
216 LI/Koneet ja kalusto
yhteensa -40 000 -40 000 0 -40 000 -40 123,99 123,99 100,3 %
Laajennusinvestoinnit
yhteensa -560 000 -560 000 -100 000 -660 000 -646 923,73 -13 076,27 98,0 %

30 Uusinvestoinnit
316 UI/Koneet ja kalusto
Vapaa-ajan palvelujen
hankkeet

9658 | Liikuntapalveluiden irtain -30 000 -30 000 0 -30 000 -29 498,78 -501,22 98,3 %
Vapaa-ajan palvelujen
hankkeet yhteensa -30 000 -30 000 0 -30 000 -29 498,78 -501,22 98,3 %
316 UI/Koneet ja kalusto
yhteensa -30 000 -30 000 0 -30 000 -29 498,78 -501,22 98,3 %
Uusinvestoinnit yhteensa -30 000 -30 000 0 -30 000 -29 498,78 -501,22 98,3 %
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Proj. | Selitys Kust.yht. Alkuperainen Talousarvio TA 2020 Toteutuma Poikkeama Tot-%
nro 2020-2024 TA 2020 muutokset muutosten 2020 2020 2020
jalkeen
Investointimenot yh-
teensa -3 740 000 -680 000 -100 000 -780 000 -726 399,14 -53 600,86 93,1 %
Investointitulot
20 Laajennusinvestoinnit
211 LI/Rakennukset
Vapaa-ajan palvelujen
hankkeet
9644 | Veturitallin toimitilan laajennus 0 0 0 0 135 000,00 -135 000,00 okokok
Vapaa-ajan palvelujen
hankkeet yhteensa 0 0 0 0 135 000,00 -135 000,00 k% X x
Laajennusinvestoinnit
yhteensa 0 0 0 0 135 000,00 -135 000,00 * %k k
Investointitulot yh-
teensa 0 0 0 0 135 000,00 -135 000,00 * %k
| Investoinnit, netto | -3 740 000 -680 000 -100 000 -780 000 -591 399,14 -188 600,86 75,8 %




