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Kaupunginhallitus salainen 26.10.2020 § 7

Valmistelija: henkildstéjohtaja Christina Séderlund,
christina.soderlund@salo.fi, puh. 02 778 2103 ja vt. sosiaali- ja
terveysjohtaja Jussi Mattila, etunimi.sukunimi@salo.fi p.02 778 6000

Tyoterveyshuollon uudelleenorganisoituminen nousi kasittelyyn osana
kaynnissa ollutta sote-uudistusta alkuvuonna 2018 seka vuonna 2019
tydéterveyshuoltolakiin tulleiden muutosten myéta. Oleellinen muutos
toiminnan nakdkulmasta oli lain vaatimus kaupungin ulkopuolisille yrityksille
myytavien sairaanhoitopalveluiden vahentamiseen korkeintaan 5 %:n
palveluista. Tama johti siihen, ettd kaupunki ei voinut myyda ulkopuolisille
yrittdjille tyoterveyshuollon palvelua. Loppuvuonna 2018 ty6terveyshuollon
uudelleenjarjestelyt tarkentuivatkin koskemaan ainoastaan ulkopuolisille
yrityksille myytavaa osuutta. Kaupunginvaltuusto paatti 2.12.2019 § 159
tydéterveyshuollon ulkoisille asiakkaille tarjottavien palvelujen myynnista
Mehilaiselle liiketoimintakauppana. Muutos astui voimaan 1.2.2020.

Vuoden 2018 aikana kaupungin ty6terveyshuollossa kaynnistettiin
yhteistoimintaneuvottelut. Yhteistoimintaneuvottelujen ja —tilaisuuksien
aiheuttama epavarmuus ja edella kuvattu tyoterveyshuollon epaselva
tilanne niin sote-uudistuksessa kuin lakimuutoksenkin johdosta vaikuttivat
tydéterveyshuollon toimintaedellytyksiin. Patevien tyéterveyshuollon
erikoislaakarien houkuttelu yksityissektorille parempien tydsuhde-etujen
avulla johti ammattitaitoisen henkildkunnan siirtymiseen muiden
tydnantajien palvelukseen. Tyoterveyshuollon yksikdssa kaynnistyi
edelleen jatkuva ladkaripula.

Kaupunginhallituksen iltakoulussa 31.8.2020 kaytiin 1api kolme vaihtoehtoa
tydéterveyshuollon tilanteen korjaamiseksi:

1. l[&&karitydvoiman rekrytoinnin parantaminen ja sita kautta tilanteen
normalisoituminen

2. neuvottelujen kaynnistdminen Lansirannikon Tyodterveyshuolto Oy:n
kanssa

3. palvelun kilpailutus ulkoisilla markkinoilla

Lisaksi iltakoulussa esitettiin selvitettdvaksi vakuutuskassan kaytdn
mahdollisuus. Vakuutuskassat ovat yksittaisen tydnantajan omia tai
useamman tydnantajan yhteisia kassoja, jollaisia toimii seka yksityisen etta
julkisen sektorin tydpaikoissa eri toimialoilla. Kelan hyvaksymat tyopaikka-
ja vakuutuskassat hoitavat jasentensa sairausvakuutuslain mukaiset
etuudet lukuun ottamatta lomakustannuskorvausta ja tyoterveyshuoltoa.



Nama kassat ovat Kelan toimistoihin verrattavassa asemassa. Lisaksi
kassat maksavat omien saant6jensad mukaisia etuuksia jasenilleen. Kelan
lakisaateisten etuuksien rahoittamiseksi Kela maksaa kassoille
jasenmaaraan suhteutettua ennakkomaksua, suorituksia tasataan
jalkikateen todellisten kustannusten mukaisesti. Lisdetuudet rahoitetaan
jasenistolta perittavan jasenmaksun kautta.

Osana vakuutuskassaselvitysta otettiin yhteyttd Tampereen kaupunkiin.
Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassan jasenistd koostuu
Tampereen kaupungin ja useiden sen tytaryhtididen tydntekijdista. Kassan
jasenyys on pakollinen ja sen jasenmaksu on 0,5% ennakonpidatyksen
alaisesta palkkatulosta. Tampereen vakuutuskassa korvaa esim. julkisten
sairaaloiden hoitopaivdmaksut kokonaan, 50 % laakarin maaraamien
hoitojen ja tutkimusten kustannuksista (maks 500€ vuodessa); esim.
fysioterapia, hieronta, hammaslaakarikulut, jalkahoidot ja silméalasit. Lisaksi
kassan jasenilla on mahdollisuus saada alennuksia sairauksien
hoitamiseen ja terveyden edistamiseen tarjottavien tuotteiden ja
palveluiden ostoista. Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassa on
perustettu vuonna 1962 ja se on Tampereen henkiléstdjohtajan mukaan
"vanha jaanne”, jonka lakkauttamisestakin on keskusteltu usein.
Toimenpiteitd tdhan suuntaan ei kuitenkaan talla hetkella ole
suunnitelmissa. Vakuutuskassa taydentaa tyontekijdille tarjottavia
tyéterveyshuollon palveluita, jotka Tampereella sisaltavat lakisaateisen
tyéterveyshuollon lisdksi terveyskeskustasoisen sairaanhoidon ilman
erillisia rajauksia. Selvitys osoitti, ettd vakuutuskassa ei ole ratkaisu Salon
tydéterveyshuollon tilanteeseen, vaan korkeintaan sita tdydentava osa,
mutta jota ei tdssa yhteydessa ole tarvetta selvittaa enempaa.

Yhteistoimintalain mukaisia tilaisuuksia tyoterveytta koskevan selvityksen
tekemisesta seka eri vaihtoehdoista on kayty tyéterveyden henkildston
kanssa 16.9.2020, 6.10.2020 ja 21.10.2020. Prosessin edetessa
yhteistoimintaa jatketaan.

Kaupunki on pyytanyt Arolfinance Oy:lta ty6terveyshuollon toteutuksen
vaihtoehdoista selvityksen.

Kaupunginhallituksen ratkaisuvalta todetaan hallintosdannén 26 §:ssa
siten, ettd kaupunginhallitus paattaa muiden kuin lautakuntien
tehtavaalueelle kuuluvien sopimusten hyvaksymisesta ellei sopimus
merkittavyytensa johdosta kuulu valtuuston toimivaltaan eika sen
hyvaksymista ole delegoitu viranhaltijalle. Kaupunginvaltuuston pitéisi
paattaa tyoterveyshuoltoasian olennaisista elementeista, mm. sopimuksen
keskeisista ehdoista. Naita tietoja ei viela ole olemassa, joten nyt
kaupunginhallitus voi paattaa, ettad valmistelua jatketaan kyseisen
vaihtoehdon pohjalta. Valmistelun edetessa tybéterveyshuollon
jarjestdminen viedaan merkittavyytensa vuoksi kaupunginvaltuuston
paatettavaksi.

Vt. kaupunginjohtaja:

Kaupunginhallitus paattaa, etta neuvotteluja jatketaan Lansirannikon
Tyoéterveyshuolto Oy:n kanssa ja vaadittavat asiakirjat paatetaan



hallintosaannon edellyttamalla tavalla.

Paatos:

Kaupunginhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.
Kaupunginhallitus 12.04.2021 § 169

Valmistelija: henkildstéjohtaja Christina Sdderlund,
christina.soderlund@salo.fi, puh. 02 778 2103

Salon kaupungin yhteistoimintaelin on kasitellyt asiaa kokouksessaan
23.3.2021 seuraavasti:

"Valmistelija: henkilostojohtaja Christina Séderlund,
christina.soderlund@salo.fi; puh. 044 778 2103

Salon kaupungin tyéterveyspalvelut on jarjestetty kaupungin omana
toimintana koko uuden Salon aikana. Ty6terveyslain muutos edellytti
kaupungin luopuvan yrityksille myytavasta tyoterveyspalvelusta samaan
aikaan, kun edelliseen sote-uudistusvaiheeseen liittyva maakunnallinen
selvitys oli kdynnissa. Kaupunginvaltuusto paatti ulkoistuksesta 2.12.2019
§ 159. Kaupunginhallitus hyvaksyi 20.1.2020 § 17 liiketoiminnan
kauppakirjan, jonka mukaisesti kaupan kohteena oleva toiminta siirtyi
Mehildinen Oy:lle 1.2.2020. Pitkittynyt epavarmuus tyéterveyshuollossa
johti siihen, etta laakaritilanne heikkeni merkittavasti ja tyéterveyshuollon
toimintakyky vaarantui alkuvuonna 2020.

Kaupunginhallitus pyysi iltakoulussaan 31.8.2020 selvittdmaan seuraavat
vaihtoehdot:

1. laakaritydvoiman rekrytoinnin parantaminen ja sita kautta tilanteen
normalisoituminen

2. neuvottelujen kaynnistdminen Lansirannikon Tyo6terveys Oy:n kanssa
3. palvelun kilpailutus ulkoisilla markkinoilla

Tehdyn selvityksen perusteella kaupunginhallitus paatti 26.10.2020, etta
neuvotteluja jatketaan Lansirannikon Tydterveys Oy:n kanssa ja
vaadittavat asiakirjat paatetaan hallintosaannon edellyttamalla tavalla.
Tyoterveyspalveluja koskevan neuvottelun lisdksi Lansirannikon
Tyoéterveyshuollon palvelujen kayttaminen edellyttaa liittymista yhtion
osakkaaksi. Osakassopimus kasitellaan erillisena asiana samanaikaisesti
palvelusopimuksen kanssa.

Neuvottelut kdynnistyivat marraskuussa. Salon kaupungin puolelta
neuvotteluihin osallistuivat henkiléstdjohtaja Christina Séderlund,
kaupunginlakimies Jari Niemela, tyoterveyshoitaja Elisa Saarikko ja
henkildstdasiantuntija Anne Kujanpaa. Tyoéterveyshuollon
toimintasuunnitelmavaiheessa neuvotteluihin osallistui my6s
tyoterveyshoitaja Katja Makinen. Lansirannikon Ty6terveys Oy:n edustajat
olivat toimitusjohtaja, johtava ty6terveyslaakari Petri Nieminen ja Reija
Allen-Kulmala seka neuvottelujen alussa myos yhtion hallituksen
puheenjohtaja Simo Paassilta. Lisaksi neuvotteluihin osallistui Ari Makinen
Arolfinance Oy:st4, jolta hankittiin syyskuussa selvitys tyéterveyshuollon



toteutuksen vaihtoehdoista ja neuvotteluvaiheessa taloudellisten
vaikutusten simulointi. Marras-helmikuun aikana oli seitseman erillista
neuvottelutapaamista, joiden jalkeen oli viela kolme tapaamista
tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmasta.

Koko prosessin ajan tyoterveyshuollon henkilékunnan kanssa pidettiin
kunnallisen yhteistoimintalain mukaisia likkeenluovutusta koskevia
yhteistoimintatilaisuuksia, joissa kasiteltiin kulloinkin ajankohtaisia
asioita.Naissa tilaisuuuksissa ovat myos edustettavien paaluottamusmiehet
olleet paikalla. Vuoden 2021 alussa pidettyihin yt-tilaisuuksiin ovat
osallistuneet myds Lansirannikon Tyoterveyshuollon edustajat ja
henkildstolld on ollut mahdollisuus etukateen l1ahettda heitd askarruttavia
kysymyksia vastattavaksi. Kaikkiaan yhteistoimintatilaisuuksia on ollut
yhdeksan ja niita pidetaan edelleen tarpeen mukaan siihen asti, kunnes
liikkeen luovutus on toteutunut.. Lisaksi tydterveyshuollon
tilannekatsauksia on kasitelty yhteistoimintaelimessa, minka lisaksi
yhteistoimintaelin kasittelee lopullisen sopimuspaketin ennen virallista
paatoksentekoa.

Keskeisin tekija tyoterveyshuollon palvelusopimusneuvotteluissa on ollut
henkilokunnalle tuotettavan sairaanhoidon taso. Salon kaupungin oma
tydéterveyshuolto on tuottanut Salon kaupungin tyéntekijoille varsin laajat
sairaanhoitopalvelut. Ensimmaisia rajauksia tahan linjaan tehtiin
tydéterveyshuollon toimintasuunnitelmaan 2020 - 2023 ja sairaanhoidon
supistamista jatketaan tulevassa sopimuksessa edelleen, mutta
tydéterveyshuollon palveluihin siséaltyy edelleen esimerkiksi
yleislaakaritasoinen sairauden- ja perussairauksien hoito tutkimuksineen ja
tarvittavine vuosiseurantoineen.

Palvelusopimusta koskeva neuvottelukokonaisuus on kasitttanyt
palvelusopimuksen ja sen litteet: liikkeenluovutusprojektin tehtavaluettelo,
palvelusopimuksen sisaltdkuvaus seka liikkeenluovutussopimuksen ja sen
litteet: siirtyva kalusto/irtaimisto, siirtyvat leasing-sopimukset,
henkildstoliite (salainen), siirtyvat sopimukset ja henkildstdn siirtosopimus.
Henkildstdjohtaja selostaa kokouksessa kaytyja neuvotteluja seka kay lapi
sopimuskokonaisuuden.

Paatdsehdotus:

Yhteistoimintaelin merkitsee saamansa selostuksen tiedoksi ja antaa
tarvittaessa kannanoton ty6terveyshuollon ulkoistusprosessiin ja siihen
liittyviin asiakirjoihin.

Paatos:

Riina Virtanen esitti huolensa osakassopimusneuvottelujen etenemisesta
ja siita, etta liikkkeenluovutus tapahtuu suunnitellussa aikataulussa.

Yhteistoimintaelin hyvaksyi paatdsehdotuksen.

Henkildstéasiantuntija Anne Kujanpaa ja kaupunginjohtaja Tero Nissinen



olivat kokouksessa asiantuntijana.

Merkittiin, ettd Tero Nissinen, Mari Rask ja Tanja Lepistd poistuivat
kokouksesta klo 10.00."

Kaupunginjohtaja:

Kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle palvelusopimuksen ja sen
litteiden hyvaksymista esitetyssa muodossa. Sopimuksen voimaantulo on
1.6.2021 silla ehdolla, etta paatds osakekaupasta ja osakassopimuksen
hyvaksymisesta on tehty.

Paatos:

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti jattaa asian kasittelyn poydalle,
koska osakassopimuksen valmistelu ei ole edennyt odotetussa
aikataulussa.

Kaupunginhallitus 03.05.2021 § 198

Valmistelija: henkildstéjohtaja Christina Séderlund,
christina.soderlund@salo.fi, puh. 02 778 2103

Kaupunginjohtaja:

Kaupunginhallitus ehdottaa, etta kaupunginvaltuusto

1) hyvaksyy liitteené olevan liikkeenluovutussopimuksen ja
palvelusopimuksen (liitteineen) tulemaan voimaan 1.6.2021 alkaen silla
ehdolla, etta paatds osakekaupasta ja osakassopimuksen hyvaksymisesta
on tehty; ja

2) valtuuttaa kaupunginjohtajan hyvaksymaan sopimuksiin teknisluonteisia
muutoksia.

Paatos:

Kaupunginhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.



