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Taustaa

Tavoitteena on helpottaa sosiaali- ja terveyspalveluiden vallitsevaa
henkildstotilannetta palkkaamalla pysyviin tydsuhteisiin tydntekijoita,
l&hinna hoitajia ja sairaanhoitajia, jotka toimivat sijaisina sosiaali- ja
terveyspalveluiden eri toimipisteissa ja tehtavissa. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden vuosittainen sijaistarve on noin 260 henkilotyévuotta.

Tata ns. sijaispooli -keskustelua kdydaan ja on kayty useampaan
otteeseen Salossa ja sitd kdydaan myds alueen muissa
sote-organisaatioissa. Nahdaan, etta talla jarjestelylla olisi merkittava
vaikutus soten henkiléston saatavuuden ja pysyvyyden kannalta. Salossa
on jo paasty kokeilemaan jarjestelyn sujuvuutta kotihoidossa kaytdssa
olleen sijaispoolin avulla. Kokemukset jarjestelmasta ovat positiivisia.

Jos pystymme nyt ja ensi vuoden aikana palkkaamaan lisaa vakituisia
sijaisia Salon sote-organisaatioon, vahvistaisi tdma merkittavasti Salon
soten henkildstotilannetta ja toimintakykya. Liséksi voimme helpottaa
merkittavasti vakituisen henkildston tydén kuormittavuutta, kun sijaisia on
saatavilla poissa olevien tyontekijdiden tilalle. Varmistaisimme myds sen,
ettd meilla on riittavasti henkildsta kiinnitettyna salolaisten sosiaali- ja
terveyspalveluiden tuottamiseksi siind vaiheessa, kun soten
jarjestamisvastuu siirtyisi suunnitellusti hyvinvointielueelle 1.1.2023.

Tietoja paatoksenteon tueksi

Alla on kuvattu sosiaali-, terveys- ja vanhuspalveluiden vakituisen
henkildstén maara 31.12.2020.

Vakituinen henkil6st6 31.12.2020
Kotihoito 214
Ymparivuorokautinen hoito 291




Kehitysvammahuolto

92

Terveyskeskussairaala 94
Kotisairaala- ja paivystys 21

Avoterveydenhuolto 53
Laakinnallinen kuntoutus 25
Mielenterveys- ja pdihdetyd 29
Suun terveydenhuolto 44
Yhteensa 863

Sosiaali-, terveys- ja vanhuspalveluiden poissaolopaivat, jotka ovat
aiheuttaneet sijaistarpeita vuoden 2020 aikana on kuvattu alla olevassa

taulukossa.
Vuosiloma |Sairaus- Muu syy (esim. |Yhteensa
Tyopaivia |poissaolo |akillisesti Tyopaivia
Tyopaivia |[sairastuneen

lapsen hoito,

opintovapaa)
Kotihoito 11 221 7042 15112 33375
Ymparivuoro-
kautinen hoito 14 908 7414 14 769 37 091
Kehitysvamma-
huolto 4125 1637 6087 11 849
Terveyskeskus-
sairaala 4895 2316 4707 11 918
Kotisairaala- ja
paivystys 1392 326 2077 3795
Avoterveyden-
huolto 4339 2419 6704 13 462
Laakinnallinen
kuntoutus 1430 218 490 2138
Mielenterveys- ja
paihdetyd 1118 894 1149 3161
Suun
terveydenhuolto 2085 1420 1563 5068

Sosiaali-, terveys- ja vanhuspalveluissa on vuosien 2018, 2019 ja 2020
aikana palkattu hoitajien loma- ja sairauspoissaolojen ajaksi sijaisia alla
olevassa taulukossa kuvatulla tavalla.

2018 2018 2019 2019 2020 2020
Sijaisten Tyo- Henkilo- |Tyo- Henkil6- |Tyo- Henkilo-
maara paivia |tyOvuotta pdivia |tyOvuotta paivia tyovuotta
Kotihoito 23085 61,75 25678 67,28 25809 68,15
Ymparivuoro-
kautinen hoito 23820 70,37| 27912 77,5 28908 78,47
Kehitysvamma-
huolto 9897 24,54 9105 22,73 9756 25,75
Terveyskeskus-
sairaala 16011 42,24 15904 44,17 14335 38,56
Kotisairaala- ja
paivystys 5024 11,19 4855 11,25 4875 11,58




Avoterveyden-

huolto 10022 19,32 11553 24,66 11075 25,36
Laakinnallinen

kuntoutus 1826 4,98 2962 7,73 2037 54
Mielenterveys-

ja paihdetyd 2173 572 2751 6,86 1910 5,03
Suun terveyden-

huolto 1099 2,01 543 1,33 637 1,48
Yhteensa 92957 242,12| 101263 263,51 99342 259,78

Alla olevasta taulukosta kay ilmi, miten palkkakustannukset jakautuvat
vakinaisen henkildston palkkakuluihin ja sijaisten palkkakuluihin kolmelta
edeltavaltd vuodelta. Molemmat erat sisaltyvat tuloslaskelman kohtaan

henkilostokulut.

2020 2019 2018
Kotihoito
4005 Vakinaisten palkat 4 956 844 4 758 952 4728 581
4021 Sijaisten palkat 1885314 1980173 1908 763
Ymp.vrk hoito
4005 Vakinaisten palkat 8 191 543 7 983 964 8 079 067
4021 Sijaisten palkat 3 207 387 3 077 685 2 803 091
Keh.vamm.asumis-
palvelut
4005 Vakinaisten palkat 1796 842 1760 649 1643 857
4021 Sijaisten palkat 772 387 705 233 767 515
Terveyskeskussairaala
4005 Vakinaisten palkat 4 091 511 3731299 3 585 828
4021 Sijaisten palkat 2028 840 2 127 586 1854 943
Avoterveydenhuolto
4005 Vakinaisten palkat 1851 257 1958 319 1975 456
4021 Sijaisten palkat 324 921 377 725 279 437
Kotisairaala- ja paivystys
4005 Vakinaisten palkat 786 790 863 053 847 915
4021 Sijaisten palkat 401 561 337 409 333182
Laakinnallinen kuntoutus
4005 Vakinaisten palkat 1375693 1290 662 1160 139
4021 Sijaisten palkat 129 597 251 636 263 994
Mielenterveys- ja
paihdetyo
4005 Vakinaisten palkat 1472 668 1303 927 1271083
4021 Sijaisten palkat 170 445 356 643 278 485
Suun terveydenhuollon
palvelut
4005 Vakinaisten palkat 2 991 660 3070 208 2939 369
4021 Sijaisten palkat 138 885 80 646 57 667

Ylla esitetyt luvut eivat sisalla tydnantajan sivukuluja.

Vakituisten sijaisten palkkaaminen ei lisaa henkilostokustannuksia,
vaan sijaisten palkkaamiseen varatut maararahat siirtyvat eraan
vakinaisen henkiloston palkkamaararahat. Kokonaiskustannukset
kuitenkin vahenevat, koska esim. halytysrahat pienenevat, hallinnon kulut
vahenevat ja osa rekrytoinnin valillisistd kustannuksista saattaa poistua.




Vanhuspalvelut

Kotihoidossa kasvava asiakasmaara on aiheuttanut tarpeen sitoa
olemassa olevaa varahenkil6st6a tiimeihin vastaamaan kasvaneeseen
asiakas- ja palveluntarpeeseen. Kotihoitoon saaduista 20 varahenkil6sta
seitseman (7) tyontekijaa on kiinni timeissa saannoéllisessa asiakastyodssa.
Varahenkil6stddn tarvitaan lisdd henkildstda vastaamaan kotihoidon
henkiléstén akillisiin poissaoloihin. Kotihoidon &killisiin poissaoloihin on
lahes mahdotonta palkata uusia ulkopuolisia sijaisia lyhyisiin 1-2 paivan
poissaoloihin, koska tydntekijan tyopaiva alkaa klo 7.00 ja asiakkaan luona
pitaa olla viimeistaan klo 7.30.

Ymparivuorokautisessa hoidossa varahenkiléston maara on talla hetkella
taysin riittamaton henkildstomaaraan nahden. Pitkaaikaisiin sijaisuuksiin on
saatu vaihtelevasti patevia sijaisia. Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on ollut
huomattavasti vaikeampaa saada koulutettuja sijaisia tai sijaisia ylipaataan.
Salon kaupungissa kaytdssa olevan Kuntarekryn kautta on haettu
aktiivisesti sijaisia ymparivuorokautiseen hoitoon. Jollei sijaista saada
Kuntarekryn kautta, joudutaan turvautumaan muihin keinoihin. Usein
joudutaan turvautumaan kouluttamattomaan sijaiseen, tekemaan
muutoksia vakinaisen henkildkunnan tyévuoroihin tai viimeisena
vaihtoehtona tekemaan ns. tuplavuoro. Varahenkildita tarvitaan lisaa
vahintaan 20, jotta voidaan vastata akillisiin poissaoloihin. Riittavalla
varahenkilostdlla voidaan lisdksi varmistaa lakisdateisen
henkildstomitoituksen toteutuminen ymparivuorokautisessa hoidossa, jossa
mitoitus nousee asteittain.

Henkildstoresursseja suunniteltaessa on tarkeaa huomioida
henkildstomitoituksen vaikutus asiaan. Vuoden 2021 alusta
henkildstomitoitus on vahintaan 0,55 ja vuoden 2022 alusta vahintaan 0,6
tyontekijaa asiakasta kohti. Siirtymaaika paattyy 1.4.2023, jolloin
henkildstomitoitus vahintdan 0,7 tyontekijda asiakasta kohti tulee
taysimaaraisesti voimaan. Henkildstdmitoituksen laskennassa otetaan
huomioon vain valitonta asiakastyota tekeva henkilostd. Salossa 0,7
henkilostomitoitus tarkoittaa 40 hoitajan lisatarvetta vuonna 2023. Lisaksi
viimeistdan vuoden 2022 alusta tarvitaan valillisen tyon tekijéita noin 20,
jotta mitoitus saadaan pysymaan vaaditussa 0,6:ssa vuonna 2022.
Kunnalle mydnnetaan valtionosuutta valtionosuuslaissa maariteltyjen
valtionosuustehtavien jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Uusista
tehtavista, kuten vanhuspalvelulain muutoksesta, aiheutuvat kustannukset
korvataan taysimaaraisesti. Peruspalvelujen valtionosuus maaraytyy
valtionosuuslaissa maariteltyjen kriteerien perusteella ja on yleiskatteellista.

Kehitysvammahuolto

Kehitysvammahuollossa on seitseman (7) omaa asumispalveluyksikkoa.
Sijaisten saatavuus on vaikeutunut parin viime vuoden aikana etenkin
akuutteihin ja lyhytaikaisiin poissaoloihin. Nain ollen vakituinen
henkildkunta on joutunut toistuvasti tekemaan muutoksia suunniteltuihin
tydévuorolistoihin ja myos jatkamaan tydvuoroa seuraavan vuoron ollessa
henkildstomitoitukseltaan vajaa sijaisen puuttuessa. Tama on kuormittanut
henkildkuntaa. Vuonna 2020 koettiin haasteita myds patevien



kesalomasijaisten rekrytoimisessa. Tehtavassa on iso
ammattitaitovaatimus pystya ohjaamaan kehitysvammaisten
toimintaryhmaa.

Kehitysvammahuollossa olisi tarvetta 3 hoitajalle sijaispooliin, jotka
auttaisivat tayttdmaan akuutit sijaistarpeet kehitysvammahuollon kaikissa
yksikoissa. Pitkaaikaiset sijaiset voidaan edelleen rekrytoida Kuntarekryn
kautta.

Terveydenhuolto

Laakinnallinen kuntoutus ei ole viime vuosina saanut lyhyisiin poissaoloihin
tekijoita. Lisaksi tydn vaativuus edellyttda perehdytysta, jota ei voi suorittaa
muutamassa paivassa. Taman vuoksi ehdotetaan neljan (4) fysioterapeutin
palkkaamista sijaispooliin, jolloin lyhytaikaisten poissaolojenkin aikana
tekematta jaanyt tyo ei kasvattaisi asiakkaiden hoitojonoja.

Suun terveydenhuollossa hoitohenkildstdn sijaisuuksiin on vaikea 10ytaa
ulkopuolisia hakijoita. Vuonna 2020 kaytettiin 148 paivaa hammashoitajan
sijaisia. lman hammashoitajaa hammaslaakari on tydskennellyt 37
paivana. Suun terveydenhuoltoon tarvittaisiin sijaispooliin yksi (1)
suuhygienisti ja yksi (1) hammashoitaja.

Terveyskeskussairaalan osastoilla dkillisten poissaolojen osuus, kuten
sairauslomat joko lagkarintodistuksella tai esimiehen luvalla, on noin 20%
kaikista poissaoloista terveyskeskussairaalassa. Henkil6tyévuosina tama
tarkoittaa viime vuoden perusteella 10 henkildn tydpanosta. Taman lisaksi
on akillisia poissaoloja lapsen sairauden vuoksi, joiden maara on
henkildstdn sairastavuutta pienempi. Vuosilomien osuus on 41 %
poissaoloista ja tarkoittaa henkildtydvuosina 20 henkildén tydpanosta.
Terveyskeskussairaalan sijaispooliin tarvitaan vahintaan 30
henkildtydvuotta, joista 20 sairaanhoitajaa ja 10 I&hihoitajaa. Taman
laskennan ulkopuolella ovat perhepoliittiset ja opintovapaat.

Avoterveydenhuollon, mielenterveys- ja paihdeyksikdon seka paivystys- ja
kotisairaalan hoitajatehtavissa on samanlaiset haasteet kuin muualla
sijaisten kaytettavyydessa lyhyisiin sijaisuuksiin, ellei ole riittavaa
ammattiosaamista, jotta potilasturvallisuus olisi mahdollista varmistaa.
Mielenterveys- ja paihdeyksikOssa seka kotisairaala- ja paivystysyksikossa
sairaanhoitajilla pitaa olla erityisosaamista yksikdon luonne huomioiden.
Sairaanhoitajia naille tydyksikoille ehdotetaan sijaispooliin 10
sairaanhoitajaa, yksi (1) lahihoitaja seka nelja (4) terveydenhoitajaa.

Henkildoston nakokulma

Sote-henkildstolle suunnatussa kyselyssa toukokuussa tuli esiin paljon
sellaisia nakemyksia, etta Salon kaupungin houkuttelevuus tyénantajana
olisi huomattavasti parempi, jos tydnantajalla olisi tarjota vakituisia
tydsuhteita tai edes nykyista pitkdaikaisempia sijaisuuksia. Ihmiset
seuraavat sitd, miksi joku tydnantaja jatkuvasti hakee tydntekijoita, tai miksi
sijaisia haetaan koko ajan.

Sijaisuuksia tekevat tyontekijat ovat koko ajan aktiivisesti markkinoilla



myds muille tydnantajille. Talla hetkella hoitohenkildstdlle soitetaan kotiin ja
tarjotaan paremmin palkattuja vakituisia tyétehtavia muiden tydnantajien
palveluksesta. Rahallisia rekrybonuksia tarjotaan seka uudelle tulijalle, etta
sille tydntekijalle, joka onnistuu houkuttelemaan uuden henkilén tihin.
Salon kaupungin henkildstd nakeekin, ettd nyt menetetdan hyvia
tyéntekijoita muille tydnantajille, kun ei pystyta takaamaan tyésuhteen
pysyvyytta eika liialliseksi koetun tydmaaran aiheuttaman kuormittumisen
takia tarjoamaan asianmukaista perehdytysta tai myonteista tydilmapiiria.

Henkilostopalvelujen sote-henkildkunnalle teettdmassa kyselyssa ilmeni,
etta henkildsté nakee, ettad perehdyttamista ei nyt hoideta niin kuin se
pitaisi hoitaa. Vastausten perusteella henkildstd on sitd mielta, etta
huolellisemmalla perehdyttamisella olisi mahdollisuus pitaa sijaisista
paremmin kiinni. Talla hetkella koetaan, etta perehdyttamiseen ei ole
tarpeeksi aikaa, eika aina mydskaan motivaatiota, kun monen jaksaminen
on aarirajoilla oman perustehtavan kanssa. Nyt henkilosto kokee, etta
perehtyja joutuu liilan nopeasti ottamaan vastuun vaativasta tydsta. Taman
johdosta toimintatavat eivat pysy yhtenaisina ja tydyksikdissa syntyy
ristiriitoja. Perehdyttamisessa pitaisi olla selkea suunnitelma ja sen mukaan
pitaisi toimia. Perehdyttdmiseen pitdisi olla lisdkoulutusta ja sovittuja
uudenlaisia jarjestelmia esim. perehtyjan tukihenkilén maarittely,
mentorointi tms. Perehdyttdmisen taso heijastuu suoraan asiakkaiden

saamaan palveluun.

Esimiestyon nakokulma

Seuraavasta taulukosta ilmenee sijaistydévoimalla tehdyt palvelujaksot seka
niissa toimineiden tydntekijdiden kokonaislukumaara.

Henkildi- |Palvelu- |Henkildi- |Palvelu- |Henkiloi- |Palvelu-

den jaksojen |den jaksojen |den jaksojen

maara maard  |maara maara maara maara
Sijaisten maara 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Kotihoito 167 1875 186 1781 170 1517
Ymparivuorokautinen hoito 255 3276 265 3299 272 3452
Kehitysvammahuolto 82 713 79 854 79 703
Tk-sairaala 115 1088 116 1115 102 1103
Kotisairaala ja paivystys 38 256 33 216 31 184
Avoterveydenhuolto 53 287 53 357 48 243
Laakinnallinen kuntoutus 10 16 13 20 10 14
Mielenterveys- ja pdihdetyd 19 110 20 160 19 73
Suun terveydenhuolto 11 32 7 14 8 48
Yhteensa 750 7653 772 7816 739 7337

Niin palvelujaksojen maarasta kuin yksittaisten tyontekijdiden maarasta voi
paatella, etta sijaisen perehdyttaminen on rekrytoinnin tyollistavyyden
lisdksi toinen esimiehia ja henkilostoa kuormittava tekija.

Salon tyéelaman laadun mittauksen tulokset osoittavat, etta esimiestyosta
suurempi osuus pitaisi olla ihmisten johtamista asioiden johtamisen sijaan.
Vuositasolla noin 260 henkilétydvuoden ja yli 7000 yksittaisen
palvelujakson toimeenpano vie merkittavasti aikaa esimiehiltd ja kuormittaa




myods henkildkuntaa tarpeettomasti, ottaen huomioon, ettd on mydés
vaihtoehtoinen tapa jarjestaa asia.

Tyonantajakuvan vahvistaminen

Sosiaali- ja terveyspalveluissa Varsinais-Suomen seka koko Suomen
alueella on tyontekijdiden markkinat. Kilpailu osaavasta henkildstésta on
kovaa. Vapauttamalla esimiesten tydaikaa rekrytoinnista ja jatkuvasta
rekrytoinnista, kyetdan panostamaan palveluiden kehittdmiseen salolaisten
parhaaksi. Tydmaara eri ammattiryhmien tyéntekijoille saadaan tasolle,
joka houkuttelee tulemaan t6ihin Salon kaupungille. Vahvistamalla
sijaisuuksien hoitoa vakinaisella henkildstdlla mahdollistetaan myos
palvelun keskeisin asia; se, etta asiakas on toiminnan
keskidssa.Tyontekijat eivat talldin joutuisi kamppailemaan niin paljon
eettisen ristiriidan kanssa, kun eivat voi aikapulan vuoksi tehda asiakkaalle
kaikkea sita, mita heidan mielestaan hyvaan hoitoon ja palveluun kuuluu
seka on organisaatiossa maaritelty.

Elakoditymiset

Sosiaali- ja terveyspalveluiden palveluksessa olevasta henkildstdsta osa
kuuluu ikaluokkiin 60-64 tai 65 ja yli. Tama tarkoittaa, ettd osa
henkildstosta saavuttaa eladkeian tulevien 4-5 vuoden aikana. Tata
kehitystd on syyta arvioida samalla kun paatetaan vuosittain vakituisiin
tyosuhteisiin palkattavien sijaisten maarasta.

Alla olevassa taulukossa on nahtavilla henkiloston lukumaara ikaluokissa
60-64 seka 65 ja yli.

Tyontekijat ikaluokittain (Ikm) 60-64 65 ja yli
Kotihoito 18
Ymparivuorokautinen hoito 27

Kehitysvammahuolto
Terveyskeskussairaala
Paivystys- ja kotisairaala
Avoterveydenhuolto
Laakinnallinen kuntoutus
Mielenterveys- ja pdihdetyd
Suun terveydenhuolto
Yhteensa

Slwvs oD

Johtopaatos

Vakituisten sijaisten avulla pystytdan turvaamaan tyontekijoiden riittdva
perehdytys ja osaaminen, joka on edellytys asiakas- ja
potilasturvallisuuden takaamiseksi seka laadukkaan palvelun tuottamiseksi.
Perehdyttaminen on tarkea tyontekijan pysyvyytta ja pitkakestoista
tydsuhdetta ennustava tekija, joka lisdksi vaikuttaa tydn laatuun,
tydyhteisdn ilmapiiriin ja moneen muuhun pitovoimatekijaan.

Vakituisen henkiloston osaamisen varmistaminen strategiaankin kuvatulla
tavalla ennakoiden ja tulevaisuuden muutostarpeet huomioiden on



mahdollista, kun taas tiuhaan vaihtuvien sijaisten osalta tdma ei toteudu.
Nain ollen kaupungin tuottaman palvelun toteuttaminen on sijaistyévoimaa
kayttamalla paljon haavoittuvampaa ja laadullisesti vaihtelevampaa kuin
vakituisen henkildston tuottamana.

Salon kaupungin houkuttelevuus tydénantajana paranee vakinaisten
sijaisten palkkaamisen myéta. Erittdin olennaista on myds se, etta
vakinainen sijainen saa elamaansa vakautta, ennakoitavuutta ja
pitkajanteisyyttd, jonka myo6ta han sitoutuu Salon kaupunkiin. Esimiesten
rekrytoinnista vapautuva tydaika tarvitaan lahiesimiestyéhon, palvelujen
kehittdmiseen ja tydhyvinvoinnin edistamiseen.

Vakituisten sijaisten palkkaaminen ei lisaa henkilostokustannuksia vaan
sijaisten palkkaamiseen varatut maararahat siirtyvat vakinaisen henkiloston
palkkamaararahoihin. Kokonaiskustannukset kuitenkin vahenevat, koska
esim. halytysrahat pienenevat, hallinnon kulut vahenevat ja osa
rekrytoinnin valillisistd kustannuksista saattaa jopa poistua.

Vakituisten sijaisten palkkaaminen parantaa merkittavasti tydyksikdiden
vakautta ja tyontekijoiden tyohyvinvointia, joilla on keskeinen vaikutus mm.
sairauspoissaolojen vahentadmiseen. Sairauspoissaolojen vaheneminen
vaikuttaa myds henkildstokustannusten alenemiseen. Lisaksi pystytaan
turvaamaan tydntekijéiden riittdva osaaminen, mika on edellytys asiakas-
ja potilasturvallisuuden takaamiseksi seka laadukkaan palvelun
tuottamiseen salolaiselle asiakkaalle.

Tavoitteena on palkata Salon soten palkkalistoille vakituisia sijaisia vuoden
2021 aikana seuraavasti:

Tehtava Henkilémaara

Ymparivuorokautinen hoito Lahihoitaja 20

Kotihoito Lahihoitaja 7

Kehitysvammahuolto Lahihoitaja 3

Ladkinnallinen kuntoutus Fysioterapeutti 4

Suun terveydenhuolto Suuhygienisti 1

Hammashoitaja 1

Terveyskeskussairaala Sairaanhoitaja 7

Lahihoitaja 3

Mielenterveys- ja paihdetyo, Sairaanhoitaja 10

avoterveydenhuolto seka Lahihoitaja 1
paivystys ja kotisairaala Terveydenhoitaja

Yhteensa 61

Vt. sosiaali- ja terveyspalveluiden johtaja:

Sosiaali- ja terveyslautakunta esittda kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle, ettd kaupunki palkkaa sosiaali- ja terveyspalveluihin
vakituisia sijaisia tydsuhteeseen yhteensa 61 henkilda vuoden 2021 aikana
edella esitetyn jakauman mukaisesti.



Pdytakirja tarkastetaan tdman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Vt. sosiaali- ja terveyspalveluiden johtaja tdydensi esitystaan siten, etta
yhteistoimintaelin kasitteli vakituisten tydntekijoiden palkkaamista pysyviin
tydsuhteisiin kokouksessaan 3.6.2021. Poytakirjaan kirjattiin seuraava
paaluottamusmiesten kannanotto:

"Vuosittainen sijaistarve 260 henkilotyévuotta kuvaa hyvin sita tydmaaraa,
jolle vuosittain tarvitaan tekija. Olemme pitkdan olleet huolissamme
sijaisten saatavuusongelmista, jotka kuormittavat niin tyontekijéita kuin
esimiehia ja haittaavat merkittavasti laadukkaiden palveluiden tuottamista.
Yhdymme taysin kaikkiin valmistelun johtopaatdksissa esille tuotuihin
nakokulmiin. Asian ratkaisemiseksi paatoksenteon kanssa ei pida enaa
viivytella.”

Yhteistoimintaelin merkitsi valmistelun tiedoksi.

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi esittelijan taydennetyn
paatdsehdotuksen yksimielisesti.

Poytakirja tarkastettiin tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Kaupunginhallitus 14.06.2021 § 285
Kaupunginjohtaja:
Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, ettd kaupunki
palkkaa sosiaali- ja terveyspalveluihin vakituisia sijaisia tydsuhteeseen
yhteensa 61 henkil6d vuoden 2021 aikana edella esitetyn jakauman
mukaisesti. Taman edellytyksena on, etta sosiaali- ja terveystoimen
henkildstokulut kokonaisuudessaan sailyvat ennallaan.
Paatos:

Kaupunginhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.

Kaupunginvaltuusto 21.06.2021 § 71

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, ettd kaupunki
palkkaa sosiaali- ja terveyspalveluihin vakituisia sijaisia tydsuhteeseen
yhteensa 61 henkil6d vuoden 2021 aikana edella esitetyn jakauman
mukaisesti. Taman edellytyksena on, etta sosiaali- ja terveystoimen
henkildstokulut kokonaisuudessaan sailyvat ennallaan.

Paatos:

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen.



