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Strategian perusteet ja sisalto

Tausta ja sisalto

Salon strategiaa valmisteltiin syksyn 2017 ja kevaan 2018 aikana, mm. ison
strategiakyselyn ja muutamien tydpajatydskentelyjen mydta. Strategia peruselementit
ovat seuraavat:

Perustehtava
Perustehtdvamme on kehittdd alueemme elinvoimaa, edistdaa asukkaittemme
hyvinvointia ja vahvistaa kuntalaistemme osallistumista ja yhteiséllisyytta.

Arvot

Kaupungin arvot ovat se perusta, jolle toimintamme rakentuu. Arvot ovat pysyvasti
tavoiteltavia ja arvostettavina pidettyja ominaisuuksia, jotka ohjaavat toimintaamme.
Salon kaupungin arvot ovat asiakaslahtdisyys, rohkeus, vastuullisuus ja
oikeudenmukaisuus.

Asiakaslahtbdisyys on sitd, ettd meidan on tunnettava sekd ulkoiset ettd sisaiset
asiakkaamme ja ymmarrettava heidan tarpeensa myos yksildéina. Meidan on kehitettava
palvelujamme yhdessa asiakkaittemme kanssa niin, ettd ne vastaavat heidan
muuttuviin tarpeisiinsa ja tata kautta rakentavat joka paiva parempaa Saloa.

Rohkeana kaupunkina tartumme uusiin asioihin ja mahdollisuuksiin avoimin mielin,
opimme epaonnistumisista, teemme yhteisty6ta yli rajojen seka uskallamme tehda
myo0Os vaikeita paatoksia, jos ne merkitsevat parempaa tulevaisuutta Salolle.

Jokainen on omalta osaltaan vastuussa kaupungistamme ja sen tulevaisuudesta.
Vastaamme omista ty6- ja luottamustehtdvistémme, teemme sen mita sovitaan,
kehitamme toimintaamme ja jaamme osaamistamme. Muistamme, ettd silld mita
teemme tai jatamme tekemattd, on vaikutusta pitkalle tulevaisuuteen yli sukupolvien.
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Strategiatalo

Strategian keskeiset elementit kuvattiin strategiataloon. Talon katto sisaltaa koko
strategisen toiminnan tavoitteen ja paamdaran. Talon pilarit ovat strategiset
painopistealueet, kivijalka on strategian perusta ja keskidéssa on toiminnan keskeiset

periaatteet.

Kuva 1. Salon kaupungin strategiatalo
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Hyva johtaminen - kestava talous

ARVOT JA PERUSTEHTAVA

Strategian painopistealueet ovat sujuvat prosessit, aktiivinen yrittdjyys, luova
edellakavija ja osaava henkilosto. Kaikella toiminnalla tavoitellaan kestavaa
taloutta, jota hyva johtaminen osaltaan mahdollistaa.

Sujuvat prosessit

Asiakkaalla on ensimmaisellda kontaktilla kaytdéssaan laaja osaajaverkko, ja
ensimmaiseen kontaktiin panostetaan. Kehitetdan erityisesti palveluiden rajapintoja,
jotta palvelu ei katkeaisi niissa kohdissa. Palvelut suunnitellaan asiakaslahtdisesti ja
ulkoisia seka sisaisia prosesseja kehitetaan suunnitelmallisesti, asiakaslahtdisesti.

Aktiivinen yrittajyys

Kaupungin tavoite on olla Suomen yrittdjaystavallisin kunta. Olemassa olevien yritysten
toimintaedellytykset ja kasvun mahdollisuudet ovat hyvat. Kaupungin elinvoimapalvelut
tarjoavat asiakkaille laadukasta ja sujuvaa, yhden luukun periaatteella toimivaa
palvelua. Kaupunki toimii kiinnostavana yhteisty6- ja tuotekehityskumppanina
yrityksille.
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Luova edellakavija

Luovuus ndkyy muun muassa monipuolisissa tuotekehityskumppanuuksissa, ketterassa
lean-toiminnassa, start up -tyyppisessa ajattelutavassa ja henkiléstdén ideointikanavien
tehokkaassa kaytossa.

Osaava henkildsto

Osaava henkiléstd mahdollistaa hyvan johtajuuden ja hyva johtajuus mahdollistaa
henkildstéon osaamisen. Salolaisella osaamisella tarkoitetaan ammatillisen osaamisen
lisdksi sitoutumista tyohon ja tydnantajaan, halua ja kykya rakentavaan
vuorovaikutukseen sekd aktiivista ja kehitysmyodnteista tydotetta.

Karkihankkeet

Strategiassa nostettiin esiin 10 karkihanketta, joiden edistamiselld on edistetty
strategian etenemista ja tavoitteiden mukaista toteutumista. Karkihankkeita kaudella
2018 - 2021 ovat olleet

Tulevaisuuden asumisympdéristé

Salon sairaalan tulevaisuus

Toimiva tybyhteisé

Salo IOT Campus

Salo 2021-hanke

Tulevaisuuden liikkumisjarjestelma

Tunnin juna

Kt 52 kehittdminen Salon kohdalla, vaihe 2
Ekovoimalaitokseen tukeutuva kiertotalouspuisto

Oppimisympdéristéuudistus ja Oppiva Salon

Karkihankkeet projektoitiin ja niiden seuranta on tapahtunut ylimman johdon
kuukausittaisessa strategiapalaverissa (jpp). Osa karkihankkeista on my&s jo loppunut
(Salo 2021).

Visio
Salon kaupungin visio on Salo — joka paiva parempi. Visio tarkoittaa, etta joka paiva
olemme parempi kaupunki asukkaillemme, henkiléstdllemme ja

yhteistydkumppaneillemme. Se tarkoittaa sita, ettd me kaikki teemme joka paiva
yhdessa téitd paremman Salon puolesta. Salon strategiatydn paras mahdollinen
lopputulos on tilanne, jossa jokainen salolainen haluaa kehittéad ymparistéaan seka
omaa toimintaansa periaatteella joka paiva parempi.
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Strategian jalkauttaminen ja paivittaisjohtamisen malli

Paivittaisjohtamiseen on panostettu ja osa esimiehistéa on kaynyt tiimiensd kanssa
yhteisia asioita lapi, strategiatalon mallin mukaisesti; ovatko tekemisen edellytykset
kunnossa ja ollaanko edetty tavoitteiden suuntaisesti, ovatko henkiléstéasiat kunnossa,
miten  kehitdmme toimintaamme ja minkdlainen on talouden tilanne?
Paivittdisjohtamisen mallilla strategia on osin muuttunut paivittaiseksi, arkiseksi
tekemiseksi.

Paivittaisjohtaminen perustuu sille ajatukselle, ettd prosesseja paivittain johtamalla
pystytdan saamaan aikaan toivottuja tuloksia. Esimiehet johtavat yksikkéja kaupungin
strategian mukaisella paivittaisjohtamisen taululla (fyysinen tai virtuaalinen), yhdessa
henkiléstén kanssa. Tiimien esimiehet vievat operatiivisen tason strategiatyota
tavoitteiden mukaisesti eteenpdin yhdessa tyontekijéiden kanssa.

Palvelujohtajat vievat omilla alueillaan strategian mukaisia kehitystoimia eteenpain
yhdessa tiimiensa kanssa viikoittaisissa johtoryhmien palavereissa. Johtoryhma ja
palvelujohtajat kokoontuvat kerran kuukaudessa strategiapalaveriin (JPP), jonka
tavoitteena on mahdollistaa tavoitteiden mukainen toiminta. Paivittdisjohtamisen
fyysisia tauluja organisaatiossa on arviolta noin 30, eri osissa organisaatiota. Sahkdista
taulua on myos kehitelty (planner, office 365) kevaan 2021 aikana ja otettu kayttéon
useissa yksikoissa.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Olemme asettaneet strategialle kaksi tavoitetta: hyvinvoiva kuntalainen ja
vetovoimainen kasvukaupunki. N&ihin tavoitteisiin on pyritty yhdessa yhteisesti
hyvaksyttyjen periaatteiden ja toimenpiteiden mukaisesti. Tavoitetta ovat tukeneet
konkreettiset hankkeet, jotka luovat Salossa uutta yrittajyytta, uusia tyopaikkoja seka
niin sanottuja alustatalouden mahdollisuuksia tulevaisuuden elinkeinoille kuten uudet
ymparistéteknologiat. Karkihankkeiden myé6ta parantuva Salon valtakunnallinen ja
globaali saavutettavuus on myds ollut edellytys vetovoimainen kasvukaupunki -
tavoitteen onnistumiseksi. Kaupungin keskeiset tunnusluvut kootaan seuraavassa
yhteenvedoksi, jossa on kuusi mitattavaa osa-aluetta (Talous, elinkeino, henkildstd,
hyvinvointi, suosittelu ja asukasluku). Valiraportissa on tehty seurantaa talouden ja
elinvoimamittarien osalta.

Taulukko 1. Strategian toteutuminen, keskeisten tavoitteiden valossa, 2018 - 2021

Talous 2020 2019 2018
Kriteeri 1

Kaupungin tase onl+ 11,3 M€ - 3,4 M€ + 14,1 M€
alijadmainen ‘ ‘
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Eika pystytd kattamaan 4
vuodessa
Kriteeri 2
Konsernin  alijaama/asukas ‘
yli 1.000 e ja ed. vuonna yli|+756 € + 460 € ’ + 733 €
500 e
Kriteeri 3
Kaikki seuraavat 4 yhta aikaa ja kahtena vuonna perakkain:
Konsernin vuosikatteen ja o o o
poistojen suhde on alle 80 % 160 % . 32 % 48 %
Kunnan tuloveroprosentti on
vah, 2,0 prosenttiyksikkéa ‘
korkeampi  kuin  kuntien +0,78 +0,87 ‘ +0,91
keskimaarin
Konsernin lainat ja|alittaa
vuokravastuut/asukas keskimaarainen . alittaa 51 % oi laskettu
ylittda yli 50 %:lla kuntien|luku ei vield ° @
keskimaaraisen luvun tiedossa
Konsernin laskennallinen
lainanhoitokate on alle 0,8 1,9 ‘ 0,4 ‘ 0,67
Elinkeinoasiat 2021 (04) 2018
tyottomyysprosentti 12,5 12,9 ®
yritysten maaran muutos | netto -122 ‘
tydntekijdiden maara | 23 489 24 670 O
yrityksissa

12/2020 1/2018
Henkilosto 3453 3684

Strategisten ohjelmien tilanne 5/2021

Asuntopoliittinen ohjelma

Salon kaupungin strategian valiarviointi
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Kaupunginvaltuuston 7.10.2019 § 127 hyvaksyman asuntopoliittisen ohjelman
tavoitevuosi on 2030. Ohjelmassa asetettiin viisi asuntopoliittista tavoitetta ja
maaritettiin niiden toteuttamiseksi tehtavia toimenpiteita.

Aktiivisen ja johdonmukaisen maapolitiikan toimenpiteitd on toteutettu ohjelman
mukaisesti ja tonttimaalle asetetut maaralliset tavoitteet tayttyvat. Toimenpiteitd
kohtuuhintaisen ja monimuotoisen asumisen mahdollistamiseksi eri asukasryhmille
seka eri asuntoalueiden profilointia ja personointia keskusta-asumisen vetovoiman
lisdamiseksi voidaan kasitelld kaupungin strategiatydén yhteydessa. Asuntomessujen
saamista Saloon on edistetty aktiivisesti neuvotteluissa Osuuskunta Suomen
Asuntomessujen sekda muiden sidosryhmien kanssa.

Elinkeinopoliittinen ohjelma

Elinkeinopoliittisen  ohjelman toteutumisesta vastaava ty6éryhm& kokoontuu
kuukausittain ja vastaa ohjelman etenemisesta tavoitteiden mukaisesti. Mukana
tydskentelyssa on kaupungin ylin johto, elinkeinopalvelut, kaupunkikehityspalvelut,
viestinta ja markkinointi seka Yrityssalo Oy.

Hankintapoliittinen ohjelma

Uusi hankintapoliittinen ohjelma kaudelle 2020-2023 on hyvaksytty vuoden 2020
kesakuussa kaupunginhallituksessa. Ohjelman toteuttaminen on alkanut viime syksyna,
mutta johtuen talouspalvelujen sijaisjarjestelyista ja osin koronapandemiasta ohjelman
jalkauttaminen on siirtynyt kevaalle 2021. Ohjelman toteumaraportti vuodelta 2020 on
ollut kaupunginhallituksen kasittelyssa 29.3.2021 ja menee valtuustolle kesakuussa.

Henkiléstéohjelma

Henkildstéohjelmaan kirjatut painopistealueet saavat tukea kaupungin strategian
osaavan henkiléstdén ja hyvan johtamisen tavoitteista. Painopistealueet huomioidaan
kaikissa henkildstdéjohtamisen tueksi toteutettavissa toimenpiteissa. Tybelaman laadun
(QWL) kehittamisen toimenpiteet tukevat henkiléstéohjelman linjauksia. Ohjelmaan
kirjattua osallistamista on lisatty esim. esimiestilaisuuksissa ja henkildstdkyselyjen
muodossa. Mm. vuoden 2019-2020 aikana toteutettu esimiesten taysivaltaistaminen
perustui henkiléstéohjelmaan kirjattuun tavoitteeseen tydntekijan oikeudesta
tavoitettavissa olevaan esimieheen.

Henkiléstéohjelma on  dokumentti, joka Iuo raamit Salon kaupungin
henkildstdjohtamiselle ja se on jatkuvassa kaytdssa henkildstéjohtamisen kehittamisen
tukena.

Tyollisyysohjelma

Tyollisyysohjelmaa 2019-2020 on viety systemaattisesti eteenpdin. Siina apuna ollut
oma tyéryhma, jonka kanssa on jaetut vastuut ja tapaamisissa tarkistettu saanndllisesti

Salon kaupungin strategian valiarviointi 8



toimenpiteiden eteneminen. Yleisesti ottaen ohjelma ja sille asetetut tavoitteet ovat
toteutuneet hyvin. Ohjelman seurantaa on tehty tydllisyyspalveluiden johdolla,
moniammatillisesti kuukausitasolla ja ohjelma on edennyt hyvin. Vuosille 2021 - 2023
ohjelma on kevaan -21 aikana paivitetty.

Yleiskaavallinen ohjelma

Yleiskaavallista ohjelmaa ei ole pystytty viemaan eteenpain, silla resurssit ovat olleet
sidoksissa muihin tehtaviin. Uuden valtuustokauden alussa yleiskaavallista ohjelmaa on
tarkoitus vieda rinnan kaupungin strategiatydn kanssa.

Strategiset suunnitelmat

Tunnin juna

Oikoratayleiskaavat:

Aarnionpera-Muurla, kaupunginvaltuusto hyvaksynyt 8.3.2021, lainv. 8.5.2021
Suomusjarvi, kaupunginvaltuusto hyvaksynyt 8.3.2021, lainv. 8.5.2021

Kiskon rantayleiskaavan osittainen kumoaminen, kaupunginvaltuusto hyvaksynyt
19.4.2021

Salo-Turku kaksoisraiteen suunnittelu etenee kahdessa eri hankkeessa. Salo-Hajala -
valin rataosan suunnittelun laatiminen siirtyy Turun Tunnin Juna Oy:n hoitoon.

Kaupungin edustus on mukana suunnittelun hankeryhmissa.

Kt 52 kehittaminen Salon kohdalla, II vaihe

Kaupunginvaltuusto hyvaksynyt asemakaavan ja asemakaavamuutoksen 19.4.2021
Salo IoT Campus

Asemakaavan muutostyd alkanut kevaallad 2021.

Salon kaupunkikeskusta 2030

Yliopistoyhteistydprojekti on valmistunut vuonna 2020.

Strategian valiarviointi

Arviointiprosessi ja strategiakysely
FCG;n kanssa Uso-hankkeessa tehtiin strategiaa koskeva kysely, joka kohdistettiin
kaupunginvaltuuston jasenille, kaupunginjohtajan johtoryhmalle, palvelujohtajille ja
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esimiehille. Kysely tehtiin ajalla 23.11.2020 - 20.12.2020. Kyselyyn saatiin 320
vastausta.

Kokoavat havainnot kyselysta ovat seuraavat, siis jatkotydta ja strategian
paivittamista ajatellen

1. Strategian termien ja sisaltéjen selkeyttéminen (selkokielisyys, miten tulkitaan
Jja sanoitetaan eri yksikbissa).

2. Asioiden priorisointi ja strategian tiivistdminen

3. Strategian realistisuuden ja toteuttamiskelpoisuuden varmistaminen suhteessa
resursseihin

4. Nykyisessé strategiassa on edelleen ajankohtaisia tavoitteita, joiden
toteuttaminen kestééa yli valtuustokausien

5. Luottamuksen ja avoimuuden vahvistaminen niin organisaation siséalla kuin
suhteessa kuntalaisiin.

Kyselyn tuloksiin liittyen pidettiin kaksi tyépajaa kaupunginhallituksen péytakunnan ja
virkamiesjohdon kanssa 29.1.2020 ja 5.2.2021. Tydéskentelya jatkettiin
valtuustoseminaarissa keskiviikkona 30.3.2021, samoin kuin kaupunginjohtajan
esimiesinfossa 23.3. Kyselyn yhteenveto on liitteena. (pdf)

Strategian sisalto ja toteuttamiskelpoisuus

Kyselyn mukaan strategian on ollut kohtuullisen toteuttamiskelpoinen, (3,58 / 1-5),
mutta tavoitteiden saavuttamiseksi ei ole tehty riittavia toimenpiteita, (2,75).
Sisalldllisesti strategia on hyvin tulevaisuuteen suuntatunut (3,66), mutta
tavoitetasojen maarittely ei ole onnistunut hyvin (3,06). Strategian arvot, visio ja
toiminta-ajatus arvioitiin kyselyssa hyvaksi (3,39).

Strategian toimeenpanoa koskien nousi esiin mm. seuraavia asioita;

e hyvinvointisuunnitelman linkitys strategiaprosessiin (prosessi ja mittarit)

e tuloskorttien uusiminen / uuden strategian seurantatavan luominen ja yhteys
talousarvioprosessiin

e kaupunginhallituksella on asiassa keskeinen rooli, myds seurannan ja ohjauksen
mielessé

e pddtoksentekijbéiden ndkbkulmasta strategian jalkautus ei ole tdysin onnistunut

e strategiaan ja sen tekemiseen liittyvaéa viestintda pitda vahvistaa, myds
pdédtdksentekijoiden suuntaan

e toimialojen tulee tehdd omat suunnitelmat, tarkastelut, joissa nousee esiin
alakohtaisesti keskeiset asiakokonaisuudet

e strategiatalo ja strategia késikirja ovat osaltaan hyvin viestineet strategian
sisadltéa organisaatioon

e virkamiesjohdon kuukausittainen JPP-strategiapalaveri on hyva kdyténté, jota
pitéé jatkokehittda

e pdivittdisjohtaminen on toimiva johtamismalli, jota pitda jatkokehittdé ja viedéa
organisaatiossa eteenpdin, soveltaen — tdarkedd on myds virtuaalisten taulujen
(Officen planner-tyokalu) kdyttémahdollisuus -> mahdollistaa aidosti asioiden
vieminen alhaalta ylds ja ylhdélté alas, koko organisaation tasolla
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e pdivittdisjohtamisen taulujen synkronointi strategian seurantatydkaluihin on
huomiotava jatkossa nykyistd vahvemmin

e kunnollisten palvelualueittaisten toiminnan mittarien kdytté on jatkossa
keskeista

e strategian raportointia pitdd muutoinkin koota ja selkeytta ja sujuvoittaa, myds
tekemisen osalta (jérjestelmdat — ns. kasityd)

e suunnitelmallista strategiaviestintaa pitda liséta, niin organisaation sisélla, kuin
asukkaille ja yrityksillekin pé&in

Kuva 2. Salon kaupungin strategian toteutuminen

Strategian toteutuminen

Hyvin toteutuneita Kehittamistarpeita/ei toteutuneet Jatkossa korostuu

* Perustehtava * Yhdessa tekeminen — luottamus  Vieston ikdantyminen
= Arvot: Asiakaslahtoisyys ° Kestava talous * Tyollisyyden ja tydeldman
+ Painopistealueet: Osaava + Arvot: Oikeudenmukaisuus muutokset
henkilosto (ja aktiivinen (tyontekijat) ja rohkeus * Syntyvyyden lasku
yrittdjyys) (viranhaltijajohto)
. !(éirkihankkee_t: Salo loT Campus Painq_pi;tf?fxlueet: Luova - Sijainti ja liikenneyhteydet
ja ekovoimalaitokseen edelldkavija )
tukeutuva kiertotalouspuisto. * Palvelut (varhaiskasvatus,

* Karkihankkeet:
Oppimisymparistouudistus ja
tunnin juna (tydntekijat) * Harrastusmahdollisuudet

opetus, sote)

Strategisten tavoitteiden saavuttaminen ja arvojen toteutuminen

Kyselyyn vastanneiden mukaan strategia on toteutunut kohtuullisesti (2,94). Arvoista
parhaan arvosanan sai asiakaslahtdisyys (3,23).

Strategisia arvoja pidettiin hyvina, mutta ne kaipaavat konkretisointia, toiminnan
tasolle.

Myds perustehtava nahtiin hyvana. Jatkossa on panostettava hyvinvoinnin tarkempaan
mittarointiin. Hyvinvoiva kuntalainen tavoitteesta todettiin, ettd ikaihmisten
liikkuminen on tarkead ja toisaalta lastensuojelun palvelutarpeet ovat edelleen vain
kasvaneet. Jatkossa pitad hydédyntaa selvemmin hyvinvointikertomuksen analyysit ja
mittarit, strategian toteuttamiseen ja suunnitteluun liittyen.

Vetovoimainen kasvukaupunki-tavoite; Uusi akkuklusteri on tarkea asia. Kaupungin
vetovoimatekijoita tulee jatkossa vahvistaa entisestdaan. Myos vetovoimaan liittyvia
tavoitteita ja mittareita tulee selkeyttéda. Visio Joka paiva parempi on hyva, mutta
toisaalta vaatisi tarkempaa avaamista ja konkretisointia, kaytantéon vientia.

Strategisten painopisteiden edistdaminen
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Kyselyssa parhaat arvosanat saivat perustehtava (3,37) ja aktiivinen yrittdjyys (3.23)
ja osaava henkil6ésté (3,67)

Hyva johtaminen on edennyt hyvin, erityisesti QWL-toiminnan ja mittausten myoéta.
Organisaation johtamisessa haasteita on tuonut ylimman johdon tiivis vaihtuminen.

Kestava talousosiota on osaltaan edistanyt mm. taloustyéryhman aktiivinen toiminta.

Jatkuva parantaminen, yhdessa tekeminen ja luottamuksen rakentaminen eli
toimintatapa-asia on jattanyt parannettavaa tulevaan; organisaation yhteishenki on
kohtuullinen, mutta paattajien puolella tilanne on huonompi. Toimintamalleja ja
laadukasta toimintaa tulee jatkossa vahvistaa.

Sujuvia prosesseja on kehitetty mm. lean-toiminnalla, jonka raportointia tulee jatkossa
vahvistaa ja selkeyttad. Myos lean-osaamista tulee lisata organisaatiossa. Prosessien
kuvaamista tulee lisatd organisaatiossa. Kehittamiskohteiden priorisointi on myés
jatkossa tarkeaa.

Aktiivinen yrittajyys- osiossa on ollut paljon aktiivista toimintaa; IOT Campus, Yrityssalo
Oy ja kaupungin aktiivinen yhteistyd yrittajayhdistysten kanssa. Myo6s yritysilmapiiria
koskevat mittaustulokset ovat parantuneet.

Luova edelldkavija voisi olla jatkossa vahvempaa tekemistd; systematiikkaa tulee
kehittamistydssa vahvistaa. Hyvid onnistumisia ovat olleet mm. tydllisyyspalveluiden
valmistautuminen tydllisyyden kuntakokeiluun, Ikdkeskuksen virtuaalinen jatko,
sairaalan koronasolun toiminta.

Osaava henkilésta- henkiléstén perusosaaminen on hyvaa tasoa ja siitd tulee pitaa
kiinni jatkossakin. Ajoittain on ollut haasteena uuden teknologian tuomat muutokset ja
niihin uskominen, tyoprosessien kehittdmisessa. Sairauspoissaolot ovat edelleen
kasvaneet. Suuria ja jatkuvia haasteita on erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden
henkildstdén rekrytoinneissa, ja siihen liittyen parantamista on myo6s koko organisaation
tydénantajamielikuvassa.

Strategian karkihankkeiden edistaminen

Parhaat arvosanat saivat karkihankkeista Salo IOT Campus (3,71), Ekovoimalaitoikseen
tukeutuva kiertotalouspuisto (3,57) ja Oppiva Salo (3,15)

Karkihankkeiden maaraa kannattaa jatkossa karsia. Haasteita on ollut mm.
oppimisymparistbuudistuksen toteuttamisessa. Myo6s karkihankkeiden projektointia,
seurantaa ja resurssointia tulee vahvistaa ja selkeyttaa.

Strategisten ohjelmien edistaminen
Ohjelmien statuksen paivitys on aiemmassa kohdassa.

Strategian suuntaaminen ja vetovoimatekijat
Tulevaan strategian paivitykseen liittyen esiin nousivat seuraavat, toimintaymparistéon
liittyvat asiat - eli mika korostuu jatkossa?

1. Palvelustrategia
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2.Talouden tasapainottaminen ja talouden vakaus

3.Vetovoima, hyvinvointi, perheet ja ikdihmiset.
4.Tulevaisuuden asuinympdristé ja etétyd

5.Tulevaisuuden liikkuminen mahdollisuutena

6.Alykaupunki ja digiasiat, kyberturva,

7.Kestavaé kehitys, vihreé talous ja ekologisuus
8.Sote-valmisteluja jatkettava

9.Asukaslahtoisyys paatoksenteossa, osallisuuden vahvistaminen

10.Tybnantajakuvan tietoinen rakentaminen

Johtopaatdkset strategian valiarvioinnista

Strategian toteutuminen

Hyvin toteutuneita Kehittamistarpeita/ei toteutuneet | Jatkossa korostuu

* Perustehtava * Yhdessd tekeminen — luottamus  « Vieston ikddntyminen
* Arvot: Asiakaslahtoisyys * Kestava talous * Tyéllisyyden ja tydeldmén
* Painopistealueet: Osaava * Arvot: Oikeudenmukaisuus muutokset
henkilosto (ja aktiivinen (tyontekijat) ja rohkeus * Syntyvyyden lasku
yrittajyys) (viranhaltijajohto)

« Karkihankkeet: Salo loT Campus * Painopistealueet: Luova - Sijainti ja liikenneyhteydet

ja ekovoimalaitokseen edelldkavija vt (varhiaisk
i i * Palvelut (varhaiskasvatus
tukeutuva kiertotalouspuisto. . Kirkihankkeet: . ’
e S " petus, sote)
Oppimisymparistouudistus ja
tunnin juna (tyontekijat) * Harrastusmahdollisuudet

Strategian valiarvioinnissa onnistuneiksi asioiksi nousivat mm. seuraavat asiat;

- perustehtavan ja arvojen toteutuminen, asiakaslahtdisyyden osalta

- Osaava henkilostd ja aktiivinen yrittajyys painopistealueiden toteutuminen

- Karkihankkeista erityisesti Salo IOT Campus ja ekovoimalaitokseen tukeutuva
kiertotalouspuisto

Kehittamisen tarpeita todettiin olevan mm. seuraavissa asioissa:

- yhdessa tekeminen ja luottamuksen rakentaminen

- kestava talous

- arvoista oikeudenmukaisuus (tydntekijat) ja rohkeus (viranhaltijajohto)
- painopistealueista luova edelldkavija
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karkihankkeista Oppimisymparistéuudistus ja tunnin juna (tydntekijat);
karkihankkeiden maara oli myds liian iso

Jatkon kannalta huomioitavia asioita ovat mm.

vaestdn ikdantyminen

tydllisyyden ja tyéelaman muutokset
syntyvyyden lasku

Salon sijainti ja hyvat liikenneyhteydet
palvelut (varhaiskasvatus ja opetuspalvelut)
hyvat harrastusmahdollisuudet

Strategian toimeenpanoa koskien on syyta huomioida jatkossa mm. seuraavat

asiat;

hyvinvointisuunnitelman linkitys strategiaprosessiin (prosessi ja mittarit)

tuloskorttien uusiminen / uuden strategian seurantatavan luominen ja yhteys
talousarvioprosessiin

kaupunginhallituksen keskeinen rooli, myds seurannan ja ohjauksen mielessa
strategian jalkautus paatdksentekijoiden nakdkulmasta, parannettavaa

strategiaan ja sen tekemiseen liittyvaa viestintaa pitaa vahvistaa, myoés
paatdksentekijoiden suuntaan

toimialojen tulee tehda omat suunnitelmat ja tarkastelut, joissa nousee esiin
alakohtaisesti keskeiset asiakokonaisuudet

strategiatalo ja strategia kasikirja ovat osaltaan hyvin viestineet strategian
sisaltéa organisaatioon

virkamiesjohdon kuukausittainen JPP-strategiapalaveri on hyva kaytanto, jota
pitaa jatkokehittaa

paivittdisjohtaminen on toimiva johtamismalli, jota pitaa jatkokehittaa ja vieda
organisaatiossa eteenpain, soveltaen - tarkeaa on myds virtuaalisten taulujen

(Officen planner-tydkalu) kayttdmahdollisuus -> mahdollistaa aidosti asioiden

viemisen alhaalta yl6s ja ylhaalta alas, koko organisaation tasolla

paivittaisjohtamisen taulujen synkronointi strategian seurantatydkaluihin on
huomiotava jatkossa nykyistéa vahvemmin

kunnollisten palvelualueittaisten toiminnan mittarien kaytté on jatkossa
keskeista

strategian raportointia pitaa koota, tiivistaa, selkeytta ja sujuvoittaa, myds
tekemisen osalta (jarjestelmat - vs. ns. kasityd)

suunnitelmallista strategiaviestintaa pitaa lisatd, niin organisaation sisalla, kuin
asukkaille ja yrityksillekin pain.
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