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. QUALIFICATION
Salon sairaala SHOSLARDUI:

e \/-S sairaanhoitopiirin ja Salon kaupungin yhteinen sairaala
e Uudisrakennus- ja peruskorjaushanke: Salon sairaala 2023
— Kaupungin strateginen karkihanke
— Ohjausryhma 6/2018 alkaen
— Moniammatillinen suunnitteluryhma
e Tulevaisuuden elinvoimaisten sairaalapalvelujen jarjestaminen

e Seutukunnan asukkaiden monipuolisten terveyspalvelujen
varmistaminen

e Integraatio: perustason ja erikoistason palvelujen saumaton
yhteisty0 ja yhteinen kehittaminen










Salon sairaalakampuksen tilahaasteet

e Sairaalakiinteisto on laajalti huonokuntoinen

— Vuodeosasto- ja vastaanottotiloja sisaltavat A-, K-, L- ja M-osat laajan
peruskorjauksen tarpeessa

e Kuntotutkimukset vv. 2017, 2018 ja 2019:

— maanvaraiset rakenteet vaurioituneet ja sisaltavat laajoja kosteus- ja
mikrobivaurioita, epapuhtaudet kulkeutuvat sisatiloihin

— A-, B- ja C-osien ulkoseinissa laaja-alaiset kosteus- ja mikrobivauriot, kaikissa
osissa ilmavuotoja ulkoa sisalle

e Laboratoriotiloissa vesivuotoja useina vuosina, haittaa toiminnalle,
sisailmaongelmia - tilat peruskorjattu uhkasakon uhalla

e Korjauksista huolimatta tilojen sisailmaongelmat aiheuttavat oireita seka
henkilostolle etta potilaille — Aluehallintovirasto seuraa

e \VVuodeosastojen peruskorjaukseen ryhtyminen edellyttaa vaistotiloja,
joita alueella ei ole saatavilla



Perusteluja sairaanhoitopiirin ja
kaupungin yhteistyolle Salossa

e Rakennusten heikko kunto on yhteinen riski toiminnan
jatkuvuudelle

e \Vaeston ikaantyminen lisaa palvelujen tarvetta
e Tarve terveyspalvelujen paremmalle integraatiolle

e Palvelujen uudistamisen tarve: kotiin annettavat palvelut,
digitalisaatio, avohoidon kehitys

e Terveydenhuoltoalan henkiloston rajallisuus
e Julkisen rahoituksen rajallisuus

S3lo '



Salon sairaalakampuksen palvelut ja
toimintakulujen jakauma v. 2019

TYKS:n tuottamat ESH:n palvelut

Salon kaupungin tuottamat sote-palvelut

o . Terveys- Sosiaalityon Vanhus-
s palvelut palvelut palvelut
Salon sairaalan e e —_——
toimijat ' et -
Sairaalat Terveysasemat
Muut TYKS:n TYKS Lantinen Muut*
sairaalat Kantasairaala sairaala terveysasema terveysasemat
g 67% toiminnan 33% toiminnan _
__---""  kokonaiskustannuksista kokonaiskustannuksista T~

Toiminnalliset kokonaisuudet

Salon sairaalan
2023
toiminnalliset
kokonaisuudet

Vuodeosastot

Leikkaus-

Avopalvelut
toiminta ja m avvastaarcece

toimenpiteet

S T Terveyskeskus- -

Kliiniset tukipalvelut

Tukipalvelut

* Halikko, Kiikala, Kisko, Kuusjoki, Pemid, Suomusiin
** Sakon sairaalan mykyisistd pahehasta muualle sityy uudistuksen myoLa lastennausola 6
Lihde; VS5HP/Salo, Salon sairaalan 2023 toiminnallinen suunniledma, Asiantuniahaastattelul, NHG Analyys



Vaestorakenteen ja palvelutarpeen muutoksen perusteella Salon sairaalan \wn-_n.: | Salo
vastaanottokayntien ja hoitopaivien ennustetaan kasvavan maltillisesti v. 2023 eanficare

Vastaanottokaynnit Hoitopaivat

Salon sairaalan kaynnit 2019 ja ennustettu palvelutarve 2023 Salon sairaalan hoitopéivat 2019 ja ennustettu palvelutarve 2023

1 000 kéyntia 1000 paivaa
CAGR CAGR
(2019-2023E) (2019-2023E)
160 _— B0 - —’_@._-r ——
140 S
50 1 46 Erikoissairaanhoidon
120 Yhteispaivystys +),8% vuodeosasto +1,0%
4‘:| .
100
80 Perusterveydenhuollon 30 1
60 vastaanotot +1,6% TK-sairaalan
40 0 1 vuodeosasto +3,8%
Erikoissairaanhoidon 10 -
20 poliklinikat +1,2%
0 0 -

2019 2023E 2019 2023E
= Salon vaeston ennustetaan pysyvan stabiilina 2019-2023, minka johdosta
vastaanottokayntien palvelutarpeen maara kasvaa maltillisesti

* Eniten kdyntien maaran ennustetaan kuitenkin kasvavan sellaisissa yksikbissa,
joissa ikaantyneiden osuus on suuri, kuten kuntoutus, kotisairaala, medisiininen
seka operatiivinen ja sybpataudit

= Vaeston ikaantyminen nakyy vahvasti tk-sairaalan vuodeosaston hoitopaivien
lisdantymisena

* ESH:n hoitopaivien kansallinen laskeva trendi on huomioitu pienentamalla
vaeston suhteellisen osuuden kehittymisen vaikutusta v. 2020-2023

HUOM?! Vastaanottokdynineistd jStetty huomsoimatia seurasvat kontaktilapgt (ESH. pahalkirungla, etihoito, varaus, polilaan askoiden hoilo; PTH: asiakinamenantd dman asiakasta, avustava suonibe, kKire
konsultaatio, muu, peruuttamaton poispanti. pubelinkontakti, séhkdinen palvelukanava, sahkoposti)
Lahde: Salon sairaalan kiyntl- ja holopaivassnesio, Tilasiokeskus, NHG analyysi



s3lo '

e Tyks Salon sairaala sailyy monipuolisesti erikoissairaanhoidon palveluja
tarjoavana ja ymparivuorokautisesti paivystavana sairaalana.

e VVaestOrakenteen muutoksesta huolimatta on mahdollista vahentaa
vuodeosastohoitoa:
— tehokkaammat sairaalaprosessit
— lisda kotihoidon ja kotikuntoutuksen palveluja seka kotisairaalatoimintaa
— lisda tehostettua palveluasumista

e Tama edellyttaa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
yhteiskayttoisia tiloja sairaalakampuksella

e henkiloston, tukipalvelujen ja tietojarjestelmien yhteiskaytto

Salon sairaalan 2023 toiminnallinen
VISIO



Salon sairaalan merkittavimmat toiminnalliset uudistukset voidaan jakaa viiteen Nordic

kokonaisuuteen

Healthcare
Group

Uudistus

Kotisairaalan

resurssien vahvistaminen

Hoitajien vastaanotot

Moniammatilliset
poliklinikat

Yhteisosastot

Digitaaliset palvelut

® 06 & O

Mitd muutos mahdollistaa?

Vaikutuksen kuvaus

Potilaiden hoitoa ja kuntoutusta voidaan jatkaa osastojakson
jalkeen tai sijasta kotona

Potilaiden akuuttihoitoa voidaan tehda kotona

Osa potilaista voidaan ohjata suoraan hoitajan vastaanotolle

Potilaat voidaan valmistella paremmin ladkarin vastaanottoa
varten

Potilaita voidaan hoitaa "yhden oven” —periaatteella sekd ESH:n
ettd PTH:n ammattilaisia hyédyntaen

Osastojen sairaansijoja, laitteita seka henkilokuntaa voidaan
kayttaa joustavasti

Potilaiden neuvomista ja hoitamista voidaan tehda etayhteyden
avulla

Paremmalla potilasseurannalla voidaan vastaanotolle kutsua
palvelua tarvitsevat potilaat

Lahde: Salon paaterveysaseman tilinpaatokset, TYKS Salon sairaalan laskutustiedot, NHG analyysi

Lyhentaa osastolla vietettya aikaa
Vahentaa osastojaksoja
Vahentaa paivystyskaynteja

Vapauttaa laakareiden vastaanottojen kapasiteettia

Nopeuttaa potilaan hoitoprosessia poliklinikalla
Vahentaa lahetteiden maaraa ESH:oon
Vahentaa paallekkaisia tutkimuksia

Vahentaa potilaiden siirtelya seka uudelleen kirjaamista ja niihin
liittyvaa tyota

Potilaiden kokonaishoitojaksot lyhentyvat siirtopdivien jaadessa
pois

VVahentaa vastaanotoille saapuvien potilaiden maaraa




Vaestonmuutoksen perusteella Salon sairaalan kustannukset kasvavat noin 4,1 Nordic
M€ vuoteen 2023 ealthcare

Group
Toiminnallisten uudistusten kautta kustannuskehitys on mahdollista hillita lahes nykykustannusten tasolle

Salon sairaalan kustannusten® kehittyminen 2017-2030E
ME Kustannusennusteen taustalla

7 P Kustannusskenaario 1
. Mikali kustannukset "17-19° kustannuskehityksen pohjalta

kehittyvat vaestonmuutoksen . laskettu ennuste
mukaisesti Salon sairaalan 108,0 Kustannusskenaario 1

« Kustannusten kehityksen oletettu jatkuvan
100 §———————— kustannukset nousevat n. o (385) 2017-2019 kustannuskehityksen

4,1 M€ nykytasosta vuoteen mukaisesti, jolloin kustannukset kasvavat
2023 mennessa

@ 4 9% wvuosittain
N Kustannusskenaario 2

Kustannusskenaario 2 Vaestomuutoksen pohjalta laskettu

80 1

5
5 Kustannusskenaario 3 ennuste
« 63,7 Kustannusten

19 taso

60 4 « Kayntimaarien ja hoitopaivien kehityksen
laskettu kehittyvan vaestdennusteen
mukaisesti vuoden 2019
yksikkékustannuksilla. Salon
vaestéennustetta paivitetty tydikaisten ja
lasten maaran osalta kommenttien

Il Kiiiniset tukipalvelut mukaan

[ Yhteispaivystys Kustannusskenaario 3

B PTH Vaestomuutoksen pohjalta laskettu
ennuste, jossa huomioitu toiminnallisten

- ESH uudistusten vaikutus

40 -

20 A

» Vaestomuutokseen pohjautuva ennuste,
jossa huomioitu toiminnallisten
uudistusten vaikutukset

1) HUOM! TYKS Salon sairaalan kustannukset perustuvat laskutustietoihin. Salon paaterveysaseman kulut perustuvat kustannuspaikkoihin kulut tai toimintakulut, joista on eritelty paaterveysaseman toimintaan
liittywat kulut seuraavin jakokulmin: 2104 Th sosiaalityd 100%, 2105 Toimintaterapia 50%, 2106 Jalkaterapia 100%, Aikuisneuvonta 42 8%, mielenterveystyd 39,68%, 1a8karin vastaanotto 46%, neuvola 36,4%,
kotizairaala 100%, osasto 1 100%, osasto 2 100%, Geriatrinen arviointi 100%, paihdehuolto 100%, paivystys 100% palliatiivinen poliklinikka 100%. PTH-paivystyksen kustannuksissa huomicitu vain ltaisen
avopalveluiden kustannuspaikalle 2122 allokoidut kustannukset. Kotisairaalan kustannuksizsa huomicitu kustannuspaikalle 2121 allokoidut kustannukset.

Lahde: Salon paaterveysaseman tilinpaatdkset, TYKS Salon sairaalan laskutustiedot, NHG Analyysi
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Toteuttamalla toiminnallisia uudistuksia pystytaan v. 2023-2030 valilla Nordic

wrws  gms  waous _— . Healthcare
saastamaan n. 31 M€ kumulatiivisesti Group
Salon sairaalan kustannusten?® kehittyminen 2023E-2030E Vuosittaisten K _
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w4+ e kehityksen pohjalta 30,8 M€ 169,7 M€
laskettu ennuste
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BE e — laskettu ennuste
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80 Tyr2m—=" Kustannusskenaario 3
| VVaestdomuutoksen pohjalta
7 73,5M Kustannusskenaario 2 laskettu ennuste, jossa 5,3 M€ 24,6 M€
huomioitu toiminnallisten
70 1-67.8M— 309ME _  ——— 69,5M Kustannusskenaario 3 uudistusten vaikutus
641 M
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1) HUOM! TYKS Salon sairaalan kustannukset perustuvat laskutustietoihin. Salon paiterveysaseman kulut perustuvat kustannuspaikkoihin kulut tai toimintakulut, joista on ertelty pasterveysaseman toimintaan
liittywat kulut seuraavin jakokulmin: 2104 Th sosiaalityd 100%, 2105 Toimintaterapia 50%, 2106 Jalkaterapia 100%, Aikuisneuvonta 42,8%, mielenterveystyd 39.68%, 183karin vastaanotto 46%, neuvola 36,4%,
kotisairaala 100%. osasto 1 100%, osasto 2 100%, Geriatrinen arvicinti 100%:, paihdehuoltc 100%, paivystys 100% palliatiivinen poliklinikka 100%. PTH-paivystyksen kustannuksissa huomioitu vain ltdisen
avopalveluiden kustannuspaikalle 2122 allokoidut kustannukset. Kotisairaalan kustannuksissa huomioitu kustannuspaikalle 2121 allokoidut kustannukset.

Lahde: NHG Analyysi



Uuden sairaalan rakentamisella
voidaan

e Toteuttaa erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon
vuodeosastohoidon integraatio:

— Potilasta hoitavat osaavat moniammatilliset tiimit
— Optimoitu diagnostiikka ja laakehoito

— Panostaa kuntoutukseen - tehokkaat hoitojaksot
— Vuodepaikka ei vaihdu kuntoutumisen edistyessa
— Korkea kayttoaste raskaimmassa palvelussa

e Mahdollistaa yhteistoiminnan laajentaminen myo6s paivystyksessa,
avovastaanottopalveluissa ja avokuntoutuksessa

e Rakentaa yhteiset tukipalvelut: diagnostiikka (MRI), laakehuolto,
laitoshuolto, Iadketieteellinen tekniikka, tarvikelogistiikka jne

e Mahdollistaa uusia ekologisia ratkaisuja: jatelajittelu ja jatehuolto,
energiatehokas rakentaminen
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e Uudet kaytannot alkavat kehittya jo toiminnallisen suunnittelun aikana
— kotisairaala, sahkdinen asiointi, moniammatilliset tiimit

e Tilat suunnitellaan erilaisten kayttotarpeiden mukaan: yhteisesti
kaytettavat vastaanottohuoneet, yhteiskansliat, kirjaamis-, neuvottelu-
ja taukotilat, laakehuoneet, terapiahuoneet

e Poistamalla fyysisia ja organisaatiolahtoisia raja-aitoja
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valilla voidaan nopeuttaa
hoidollista paatoksentekoa, valttaa paallekkaisia, jopa tarpeettomia
tutkimuksia ja siten tehostaa hoitoa ja resurssikayttoa

e Integraatio tulee toteuttaa myos tietojarjestelmissa (Varsinais-Suomen
sote-jarjestamissuunnitelma)

Toiminnallisuus ja integraatio
paranee, vaikka neliot vahenevat



VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI

EGENTLIGA FINLANDS SJUKVARDSDISTRIKT

Hankkeen rajaus sairaalan alueella

Pois purettavat osat
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Uudisrakennettava ja peruskorjattava osa
(sisaltyvat hankkeeseen)




VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI
EGENTLIGA FINLANDS SJUKVARDSDISTRIKT

Salon sairaala 2023
Tarveselvitys ja kustannusarvio

VAIHE KUSTANNUSARVIO 14.6.2019 31.1.2020 PINTA-ALA 31.1.2020

1. LAAJENNUS 44 910000 26 963 000 8 482 brm?
2. K-OSAN ALEMMAT KRS:T (KJA 1.) 6 696 000 4722 000 1 844 brm?
3. A PURKU 403 000 392 000

4. UUSIA 21 865 000 17 155 000 5215 brm?
5. K-OSA YLAKERROKSET (3.JA 4.) 10 833 000 7 246 000 2 106 brm?2
6. L-JA M-OSIEN PURKU 565 000 552 000

KAIKKI YHTEENSA 85272000 57030000 17 647 brm?




Mista muutoksista esitetty
rakennuskustannusten saasto syntyy?
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e Hanketta on pienennetty n. 3000 m2 pienentaen uudisosien laajuutta
— uudisrakennuksesta jaa viides kerros pois

e VVuodeosasto- ja poliklinikkatiloissa tyydytaan 3,3 metrin
kerroskorkeuteen (alkuperaisessa suunnitelmassa 4,5 m)

— vahennetty luiska- y.m. ratkaisuja uuden ja vanhan osan valilla
e Osa yhden hengen huoneista on muutettu kahden hengen huoneiksi
— huonemaaraa vahennetty, paikkaluku ennallaan
e Lisatty synergiaa tilaratkaisuissa, esim. polien yhteiset aputilat ja
vuodeosastojen kuntoutustilat
e rakennuskustannusindeksi on muuttunut v. 2020



VAIHEET MUUTOT

1. LAAJENNUSOSA

rakentaminen 2021-2022 A-osa siirtyy osittain + kuntoutus
K:sta 2023

2. K-OSAN ALIMPIEN KERROSTEN PERUSKORJAUS (Lab. alapuoliset krs:t)

rakentaminen 2023 Loput A-osasta siirtyy Skopia,
Dialyysi, Laakehoitopoli, poki 2024

3. A-OSAN PURKU 2024
4. UUSI A 5-KERROSTA + 0. KRS

rakentaminen 2024-25 K-osan krs:t 3 ja 4 muuttaa seka
Kuvantaminen 2026

5. K-OSAN 3. JA 4. KRS PERUSKORJAUS

rakentaminen 2026-27 M-osan vuodeosastot muuttaa. Kaikki
asettautuvat omille paikoilleen 2027

Koko toiminta sopeutetaan uuteen
muotoon.
6. L-JA M-OSIEN PURKU 2028



Suunnittelun nykyvaihe

e Sairaalan henkilostdlle pidetty nelja infoa
e Hanketta esitelty ministerille ja STM:lle

e Ohjausryhma hyvaksynyt toiminnallisen suunnitelman ja esittaa
(kjao/hallitukset) etenemista hankesuunnitteluun

— paatos hankkeesta VSSHP:n syysvaltuustoon
— Hankesuunnittelun resursointi on valmistelussa
e Selvitys rakennushankkeen vaikutuksista tuleviin kiinteistokustannuksiin
(yllapito, poistot jne) on kaynnistynyt
e Kiinteistoyhtion perustamisen valmistelu meneillaan: omistusosuudet

karkeasti kaytobn mukaan (70/30), tarkennetaan arvonmaaritysten
laskentatapaa

e Rahoitussuunnittelu kaynnistyy myohemmin kesalla
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Yhteenvetona ohjausryhman nakemys

e Salon sairaalan toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi
uudisrakentaminen ja peruskorjaus tulee kaynnistaa
viivytyksetta

e Sairaalan tarve perustuu realistiseen, ulkopuolisen konsultin
varmistamaan visioon alueen vaeston tarpeista ja on
yhteensopiva maakunnan muuhun palvelurakenteeseen

e Rakennushankkeen mahdollistama toiminnallinen uudistus ja
tilojen yhteiskayttoisyys on kustannustehokas ratkaisu ja
parantaa huomattavasti sosiaali- ja terveyspalvelujen
integraatiota Salossa



