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Lahtotilanne

Tavoitteet

Toteutus

« Salon sairaalan uudisrakennus otetaan kaytt6on vuonna 2023

» Uudisrakennus korvaa osin nykyiset vuodeosastot, ja sen kayttoonoton jalkeen vapautuvat tilat
peruskorjataan muille toiminnoille

« Toiminnallinen suunnitelma Salon sairaalan uudistamiselle ja kunnostamiselle on luotu syksylla 2019

 Tehtavan selvityksen tavoitteena on arvioida, kuinka paljon Salon sairaalan nykyisella toiminnallisen
suunnitelman mukaisella toiminnalla voidaan saavuttaa kustannussaastoja, ja kuinka hyvin toiminnalliset
muutokset tukevat sairaalahankkeelle asetettua edellytysta, etta uuden rakennuksen kayttéonotto ei saa
kasvattaa toiminnan kokonaiskustannuksia

« Salon sairaalan 2023 toimintojen nykytilan analysointi ja v. 2023 ennusteen luominen
» Keskeisten suunniteltujen toiminnallisten uudistusten yhteenveto ja niiden kustannusvaikutusten arviointi
« Toiminnan optimikaytanteiden arviointi

« Tuottavuustavoitteen saavuttamiseksi tarvittavien keinojen konkretisointi ja koostaminen seké uusien
tuottavuusmahdollisuuksien tunnistaminen
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Yhteenveto

Toiminnan nykytila ja ennustettu kehitys

Suunnitellut toiminnalliset uudistukset

Toiminnallisten uudistusten kustannusvaikutukset

Toiminnan optimimitoitusten simulointi
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Johdon yhteenveto \Group

 Salon sairaalan palvelujen tarve kasvaa 7 % vuoteen 2023, jolloin uusi sairaalarakennus otetaan kayttéon
) - Palvelutarpeen suurimmat ajurit ovat vaestdrakenteen kehitys seké mielenterveys- ja paihdepalvelujen tarpeen kasvu
Salon sairaalan - Ennusteen mukaan vastaanottokayntien palvelutarve kasvaa n. 1,2% vuodessa. Vuodeosasotoilla puolestaan kasvu on suurempaa, n. 3,1% vuodessa.
kustannukset kasvavat Palvelutarpeen kasvu nékyy erityisesti perusterveydenhuollossa
OGN ERAO ) - A R © V- 2019 Salon sairaalan kokonaiskustannukset olivat n. 63,7 M€ - Ennustetun palvelutarpeen perusteella kustannusten arvioidaan
x kasvavan n. 4,1 M€ vuoteen 2023, jolloin kokonaiskustannukset ovat n. 67,8 M€. Vuosien 2017-2019 keskimaaradisen kasvun jatkuessa
mennessa -
kustannukset olisivat n. 77,2 M€ vuonna 2023

» Salon sairaalan rakennushankkeen edellytyksena on, etta rakennuksen kayttoonotto ei kasvata toiminnan kokonaiskustannuksia

Uuden sairaalan » Salon sairaalan toiminnallisen suunnitelman uudistukset voidaan jakaa viiteen kokonaisuuteen: 1) kotisairaalan resurssien
toiminnalliset vahvistamiseen, 2) hoitajavastaanottojen kehittAmiseen, 3) moniammatillisiin poliklinikoihin, 4) perusterveydenhuollon ja
. . erikoissairaanhoidon yhteiskayttdiseen vuodeosastoon ja 5) digitaalisiin palveluihin
uudistukset jakautuvat 5

)  Taloudellisia hyotyja toiminnallisilla uudistuksilla tavoitellaan mm. toiminnan tarkoituksenmukaisen kohdentamisen ja tuottavuuden
kokonaisuuteen parantamisen kautta

» Toiminnallisten uudistusten arvioitu hyoty v. 2023 on n. 3,7 M€. Hydtypotentiaali toiminnoittain on:

- Vuodeosastot: -2,6 M€. Keskeiset muutokset ovat terveyskeskussairaalassa odottavien potilaiden nopeampi ohjaaminen jatkohoidon piiriin sek&a
perusterveydenhuollon hoitopaivien vdheneminen kotisairaalatoiminnan vahvistumisen mydota

T0|m|nna“|5ten - Vastaanotot: -1,3 M€. Vastaanottotoiminnassa mm. moniammatillisten poliklinikoiden kuten laékehoitopkl:n, haavanhoitopkl:n ja diabetespkl:n toiminnan
uudistusten arvioitu vahvistaminen lisda kaynteja seka kustannuksia. Merkittavia saastoja kuitenkin syntyy mm. digitaalisten ratkaisujen avulla etakaynteihin siirtymisesta seka
. N hoitajavetoisten vastaanottojen lisdamisesta
kumulatiivinen hyOty \2 - Yhteispaivystys: -0,1 M€. Paivystyksessd mm. kotisairaalatoiminnan seka diabetespkl:n myo6ta paivystyskayntien méaéara vahenee
2023-2030 on yhteensa - Kiliiniset tukipalvelut: -0,06 M€. Yhteisosastojen ja moniammatillisten poliklinikkojen avulla valtetdan paallekkaisten tutkimusten tekemistd, mutta kliinisten
n. 31 M€ tukipalveluiden tarve kasvaa kayntien ja vuodeosastopaivien maaran muuttuessa, jolloin kustannussaastot jaavat maltillisiksi

- Kotisairaala: +0,3 M€. Kotisairaala toimintaa laajennetaan yhdesta toimipisteesta kolmeen, mika nostaa toiminnan kustannuksia. Kotisairaalan resurssien
vahvistamisen my6té osa tk-sairaalan hoitopaivista siirretdén hoidettavaksi kotiin, mika synnyttaéd kustannussaastéa vuodeosastoilla

» Kumulatiivisesti toiminnallisilla uudistuksilla pystytaan v. 2023-2030 valilla saastamaan n. 31 M€

» Simuloinnin perusteella vastaanottotoiminnassa on ylikapasiteettia terveysasemalla, lastentautien ja gastroenterologian poliklinikalla seka
laékehoitopoliklinikan ja dialyysin hoitopaikoissa - POKI-yksikén osalta tilaohjelmassa on puolestaan alikapasiteettia

» Terveyskeskussairaalassa tarvitaan ennustetulla volyymilla lisda paikkoja, mutta erikoissairaanhoidon vuodeosasotoilla on vapaata
kapasiteettia. Yhteiskaytossa sairaansijojen kokonaismaara on riittava, mikali toimintatavat joustavat ’ 5

Simuloinnin perusteella
uuden sairaalan tiloissa
on myOs optimointivaraa




Tulevassa Salon sairaalassa terveyspalveluja tuottaa kaksi toimijaa: Salon \ Nordic

Healthcare

kaupunki perusterveydenhuollon osalta ja TYKS erikoissairaanhoidon osalta \Group

TYKS:n tuottamat ESH:n palvelut Salon kaupungin tuottamat sote-palvelut
R . Terveys- Sosiaalityon Vanhus-
Erikoissairaanhoito Y Y
palvelut palvelut palvelut
Salon sairaalan [ T e —
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sairaalat Kantasairaala sairaala : terveysasema terveysasemat

Toiminnalliset kokonaisuudet

. Leikkaus- Avopalvelut
Salon sairaalan Vuodeosastot toiminta ja Poliklinikat Yhteispaivystys o Ll VST Tervey_skeskus— Kotisairaala
Sk N N laakinnallinen kuntoutus, sal raala
AV toimenpiteet MIEPA)

toiminnalliset
kokonaisuudet

Kliiniset tukipalvelut

Tukipalvelut

* Halikko, Kiikala, Kisko, Kuusjoki, Pernié, Suomusjarvi
** Salon sairaalan nykyisista palveluista muualle siirtyy uudistuksen myoéta lastenneuvola
Lahde: VSSHP/Salo, Salon sairaalan 2023 toiminnallinen suunnitelma, Asiantuntijahaastattelut, NHG Analyysi 6



Salon sairaalan palvelujen kysyntaan v. 2023 vaikuttaa etenkin vaestéennuste ja \Nord'c
ikarakenteen muutos seka MIEPA-palvelujen tarpeen lisaantyminen

| Healthcare
Group

Tunnistettuja ajureita kaytetdan ennustamaan palvelujen volyymeja Salon sairaalassa 2023

Vaestoennuste ja ikdrakenteen muutos

Salon vaestdennuste! ikdryhmittain

1 000 asukasta CAGR*
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Vaeston maaraan ei ennusteta suurta muutosta, mutta mm.
vaeston ikaantyminen kasvattaa PTH:n ja ESH:n tarvetta

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen tarpeen lisdantyminen

* Viime vuosina seka aikuisten mielenterveyskaynnit etta paihdehuollon
avopalvelujen asiakasmaarat ovat hieman laskeneet Salossa

* Mielenterveys- ja paihdepalvelujen tarpeen nahtiin kuitenkin
haastatteluissa kasvavan tulevaisuudessa, mika lisaa Salon
perusterveydenhuollon MIEPA-kaynteja

« MIEPA-palveluissa on hoitotakuu, mika asettaa takarajan sille, kuinka
nopealla aikataululla hoitoa tulee asiakkaalle jarjestaa

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tarpeen odotetaan
kasvavan 2% vuodessa E2020-E2023

1) Tilastokeskuksen vaestdennustetta muokattu Salon kaupungin ennusteiden perusteella — tydikaisten (25-64v) maéaran oletetaan pysyvan 2019E tasolla tarkastelujakson aikana ja lasten (0-14v) osuuden
tydikaisista oletetaan pysyvan samalla tasolla kuin tilastokeskuksen ennusteessa

* CAGR = Compound Annual Growth Rate, keskimaarainen vuosittainen kasvu

Lahde: Tilastokeskus, Salon kaupunkistrategia 2026, Asiantuntijahaastattelut, NHG Analyysi
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VaestOrakenteen ja palvelutarpeen muutoksen perusteella Salon sairaalan \ Nordic

vastaanottokayntien ja hoitopaivien ennustetaan kasvavan maltillisesti v. 2023 \Group

Vastaanottokaynnit

Hoitopaivat

Salon sairaalan kadynnit 2019 ja ennustettu palvelutarve 2023
1 000 kayntia
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Perusterveydenhuollon
vastaanotot +1,6%

Erikoissairaanhoidon
poliklinikat +1,2%

2019 2023E

» Salon vaestdn ennustetaan pysyvan stabiilina 2019-2023, minka johdosta
vastaanottokayntien palvelutarpeen maara kasvaa maltillisesti

 Eniten k&yntien maaran ennustetaan kuitenkin kasvavan sellaisissa yksikoissa,
joissa ik&éntyneiden osuus on suuri, kuten kuntoutus, kotisairaala, medisiininen
seka operatiivinen ja syopataudit

Salon sairaalan hoitopaivat 2019 ja ennustettu palvelutarve 2023
1 000 paivaa
CAGR
(2019-2023E)

*0 (a1
52

Erikoissairaanhoidon
vuodeosasto +1,0%

TK-sairaalan
vuodeosasto +3,8%

2019 2023E

» Vaeston ikaantyminen nakyy vahvasti tk-sairaalan vuodeosaston hoitopaivien
lisaantymisena

« ESH:n hoitopéaivien kansallinen laskeva trendi on huomioitu pienentamalla
vaeston suhteellisen osuuden kehittymisen vaikutusta v. 2020-2023

HUOM! Vastaanottokaynneista jatetty huomioimatta seuraavat kontaktilajit (ESH: péaivakirurgia, etdhoito, varaus, potilaan asioiden hoito; PTH: asiakirjamerkinta ilman asiakasta, avustava suorite, kirje,

konsultaatio, muu, peruuttamaton poisjaanti, puhelinkontakti, sdhkdinen palvelukanava, sahkdposti)
Lahde: Salon sairaalan kaynti- ja hoitopaivaaineisto, Tilastokeskus, NHG analyysi



Salon sairaalan kustannukset v. 2019 olivat noin 64 M€ - PTH:n osuus

\ Nordic
- - - - | Healthcare
kustannuksista oli noin yksi kolmasosa Group
Vuodeosastotoiminta ja erikoissairaanhoidon poliklinikkatoiminta kattaa suurimman osan kustannuksista
Salon sairaalan kustannukset! 2019 Kattavat 70%
ME kokonaiskustannuksista
28,0M 24,0M 6,7M 5,1M
64,0M (43,9%) (37,7%) (10,5%) (7,9%)
I ____ Kotisairaala 0,7M_] i
MT/Paihde-avohoitokéynnit 1,0M K”"agtg‘l\r;"”e”
Salon Laakinnallinen kuntoutus 2,0M Laboratorio- ‘
paaterveys- tutkimukset rhteis-
asema TK-sairaalan vuodeosasto Laakarien ja hoitajien 0.9M paivystys -
33% 11,3M VO (sis. aikuisneuvonta) 2,6M : PTH
2,0M
e Laboratorio-
tutkimukset
2,6M
TYKS Erikoissairaanhoidon poliklinikat _
Salon e— 17,8M s
sairaala Erikoissairaanhoidon vuodeosastotoiminta paivystys -
67% 16,7M ESH
Kuvantaminen 3,0M
2,6M
Salon sairaalan Vuodeosastot Vastaanotot Klliniset  Yhteispaivystys

kustannukset 2019

tukitoiminnot

1) HUOM! TYKS Salon sairaalan kustannukset perustuvat laskutustietoihin. Salon paaterveysaseman kulut perustuvat kustannuspaikkoihin kulut tai toimintakulut, joista on eritelty paaterveysaseman toimintaan
littyvat kulut seuraavin jakokulmin: 2104 Th sosiaalityd 100%, 2105 Toimintaterapia 50%, 2106 Jalkaterapia 100%, Aikuisneuvonta 42,8%, mielenterveystyd 39,68%, lagkarin vastaanotto 46%, neuvola 36,4%,
kotisairaala 100%, osasto 1 100%, osasto 2 100%, Geriatrinen arviointi 100%, paihdehuolto 100%, paivystys 100% palliatiivinen poliklinikka 100%. PTH-paivystyksen kustannuksissa huomioitu vain Itdisen
avopalveluiden kustannuspaikalle 2122 allokoidut kustannukset. Kotisairaalan kustannuksissa huomioitu kustannuspaikalle 2121 allokoidut kustannukset.

Lahde: Salon paaterveysaseman tilinpaatokset, TYKS Salon sairaalan laskutustiedot, NHG Analyysi

|9



Vaestonmuutoksen perusteella Salon sairaalan kustannukset kasvavat noin

4,1 M€ vuoteen 2023

Toiminnallisten uudistusten kautta kustannuskehitys on mahdollista hillitd 1Ahes nykykustannusten tasolle

\ Nordic

Healthcare

Group

Salon sairaalan kustannusten?! kehittyminen 2017-2030E

M€

120

100

. Mikali kustannukset

kehittyvat vaestonmuutoksen
mukaisesti Salon sairaalan
kustannukset nousevat n.

4,1 M€ nykytasosta vuoteen

2023 mennessa

108,0 Kustannusskenaario 1

3,5 Kustannusskenaario 2
9,5 Kustannusskenaario 3

<« 63,7 Kustannukset '19

B Kiiiniset tukipalvelut

[ Yhteispaivystys
B PTH
B EsH

N 7
__——_—_
— == __——_6
—— l_-_——
L L L L L L L L L L L
o — N ™ < Te] © N~ o8] (o2} o
AN N AN AN N AN AN N N AN ™
o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N

Kustannusennusteen taustalla

Kustannusskenaario 1
17-19’ kustannuskehityksen pohjalta
laskettu ennuste

» Kustannusten kehityksen oletettu jatkuvan
2017-2019 kustannuskehityksen
mukaisesti, jolloin kustannukset kasvavat
4,9% vuosittain

Kustannusskenaario 2

Palvelutarpeen pohjalta laskettu ennuste

» Kayntimaarien ja hoitopaivien maarien
ennustettu kehittyvan vaestéennusteen ja
muiden tunnistettujen ajurien mukaisesti
vuoden 2019 yksikkodkustannuksilla

Kustannusskenaario 3

Palvelutarpeen pohjalta laskettu ennuste,
jossa huomioitu toiminnallisten
uudistusten vaikutus

* Vdaestdennusteeseen ja muihin
tunnistettuihin ajureihin pohjautuva
ennuste, jossa huomioitu toiminnallisten
uudistusten vaikutukset

1) HUOM! TYKS Salon sairaalan kustannukset perustuvat laskutustietoihin. Salon paaterveysaseman kulut perustuvat kustannuspaikkoihin kulut tai toimintakulut, joista on eritelty paaterveysaseman toimintaan
littyvat kulut seuraavin jakokulmin: 2104 Th sosiaalityd 100%, 2105 Toimintaterapia 50%, 2106 Jalkaterapia 100%, Aikuisneuvonta 42,8%, mielenterveystyd 39,68%, lagkarin vastaanotto 46%, neuvola 36,4%,
kotisairaala 100%, osasto 1 100%, osasto 2 100%, Geriatrinen arviointi 100%, paihdehuolto 100%, paivystys 100% palliatiivinen poliklinikka 100%. PTH-paivystyksen kustannuksissa huomioitu vain Itdisen

avopalveluiden kustannuspaikalle 2122 allokoidut kustannukset. Kotisairaalan kustannuksissa huomioitu kustannuspaikalle 2121 allokoidut kustannukset.
Lahde: Salon paaterveysaseman tilinpaatokset, TYKS Salon sairaalan laskutustiedot, NHG Analyysi
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Toteuttamalla toiminnallisia uudistuksia pystytaan v. 2023-2030 valilla \ Nordic

e e eea . . Health
saastamaan n. 31 M€ kumulatiivisesti Group

Salon sairaalan kustannusten?! kehittyminen 2023E-2030E
ME Skenaario

Kumulatiivinen

kustannus ’23-’30

110 108.0 M Kustannusskenaario 1
: Historiallinen kasvu Kustannusskenaario 1
105 Laskennallinen kumulatiivinen
saasto historiallisen kasvun ja 169,7 M€
100 ennustetun palvelutarpeen
mukaisen kasvun valilla
95
90
Kustannusskenaario 2
85 - - — =
169,7 M€ Tun_nlstetgllla toiminnallisilla 30,9 M€
uudistuksilla saavutettava
80 1772M. kumulatiivinen saasto
75 o Kustannusskenaario 2
73.5M Palvelutarpeen mukainen kasvu
70 +-67,8M — 69,5 M Kustannusskenaario 3 )
B 30,9 M€ Toiminnallisten uudistusten tavoitetila ll:ustalntrlu_sskel?aa;rlo 3 t
L VI 24.6 M€ umulativinen Kustannusten
65 = 4 63,7 Kustannukset 19 kasvu verrattuna v. 2019 24,6 M€
kustannustasoon
60
55 L Ll L L L L L L
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1) HUOM! TYKS Salon sairaalan kustannukset perustuvat laskutustietoihin. Salon paaterveysaseman kulut perustuvat kustannuspaikkoihin kulut tai toimintakulut, joista on eritelty paaterveysaseman toimintaan

littyvat kulut seuraavin jakokulmin: 2104 Th sosiaalityd 100%, 2105 Toimintaterapia 50%, 2106 Jalkaterapia 100%, Aikuisneuvonta 42,8%, mielenterveystyd 39,68%, lagkarin vastaanotto 46%, neuvola 36,4%,

kotisairaala 100%, osasto 1 100%, osasto 2 100%, Geriatrinen arviointi 100%, paihdehuolto 100%, paivystys 100% palliatiivinen poliklinikka 100%. PTH-paivystyksen kustannuksissa huomioitu vain Itdisen

avopalveluiden kustannuspaikalle 2122 allokoidut kustannukset. Kotisairaalan kustannuksissa huomioitu kustannuspaikalle 2121 allokoidut kustannukset.

Léhde: NHG Analyysi ’ 11
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Salon sairaalan merkittavimmat toiminnalliset uudistukset voidaan jakaa viiteen \ Nordic

kokonaisuuteen

Group

Uudistus Mita muutos mahdollistaa?

Vaikutuksen kuvaus

Potilaiden hoitoa ja kuntoutusta voidaan jatkaa osastojakson
jalkeen tai sijasta kotona

« Potilaiden akuuttihoitoa voidaan tehda kotona

Kotisairaalan

resurssien vahvistaminen

Lyhent&& osastolla vietettyd aikaa
Vahentaa osastojaksoja
Vahentaa paivystyskaynteja

» Osa potilaista voidaan ohjata suoraan hoitajan vastaanotolle

Hoitajien vastaanotot « Potilaat voidaan valmistella paremmin laskérin vastaanottoa Vapauttaa ladkareiden vastaanottojen kapasiteettia
varten
: " o _ . _ Nopeuttaa potilaan hoitoprosessia poliklinikalla
Moniammatilliset + Potilaita voidaan hoitaa "yhden oven” —periaatteella seka ESH:n . U . e .
oo N ) o R i Vahentaa lahetteiden maaraa ESH:oon
poliklinikat ettd PTH:n ammattilaisia hyddyntaen

Véahentaa paallekkaisia tutkimuksia

» Osastojen sairaansijoja, laitteita sekd henkildkuntaa voidaan

Yhteisosastot kayttaa joustavasti

Vahentaa potilaiden siirtelya sek& uudelleen kirjaamista ja niihin
littyvaa tyota

Potilaiden kokonaishoitojaksot lyhentyvat siirtopaivien jaadessa
pois

» Potilaiden neuvomista ja hoitamista voidaan tehda etayhteyden
avulla

* Paremmalla potilasseurannalla voidaan vastaanotolle kutsua
palvelua tarvitsevat potilaat

Digitaaliset palvelut

Vahentaa vastaanotoille saapuvien potilaiden maaraa

Lahde: Salon paaterveysaseman tilinpaatokset, TYKS Salon sairaalan laskutustiedot, NHG analyysi
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Toiminnallisten muutosten myota voidaan saavuttaa arviolta n. 3,7 M€ saastoa \

vuonna 2023

Nordic
| Healthcare
Group

Suurin kustannusvaikutus on jatkohoitoa odottavien nopealla siirrolla jatkohoitopaikkaan ja kotisairaalan laajentamisella

Toiminnallisten uudistusten vaikutus Salon

Kuvaus toiminnallisten muutosten vaikutuksista suoritteisiin ja merkittavimmista

Toiminto Muutos kust sastomekani ist
sairaalan kustannuskehitykseen 2023E ustannussaastomekanismersta
ME » Kotisairaalan kayntimaaran odotetaan kasvavan n. 8000 kotisairaalan kaynnilla toimintaa
laajennettaessa

. Kotisairaala +0,3M€ » Kayntien lisdéntyessa kotisairaala toiminnan kustannukset nousevat, mutta toiminnalla

70 saavutetaan kustannussaastoja vuodeosastojen puolella. Kustannussaaston toteutuminen
edellyttda kotisairaalan yksikkdkustannuksien pienenemisen n. 80€/kaynti. (n. +300t€)

Kliiniset . Yhteis_osast(_)jen ja moniamme_\tillisten poliklinikkojen avulla véaltetdan péaallekkaisten tl_thir_nusten
60 Kinalvelut -0,06M€ tekemista mika vahentéa kliinisten tukipalveluiden tarvetta, mutta tarve kasvaa kayntien ja
tukipalvelu vuodeosastopdivien maaran muuttuessa, jolloin kustannussaéastoét jaavat maltillisiksi. (n. -60t€)
* Yhteispaivystyksen kayntimaaran odotetaan laskevan n. 1000 kaynnilla
50 * Yhteispaivystyksen kustannukset laskevat palvelunkaytdn véahentyessa
Yhteis- 20 1ME « Eniten vahentyvét 65 v tayttdneiden yhteispaivystyksen kayttd, kun kotisairaalalla on
paivystys ’ mahdollisuus tarjota liilkkuva arviointitukea (n. -40t€)
* Yhteispdaivystyskayntien odotetaan myds vahentyvan diabeetikoilta ja mielenterveys- ja
paihdepotilaita néiden potilasryhmien palvelujen kehittémisen kautta (n. -70t€)
* Vastaanottokdyntien maaran odotetaan kasvavan n. 1300 kaynnilld, mutta toiminta voidaan
tuottaa kustannustehokkaasti toiminnallisten muutosten jalkeen

30 Merkittavimmé . . . .

. erkittdvimmat syyt volyymin kasvulle ovat diabeteskeskuksen, haavanhoitopkl:n ja
ladkehoitopaikkojen kayton lisédminen
» Eniten kustannussaéastta saadaan hyddyntamalla jatkossa hoitajaresurssia enemman

20 erikoissairaanhoidon poliklinikkatoiminnassa (n. -730t€)

. Vastaanotto -1,3M€ » Digitalisaation my6ta suuri osa terveysaseman laékarin ja hoitajan vastaanottokaynneista
voidaan hoitaa etdna — etana toteutetun kaynnin kustannus on matalampi (nettovaikutus
noin -450t€)

10 » Terveysaseman vastaanotoilla hyddynnet&dan myds entistd enemman hoitajavastaanottoja
tulevaisuudessa. Liséksi hoitajat voivat valmistella potilaat ennen laékarinvastaanottoa,
miké lisda toiminnan tehokuutta (n. -150t€)

0 Kustannukset ilman Kustannukset * Vuodeosastohoidon maéaran odotetaan véhentyvén_n. 800(_) hoitopéivéllé o _ _
L . S . » Lahes puolet kustannussaastdsta muodostuu jatkohoitoa odottavien potilaiden ohjaamisesta
tOImInr?a“ISIa toiminnallisten suoraan jatkohoidon piiriin l&éketieteellisen hoidon tarpeen paatyttya (n. -1,2M€)
muutoksia 2023E . Vuodeosasto  -2,6M€

muutoksia jalkeen 2023E

Kustannusskenaario 2 Kustannusskenaario 3

* Hoitopaivat vahenevat myos kotisairaalatoiminnan laajenemisen kautta (n. -1,2M€)
e Liséksi kustannussaastoa syntyy mm. yhteisosastojen lyhentéessa siirtyneiden potilaiden
hoitojaksojen kestoa

Lahde: Salon paaterveysaseman tilinpaatokset, TYKS Salon sairaalan laskutustiedot, NHG analyysi



Eniten saastoa toiminnallisilla uudistuksilla saavutetaan tk-sairaalan
vuodeosastolta ja vastaanottotoiminnasta

\ Nordic

Healthcare

Group

Salon sairaalan toiminnallisilla uudistuksilla saavutettavat sdastot vuoden 2023E kustannustasolla

M€

67,8 M€

94,5%

Kustannukset
2023E

Kokonais-
saastot

Kotisairaalatoiminnan laajentaminen
nostaa toiminnan kustannuksia

Vaikka kotisairaalatoiminnan
kustannukset nousevat, vuodeosastohoito
vastaavasti vahentyy, mika tuo
nettomaaraisesti kustannussaastta
Edellytyksen& kustannusséaston
muodostumisella on kotisairaalatoiminnan
kaynnin laskennallisen kustannusten
laskeminen n. 80 €/kaynti tasolle.
Nykyinen laskennallinen kustannus on
korkeampi (n. 150 €/kaynti)

Ilman kayntihinnan muutosta
laskennallisesti jokainen kotisairaalan
piiriin siirretty hoitopéiva liséa Salon
sairaalan kustannuksia

Suurin kustannusvaikutus ESH-poliklinikkatoimintaan
tulee yksittaisen kaynnin laskennallisten kustannusten
pienentymisen kautta, joka saavutetaan hyédyntamalla
hoitajaresurssia tehokkaammin tulevaisuudessa
Kontrollikayntejal saadaan myods vahennettya
hyddyntamalla digitaalisia hoitopolkuja tietyissa
potilasryhmissa

potilaita kotisairaalan piiriin

vuodeosastolla ole potilaita odottamassa

kustannuksiin

* Tk-sairaalan hoitopdaivia vahennetaan siirtamalla
» Hoitopaivia vahennetdan myds varmistamalla ettei
jatkohoitopaikkaa. Kustannussaasto ei huomioi,

minkalaisia vaikutuksia potilaiden siirtamisella suoraan
jatkohoidon piiriin on mahdollisesti vanhuspalveluiden

Kotisairaala Terveysasema

vastaanotto

ESH
Poliklinikkatoiminta

1) Arviot tehty kéyntien kokonaismaaraan perustuen, koska aineistosta ei ole mahdollista eritella esim. uusintakaynteja
Lahde: Salon paaterveysaseman tilinpaatokset, TYKS Salon sairaalan laskutustiedot, NHG analyysi

Kliiniset
tukipalvelut

TYKS Salon sairaala
vuodeosasto

Tk-sairaalan
vuodeosasto

Yhteispaivystys

B Lisaantyvat kustannukset

Bl sassto

| 14



Simuloinnin perusteella tilaohjelmassa on ylikapasiteettia vastaanottohuoneissa = Nordic
vuodeosastoilla sairaansijojen maara on hyva, mikéali toimintatavat joustavat o

O ) ©

Vastaanotot Vuodeosastot Kuvantaminen

* Vuodeosastoilla toiminnallisiin uudistuksiin
panostaminen on tarke&a, jota volyymeja
saadaan laskettua ja tasapainotettua
vastaamaan tilaohjelmassa suunniteltuja
sairaansijoja

* Ruuhkapaivina tarkasteltuna
tilaohjelmassa on ylikapasiteettia
vastaanottotoiminnassa terveysasemalla,
lastentautien ja gastroenterologian
poliklinikalla (yht 14 huonetta) seka
la&kehoitopoliklinikan ja dialyysin
hoitopaikoissa

» Magneetti- ja rontgenkuvantamisessa
kayttdaste on jo nykyisilla volyymeilla
korkea suunnitelluilla kuvantamislaitteilla

« Ultradanitutkimuksissa ja CT-
kuvantamisessa on puolestaan vapaata
* Paine volyymien laskuun on tk- kapasiteettia
sairaalassa, missa lisakapasiteettia
tarvittaisiin ennustetulla volyymilla 6

paikkaa suunniteltujen paalle

» POKI-yksikdn osalta tilaohjelmassa on
puolestaan alikapasiteettia ruuhkapaivina
(3 huonetta)

* Vastaanottotoiminnassa on potentiaalia
tasata kayttoa ja poistaa ruuhkapiikit
vuorokauden sisalla

* Erikoissairaanhoidon vuodeosastoilla seka
geriatrisessa arviointiyksikdssa on
kuitenkin simulointimallin mukaan vapaata
kapasiteettia (8 paikkaa)

Léhde: NHG Analyysi ’ 15
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@ Toiminnan nykytila ja ennustettu kehitys



Tulevassa Salon sairaalassa terveyspalveluja tuottaa kaksi toimijaa: Salon \ Nordic

Healthcare

kaupunki perusterveydenhuollon osalta ja TYKS erikoissairaanhoidon osalta \Group

TYKS:n tuottamat ESH:n palvelut Salon kaupungin tuottamat sote-palvelut
R . Terveys- Sosiaalityon Vanhus-
Erikoissairaanhoito Y Y
palvelut palvelut palvelut
Salon sairaalan [ T e —
toimijat ' e TTTTTmm——— e
Sairaalat Terveysasemat
Muut_ TYKS:n TYK_S TYK_S Salon : Pasterveysasema Lantinen Muut
sairaalat Kantasairaala sairaala : terveysasema terveysasemat

Toiminnalliset kokonaisuudet

. Leikkaus- Avopalvelut
Salon sairaalan Vuodeosastot toiminta ja Poliklinikat Yhteispaivystys o Ll VST Tervey_skeskus— Kotisairaala
Sk N N laakinnallinen kuntoutus, sal raala
AV toimenpiteet MIEPA)

toiminnalliset
kokonaisuudet

Kliiniset tukipalvelut

Tukipalvelut

* Halikko, Kiikala, Kisko, Kuusjoki, Pernié, Suomusjarvi
** Salon sairaalan nykyisista palveluista muualle siirtyy uudistuksen myoéta lastenneuvola
Lahde: VSSHP/Salo, Salon sairaalan 2023 toiminnallinen suunnitelma, Asiantuntijahaastattelut, NHG Analyysi 17



Salon sairaalan 2023 toiminnot jakautuvat neljdan kategoriaan: 1) vastaanottoihin

2) vuodeosastoihin, 3) muuhun toimintaan ja 4) kliinisiin tukipalveluihin
Salon sairaalan toiminnalliset kokonaisuudet 2023

\

Nordic
Healthcare

Group

Vastaanotot

+ Laakarien ja hoitajien vastaanotot
(sis. aikuisneuvonta)

Vuodeosastot

» Terveyskeskussairaalan

Muu toiminta

 Kuvantaminen

+ Laakinnallinen kuntoutus T - T
o N vuodeosastotoiminta N
* Aitiysneuvola yhteisosastolla
* MT/paihde —avohoitokaynnit ) o
. + Dialyysiyksikko T
+ Kotisairaala i n
« Skopiat L
r T * Leikkaustoiminta
* Yhteispaivystys N 3 =
w o o : T
» Erikoissairaanhoidon n
vuodeosastotoiminta L
. Ensihoito T yhteisosastolla
N
+ Erikoissairaanhoidon poliklinikat* W
Kliiniset tukipalvelut
* Laboratorio ?I
|_
n
P o

* Gastroenterologia, Hematologia, Infektiotaudit, Keuhkotaudit, Kirurgia, KNK, Lastentaudit, Laékehoito, Naistentaudit, Nefrologia, Neurologia, Reumasairaudet, Psykiatria, Silmataudit, Sisataudit, Sydantaudit,

Syo6pataudit, Urologia

Lahde: VSSHP/Salo, Salon sairaalan 2023 toiminnallinen suunnitelma, Asiantuntijahaastattelut, NHG Analyysi
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Salon sairaalan palvelujen kysyntaan v. 2023 vaikuttaa etenkin vaestéennuste ja \Nord'c

A . . . - - Health
ikarakenteen muutos sekad MIEPA-palvelujen tarpeen lisdantyminen Group
Tunnistettuja ajureita kaytetdan ennustamaan palvelujen volyymeja Salon sairaalassa 2023

Vaestoennuste ja ikdrakenteen muutos

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen tarpeen lisdantyminen

Salon vaestdennuste! ikdryhmittain

2019E 2020E 2021E 2022E 2023E

Vaeston maaraan ei ennusteta suurta muutosta, mutta mm.
vaeston ikaantyminen kasvattaa PTH:n ja ESH:n tarvetta

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tarpeen odotetaan
kasvavan 2% vuodessa E2020-E2023

|
|
1 000 asukasta CAGR* : - Viime vuosina seka aikuisten mielenterveyskaynnit ett& paihdehuollon
(10200 (2019-2023E) : avopalvelujen asiakasmaarat ovat hieman laskeneet Salossa
60 i Ve |
51,8 51,9 51,9 51,9 E * Mielenterveys- ja paihdepalvelujen tarpeen nahtiin kuitenkin
50 1 +5.2% ! haastatteluissa kasvavan tulevaisuudessa, mika lisda Salon
! perusterveydenhuollon MIEPA-kaynteja
20 4 65-74  -1,1% : ) . , _ _ _ ,
! * MIEPA-palveluissa on hoitotakuu, miké asettaa takarajan sille, kuinka
0ll | ! nopealla aikataululla hoitoa tulee asiakkaalle jarjestaa
|
25-64  0,0% |
20 11 | : :
|
|
|
10 1+ T 15-24 -0,6% :
0-14 -2,8% |
0 - |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

1) Tilastokeskuksen vaestdennustetta muokattu Salon kaupungin ennusteiden perusteella — tydikaisten (25-64v) maéaran oletetaan pysyvan 2019E tasolla tarkastelujakson aikana ja lasten (0-14v) osuuden

tydikaisista oletetaan pysyvan samalla tasolla kuin tilastokeskuksen ennusteessa

* CAGR = Compound Annual Growth Rate, keskimaarainen vuosittainen kasvu

Lahde: Tilastokeskus, Salon kaupunkistrategia 2026, Asiantuntijahaastattelut, NHG Analyysi ’ 19



Salon muokatun vaestéennusteen mukaan vaeston maara ei juuri muutu, mutta \Nord'c

o . : : Health
Ikdantyneiden osuus kasvaa ja lasten osuus pienenee Growp

Salon vaestdennustel! ikaryhmittain
1 000 asukasta Vaestdennusteen taustalla

CAGR

60 | G0,2%) | (2019-2023E)
Vaestbennusteessa hyodynnetty
51,8 51,9 51,9 51,9 51,9 Tilastokeskuksen vaestdennustetietoja.
50 7 " 75+ vuotiaat +5,2% t Ennustetta on palyltetty _pz.allautteen
mukaan seuraavailta osin:
: + 25-64 —vuotiaiden osuuden oletettu
40 1 - 65- 74 vuotiaat -1,1% = pysyvan muuttumattomana laskun
sijasta
Tt 0 ! L r 1 ° |1 | | * 0-14 — vuotiaiden maaraa paivitetty
30 vuosine 2020-2023 osalta samassa
25,4 25,4 25,4 25,4 25 4 25 - 64 vuotiaat 0,0% =) suhteessa tyoikaisiin (25-64 —vuotiaat)
o411 1 |1 1 | | | kuin mika suhdeluku oli vuonna 2019
10 ~ 15- 24 vuotiaat  -0,6% =)
0-14vuotiaat -2,8% &

0

2019E  2020E  2021E  2022E  2023E

>
265vosuus 27 % 28 % 29 % 29 % 30 %
koko vaestosta

1) Tilastokeskuksen vaestdennustetta muokattu Salon kaupungin ennusteiden perusteella — tydikaisten (25-64v) maaran oletetaan pysyvan 2019E tasolla tarkastelujakson aikana ja lasten (0-14v) osuuden
tydikaisista oletetaan pysyvan samalla tasolla kuin tilastokeskuksen ennusteessa
Lahde: Tilastokeskus, NHG analyysi 20




Healthcare

VaestOrakenteen ja palvelutarpeen muutoksen perusteella Salon sairaalan \ Nordic
vastaanottokayntien ja hoitopaivien ennustetaan kasvavan maltillisesti v. 2023 \Group

Vastaanottokaynnit Hoitopaivat

Salon sairaalan kaynnit 2019 ja ennustettu palvelutarve 2023 Salon sairaalan hoitopaivat 2019 ja ennustettu palvelutarve 2023

1 000 kayntia 1 000 paivaa
CAGR CAGR

2019-2023E 2019-2023E
160 —C1.2%—> ( : 60 G : :
140 134 140 ’ >2

Erikoissai hoid

120 39 40 | Yhteispaivystys +0,8% Vl:loglesosse;;etlgn ordon +1,0%
100

80
60
40
20

Perusterveydenhuollon

o )
vastaanotot +1,6% TK-sairaalan

vuodeosasto +3,8%

Erikoissairaanhoidon
poliklinikat +1,2%

2019 2023E 2019 2023E

» Salon vaestdn ennustetaan pysyvan stabiilina 2019-2023, minka johdosta
vastaanottokayntien palvelutarpeen maara kasvaa maltillisesti

 Eniten k&yntien maaran ennustetaan kuitenkin kasvavan sellaisissa yksikoissa,
joissa ik&éntyneiden osuus on suuri, kuten kuntoutus, kotisairaala, medisiininen
seka operatiivinen ja syopataudit

» Vaeston ikaantyminen nakyy vahvasti tk-sairaalan vuodeosaston hoitopaivien
lisaantymisena

« ESH:n hoitopéaivien kansallinen laskeva trendi on huomioitu pienentamalla
vaeston suhteellisen osuuden kehittymisen vaikutusta v. 2020-2023

HUOM! Vastaanottokaynneista jatetty huomioimatta seuraavat kontaktilajit (ESH: péaivakirurgia, etdhoito, varaus, potilaan asioiden hoito; PTH: asiakirjamerkinta ilman asiakasta, avustava suorite, kirje,
konsultaatio, muu, peruuttamaton poisjaanti, puhelinkontakti, sdhkdinen palvelukanava, sahkdposti)
Lahde: Salon sairaalan kaynti- ja hoitopaivaaineisto, Tilastokeskus, NHG analyysi 2 1



Vastaanotto- ja poliklinikkakayntien ennustetaan kasvavan noin 6 600 kaynnilla \ Nordic
vuoteen 2023

Healthcare

\Group

Salon sairaalan kaynnit ja ennustettu palvelutarve 2015-2023E

1 000 kayntia

160

140

120

100

80

60

40

20

124

127

2015

2016

2017

148

6,6t kayntia
137 139 140

134

135

40 | -

2018

2019

57

2020E 2021E 2022E 2023E

- poliklinikat

CAGR
(2019-2023E)

Kayntiennusteen taustalla

Yhteispéivystys +0,8%

Perusterveydenhuollon  +1 604
vastaanotot

Erikoissairaanhoidon

+1,2%

Vastaanottokayntien ennusteessa hyédynnetaan
Salon paaterveysaseman ja TYKS Salon sairaalan
kayntien aineostoja vuosilta 2015-2019

Vastaanottokayntien palvelutarpeen ennuste
perustuu eri ikdryhmien toteutuneeseen
palvelunkaytt6on — Kayntien maaran ennustetaan
kasvavan samassa suhteessa ikaryhmien koon
kanssa. Ennuste on laskettu 2019 kayntien
suhteellisen osuuden ja muokatun
vaestbennusteen pohjalta

Liséksi vastaanottokayntien palvelutarpeen
ennusteeseen vaikuttaa mielenterveys- ja
paihdepalveluiden tarpeen odotettu kasvu

Salon vaestdennuste pohjautuu tilastokeskuksen
ennusteeseen, jota on paivitetty Salon kaupungin
omalla ennusteella — Tydikaisten (25-64v) maaran
oletetaan pysyvan nykyisella tasolla
tarkastelujakson aikana ja lasten (0-14v) osuuden
tyoikaisista oletetaan pysyvan samalla tasolla kuin
tilastokeskuksen ennusteessa

HUOM! Vastaanottokaynneista jatetty huomioimatta seuraavat kontaktilajit (ESH: péaivakirurgia, etdhoito, varaus, potilaan asioiden hoito; PTH: asiakirjamerkinta ilman asiakasta, avustava suorite, kirje,
konsultaatio, muu, peruuttamaton poisjaanti, puhelinkontakti, sdhkdinen palvelukanava, sahkdposti)
Lahde: Salon sairaalan kaynti- ja hoitopaivaaineisto, Tilastokeskus, NHG analyysi
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Eniten vastaanottopalveluiden tarve kasvaa kotisairaalassa, mielenterveys ja \ Nordic
ealtncare

paihdepalveluissa sekéa laakinnallisessa kuntoutuksessa \Group
Maarallisesti PTH:n vastaanottokayntien maara kasvaa ennusteen mukaan enemman kuin ESH:n vastaanottokaynnit

Erikoissairaanhoidon poliklinikat

Perusterveydenhuollon vastaanotot

Yhteispaivystys

Kaynnit 2019 ja ennustettu palvelutarve 2023E
1 000 kayntia

Kaynnit 2019 ja ennustettu palvelutarve 2023E

1 000 kayntia

Kaynnit 2019 ja ennustettu palvelutarve 2023E
1 000 kayntia

|
]
]
|
|
|
60 60 57 ' 60
1,9t kayntia = > |
|
40 1 bo40 1 e T 39
] ]
I I
20 - 120 1 N ' 20 A
| |
0 - 10 - ! 0
2019 2023E : 2019 2023E : 2019 2023E
CAGR CAGR CAGR
(2019-2023E) ! (2019-2023E) ! (2019-2023E)
0 ! 1
Bl Muut 0.0% ! B Kotisairaala +2,1% : B EsH-paivystyskaynnit +1,4%
B Lasten ja nuorten Klinikka -2,2% ' '
' 1 [ Mielenterveys- ja paihdekaynnit +2,0% ! B PTH-paivystyskaynnit +0,6%
0, |
|:| Neuro +0,9% : - Laakinnallinen kuntoutus +2,1% :
. . 0
= Naistenklinikka +0,4% ! B L::karien ja hoitajien VO +0,8% !
TULES +1,2% 1 !
| |
[ ] Sydankeskus +1,6% ! X
|:| Vatsaelinkirurgia ja urologia +1,1%
B Medisiininen +1,2%

[ ] Operatiivinen toiminta ja sydpataudit +1,9%

Lahde: Salon sairaalan kaynti- ja hoitopaivaaineisto, Tilastokeskus, NHG analyysi ' 23



Healthcare

Hoitopaivien maaran ennustetaan kasvavan lahes 6 000 vuoteen 2023 — \ Nordic

90 prosenttia kasvusta selittyy tk-sairaalan hoitopaivien kasvulla \Group

Salon sairaalan hoitopaivét ja ennustettu palvelutarve 2015-2023E

1 000 paivaa
128 CAGR
=t . (2019-2023E)
60 7
o7 57 6,0t hoitopaivaa 3
52
12 Erikoissairaanhoidon 11 oy
vuodeosasto
77777 20 B Tk-sairaalan
vuodeosasto +3,8%

2015 2016 2017 2018 2019 2020E 2021E 2022E 2023E

Lahde: Salon sairaalan kaynti- ja hoitopaivaaineisto, Tilastokeskus, NHG analyysi

Hoitopaivaennusteen taustalla

Hoitopaivien ennusteessa hyédynnetddn Salon
paaterveysaseman ja TYKS Salon sairaalan
vuodeosastojen hoitopaivien aineostoja vuosilta
2015-2019

Hoitopaivien palvelutarpeen ennuste perustuu eri
ikaryhmien toteutuneeseen palvelunkayttoon 2019
— Hoitopaivien méaaran ennustetaan kasvavan
samassa suhteessa ikaryhmien koon kanssa.
Ennuste on laskettu vuoden 2019 hoitopaivien ja
vaeston suhteellisen osuuden ja vaestdennusteen
pohjalta

ESH:n hoitopaivien kansallinen laskeva trendi on
huomioitu pienentamalla vaeston suhteellisen
osuuden kehittymisen vaikutusta v. 2020-2023

Salon vaestdennuste pohjautuu tilastokeskuksen
ennusteeseen, jota on paivitetty Salon kaupungin
omalla ennusteella — Tydikaisten (25-64v) maaran
oletetaan pysyvan nykyisella tasolla
tarkastelujakson aikana ja lasten (0-14v) osuuden
tyoikaisista oletetaan pysyvan samalla tasolla kuin
tilastokeskuksen ennusteessa

| 24



Vaeston ikdantyminen nakyy vahvasti etenkin terveyskeskussairaalan \Nord'c

- e - Health
hoitopaivien voimakkaana kasvuna Group
Ennusteen mukaan 80 prosenttia tk-sairaalan hoitopaivista tulee olemaan yli 75v potilaiden hoitopaivia v.2023

Erikoissairaanhoidon vuodeosastot Tk-sairaalan vuodeosastot

Hoitopaivat 2019 ja ennustettu palvelutarve 2023E Hoitopaivat 2019 ja ennustettu palvelutarve 2023E

1 000 paivaa 1 000 paivaa
20 60
0,5t hoitopaivaa 5,5t hoitopaivaa 20
11 12 40 35
1

O .
2019 2023E 2019 2023E
CAGR CAGR
(2019-2023E) (2019-2023E)

I Muut -0,3% [ ] Geriatrinen arviointi +4,7%
D TULES_ _ o _ +1.2% - Vuodeosasto 2 +3,6%
B Vvatsaelinkirurgia ja urologia +0,4% Bl Vuodeosasto 1 +3.6%
- Medisiininen +1,1%

Muu toiminta sisaltaa seuraavat toimialueet (hoitopaivat 2019)
TO2 Sydankeskus 9
TO4 Neuro 136
TOG6 op. ja syopataudit 130

Lahde: Salon sairaalan kaynti- ja hoitopaivaaineisto, Tilastokeskus, NHG analyysi ’ 25



Salon sairaalan kustannukset v. 2019 olivat noin 64 M€ - PTH:n osuus \ Nordic

. . . . | Healthcare
kustannuksista oli noin yksi kolmasosa Group
Vuodeosastotoiminta ja erikoissairaanhoidon poliklinikkatoiminta kattaa suurimman osan kustannuksista

Salon sairaalan kustannukset! 2019 Kattavat 70%
ME kokonaiskustannuksista
28,0M 24,0M 6,7M 5,1M
64,0M (43,9%) (37,7%) (10,5%) (7,9%)
I ____ Kotisairaala 0,7M_] i
MT/Paihde-avohoitokéynnit 1,0M K”"agtg‘l\r;"”e”
Salon Laakinnallinen kuntoutus 2,0M Laboratorio- :
paaterveys- : tutkimukset | YIS
asema TK-sairaalan vuodeosasto Laakarien ja hoitajien 0.9M paivystys -
33% 11,3M VO (sis. aikuisneuvonta) 2,6M - PTH
2,0M
e Laboratorio-
tutkimukset
2,6M
TYKS Erikoissairaanhoidon poliklinikat _
Salon e— 17,8M s
sairaala Erikoissairaanhoidon vuodeosastotoiminta paivystys -
67% 16,7M ESH
Kuvantaminen 3,0M
2,6M
Salon sairaalan Vuodeosastot Vastaanotot Klliniset  Yhteispaivystys

kustannukset 2019 tukitoiminnot
1) HUOM! TYKS Salon sairaalan kustannukset perustuvat laskutustietoihin. Salon paaterveysaseman kulut perustuvat kustannuspaikkoihin kulut tai toimintakulut, joista on eritelty paaterveysaseman toimintaan
littyvat kulut seuraavin jakokulmin: 2104 Th sosiaalityd 100%, 2105 Toimintaterapia 50%, 2106 Jalkaterapia 100%, Aikuisneuvonta 42,8%, mielenterveystyd 39,68%, lagkarin vastaanotto 46%, neuvola 36,4%,
kotisairaala 100%, osasto 1 100%, osasto 2 100%, Geriatrinen arviointi 100%, paihdehuolto 100%, paivystys 100% palliatiivinen poliklinikka 100%. PTH-paivystyksen kustannuksissa huomioitu vain Itdisen
avopalveluiden kustannuspaikalle 2122 allokoidut kustannukset. Kotisairaalan kustannuksissa huomioitu kustannuspaikalle 2121 allokoidut kustannukset.
Laéhde: Salon paaterveysaseman tilinpaatokset, TYKS Salon sairaalan laskutustiedot, NHG Analyysi ’ 26



Vaestonmuutoksen perusteella Salon sairaalan kustannukset kasvavat noin

4,1 M€ vuoteen 2023

Toiminnallisten uudistusten kautta kustannuskehitys on mahdollista hillitd 1Ahes nykykustannusten tasolle

\ Nordic

Healthcare

Group

Salon sairaalan kustannusten?! kehittyminen 2017-2030E

M€

120

100

. Mikali kustannukset

kehittyvat vaestonmuutoksen
mukaisesti Salon sairaalan
kustannukset nousevat n.

4,1 M€ nykytasosta vuoteen

2023 mennessa

108,0 Kustannusskenaario 1

3,5 Kustannusskenaario 2
9,5 Kustannusskenaario 3

<« 63,7 Kustannukset '19

B Kiiiniset tukipalvelut

[ Yhteispaivystys
B PTH
B EsH

N 7
__——_—_
— == __——_6
—— l_-_——
L L L L L L L L L L L
o — N ™ < Te] © N~ o8] (o2} o
AN N AN AN N AN AN N N AN ™
o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N

Kustannusennusteen taustalla

Kustannusskenaario 1
17-19’ kustannuskehityksen pohjalta
laskettu ennuste

» Kustannusten kehityksen oletettu jatkuvan
2017-2019 kustannuskehityksen
mukaisesti, jolloin kustannukset kasvavat
4,9% vuosittain

Kustannusskenaario 2

Palvelutarpeen pohjalta laskettu ennuste

» Kayntimaarien ja hoitopaivien maarien
ennustettu kehittyvan vaestéennusteen ja
muiden tunnistettujen ajurien mukaisesti
vuoden 2019 yksikkodkustannuksilla

Kustannusskenaario 3

Palvelutarpeen pohjalta laskettu ennuste,
jossa huomioitu toiminnallisten
uudistusten vaikutus

* Vdaestdennusteeseen ja muihin
tunnistettuihin ajureihin pohjautuva
ennuste, jossa huomioitu toiminnallisten
uudistusten vaikutukset

1) HUOM! TYKS Salon sairaalan kustannukset perustuvat laskutustietoihin. Salon paaterveysaseman kulut perustuvat kustannuspaikkoihin kulut tai toimintakulut, joista on eritelty paaterveysaseman toimintaan
littyvat kulut seuraavin jakokulmin: 2104 Th sosiaalityd 100%, 2105 Toimintaterapia 50%, 2106 Jalkaterapia 100%, Aikuisneuvonta 42,8%, mielenterveystyd 39,68%, lagkarin vastaanotto 46%, neuvola 36,4%,
kotisairaala 100%, osasto 1 100%, osasto 2 100%, Geriatrinen arviointi 100%, paihdehuolto 100%, paivystys 100% palliatiivinen poliklinikka 100%. PTH-paivystyksen kustannuksissa huomioitu vain Itdisen

avopalveluiden kustannuspaikalle 2122 allokoidut kustannukset. Kotisairaalan kustannuksissa huomioitu kustannuspaikalle 2121 allokoidut kustannukset.
Lahde: Salon paaterveysaseman tilinpaatokset, TYKS Salon sairaalan laskutustiedot, NHG Analyysi
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Toteuttamalla toiminnallisia uudistuksia pystytaan v. 2023-2030 valilla \ Nordic

e e eea . . Health
saastamaan n. 31 M€ kumulatiivisesti Group

Salon sairaalan kustannusten?! kehittyminen 2023E-2030E
ME Skenaario

Kumulatiivinen

kustannus ’23-’30

110 108.0 M Kustannusskenaario 1
: Historiallinen kasvu Kustannusskenaario 1
105 Laskennallinen kumulatiivinen
saasto historiallisen kasvun ja 169,7 M€
100 ennustetun palvelutarpeen
mukaisen kasvun valilla
95
90
Kustannusskenaario 2
85 - - — =
169,7 M€ Tun_nlstetgllla toiminnallisilla 30,9 M€
uudistuksilla saavutettava
80 1772M. kumulatiivinen saasto
75 o Kustannusskenaario 2
73.5M Palvelutarpeen mukainen kasvu
70 +-67,8M — 69,5 M Kustannusskenaario 3 )
B 30,9 M€ Toiminnallisten uudistusten tavoitetila ll:ustalntrlu_sskel?aa;rlo 3 t
L VI 24.6 M€ umulativinen Kustannusten
65 = 4 63,7 Kustannukset 19 kasvu verrattuna v. 2019 24,6 M€
kustannustasoon
60
55 L Ll L L L L L L
™ < Lo (e} P~ [ee] (@)} o
AN (o] AN (o] (o] AN AN ™
o o o o o o o o
AN AN AN AN N AN AN AN

1) HUOM! TYKS Salon sairaalan kustannukset perustuvat laskutustietoihin. Salon paaterveysaseman kulut perustuvat kustannuspaikkoihin kulut tai toimintakulut, joista on eritelty paaterveysaseman toimintaan

littyvat kulut seuraavin jakokulmin: 2104 Th sosiaalityd 100%, 2105 Toimintaterapia 50%, 2106 Jalkaterapia 100%, Aikuisneuvonta 42,8%, mielenterveystyd 39,68%, lagkarin vastaanotto 46%, neuvola 36,4%,

kotisairaala 100%, osasto 1 100%, osasto 2 100%, Geriatrinen arviointi 100%, paihdehuolto 100%, paivystys 100% palliatiivinen poliklinikka 100%. PTH-paivystyksen kustannuksissa huomioitu vain Itdisen

avopalveluiden kustannuspaikalle 2122 allokoidut kustannukset. Kotisairaalan kustannuksissa huomioitu kustannuspaikalle 2121 allokoidut kustannukset.

Léhde: NHG Analyysi ’ 28
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ealthcare
Agenda \Group

@ Suunnitellut toiminnalliset uudistukset



Salon sairaalan toiminnallisessa suunnitelmassa uudistuksia on viidella eri osa-

alueella

Group

Nordic
\ Healthcare

Tarkeimmat
muutokset

Tavoitellut
hyodyt

Tilojen, tarvikkeiden ja
henkildston joustava
yhteiskaytto

PTH:n ja ESH:n yhteis-
osasto

Henkiloston tyonkierto
osastoilla

Laitteiden yhteiskaytto
esim. paivystyksessa
Tukipalveluiden
yhteiskaytto

Tilojen helppo
muuntaminen palvelu-
tarpeen mukaan

Resurssien parempi
kayttoaste ja
kustannustehokkuus

Osaamisen laajempi
jakaminen

Vastaanottotoiminnan

laajentaminen

Hoitajien suora-
vastaanottojen
lisddminen ilman
laakarin vastaanottoa
(esim.
kiirevastaanotto)

Hoitajien vastaan-
ottojen lisaaminen
ennen laakarin
vastaanottoa

lltavastaanotot
Laakarivastaanottojen
kayntimaarien
vahentaminen

Hoitajien ammattitaidon
parempi hyédyntaminen

Parempi palveluiden
saatavuus

Kotiin vietavien palveluiden

painotus

Kotisairaalatoiminnan
lisdaminen
Kotona tehtavan

kuntoutuksen
vahvistaminen

Yhteisty6 kotihoidon
ja asumispalveluiden
kanssa

Paivystyskayntien ja
sairaalajaksojen
vahentaminen

Osastojaksojen
lyhentaminen ja
turvallinen kotiuttaminen

Moniammatillisen toiminnan

lisdaminen

Diabeteskeskus ja
haavanhoitopoli-
klinikka

Toimintojen
sijainneista saatavat
synergiat (esim. laake-
hoitopoliklinikan
sijainti)

Moniammatillinen
hoitaminen ja hoidon
parempi jatkuvuus raja-
pintojen yli
Konsultointiapu
helpommin saatavilla

Uusien teknologioiden
hy6dyntaminen

Potilaiden chat-palvelu

Henkildkunnan oma
chat-palvelu
konsultointiin

Omahoidon arvio-
lomakkeet
Digihoitopolku syopa-
potilailla

Parempi tiedonkulku
ammattilaisten valilla
konsultoinnissa ja
potilaiden siirtdAmisessa
uuteen hoitopaikkaan

Potilaan voinnin parempi
seuranta vastaanottojen
valilla

Lahde: Asiantuntijahaastattelut, Salon sairaalan 2023 toiminnallinen suunnitelma, NHG analyysi



Suunnitelluilla toiminnallisilla muutoksilla on suurin vaikutus vuodeosastojen \Nord'c

y TR T L Health
sekéa poliklinikoiden toimintaan Gregutpcare

Tilojen, tarvikkeiden Vastaanotto- S . _— Uusien
Kotiin vietavien Moniammatillisen

ja henkiloston toiminnan teknologioiden

palveluiden painotus gtoiminnan lisddminen

joustava yhteiskaytto laajentaminen hyédyntaminen

Toiminallinen osa-alue

Erikoissairaanhoidon sairaansijat
Vuodeosastot
Terveyskeskussairaala

Kotisairaala

Paivystys ja kiirevastaanotto
Erikoissairaanhoidon poliklinikat
Vastaanotot Laakinnallinen kuntoutus
Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Aitiysneuvola

Perusterveydenhuollon
avovastaanotto

Muu toiminta Leikkaustoiminta

Kliiniset tukipalvelut
Tukipalvelut

=N “MOHCHHOU=H=H “HEH "X ~
OO0 @o0oeo®®6 OO0
OO0 000 -«600e
OO0 6000 6«66
CHelC=HHH "} HHCICHC

Tekniikka ja huoltopalvelut

Lahde: NHG analyysi ’ 31



Healthcare

Vuodeosastoilla suurimmat vaikutukset toimintaan on kotisairaalatoiminnan \ Nordic
vahvistamisella seka PTH:n ja ESH:n yhteisosastolla \Group

Tilojen, tarvikkeiden Vastaanotto- Uusien

ja henkil6ston toiminnan teknologioiden

iminalli joustava yhteiskaytto laajentaminen nodvntAminen
Toiminallinen osa-alue J y yt j e

] ] ] ] ] |
Erikoissairaanhoidon sairaansijat | O : O : : O : @ :
Vuodeosastot R i i i P P '
Terveyskeskussairaala

Kotisairaala

« PTH:n ja ESH:n yhteisosastot parantavat tilojen ja kapasiteetin joustavuutta
+ Kaotisairaalatoiminnan lisddminen mahdollistaa nopeamman kotiutumisen
_________________________ ~.|  osastolta ja ehkaisee potilaiden paatymisté osastolle .

|

Perusterveydenhuollon
avovastaanotto

Muu toiminta Leikkaustoiminta

Kliiniset tukipalvelut i i i i i i

Tukipalvelut ekl et e Fm=mmm————————— - R EEEE P LR Fe=———m—m———————- i
Tekniikka ja huoltopalvelut : I I I ' '

1 1 1 1 1 1

Lahde: NHG analyysi ' 32




Vastaanotoilla suurimmat vaikutukset on moniammatillisilla poliklinikoilla ja \Nord'c

. - : Health
hoitajavetoisilla vastaanotoilla Group

Tilojen, tarvikkeiden Vastaanotto- S . _— Uusien
Kotiin vietavien Moniammatillisen

ja henkiloston toiminnan teknologioiden

palveluiden painotus gtoiminnan lisddminen

joustava yhteiskaytto laajentaminen hyédyntaminen

Toiminallinen osa-alue

Kotisairaala

Paivystys ja kiirevastaanotto
Erikoissairaanhoidon poliklinikat
Vastaanotot Laakinnallinen kuntoutus
Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Aitiysneuvola

Perusterveydenhuollon
avovastaanotto

CHHOHI=H “HE
0o 0eb® 6O
000 e0«®®
Coeo00be
SHEHH M HHE

Yhteiset poliklinikat mahdollistavat potilaiden hoitamisen yhdessa paikassa ja
vahentavat tarvetta kalliimmille hoidoille
Hoitajavetoiset vastaanotot tehostavat toimintaa ja vapauttavat ladkareiden aikaa

Lahde: NHG analyysi ’ 33



\ Nordic

. o L B L Health
Leikkaustoiminnassa suurin vaikutus on Saloon jaava leikkausvalikoimalla \Group

Tilojen, tarvikkeiden Vastaanotto- Uusien

ja henkil6ston toiminnan teknologioiden
joustava yhteiskaytto laajentaminen hy6dyntaminen

Toiminallinen osa-alue

I I I I I |
Erikoissairaanhoidon sairaansijat | : : : : :
Vuodeosastot ikl b e - T R L [ [
Terveyskeskussairaala

Kotisairaala

|
Vastaanotot Laakinnallinen kuntoutus | .« B — - - - - - - —
————————————————————————— ~-¢  Toiminnallisilla muutoksilla vahainen vaikutus varsinaiseen leikkaustoimintaan |-

Mielenterveys- ja paihdepalvelut 1 (TOTEK)

« Saloon jaavalla leikkausvalikoimalla suurempi merkitys tulevaisuudessa

___________________________ toimintaan .
Perusterveydenhuollon
avovastaanotto

Muu toiminta Leikkaustoiminta

Kliiniset tukipalvelut i i i i i i

Tukipalvelut il ittt F--=------------- F--—=------------ e Fom--mmmmm———m--- .
Tekniikka ja huoltopalvelut : I I I ' '

1 1 1 1 1 1

Lahde: NHG analyysi ' 34



\ Nordic

: : — o . Health
Tukipalveluissa toiminnan yhdistaminen tehostaa toimintaa \Group

Tilojen, tarvikkeiden Vastaanotto- Uusien

ja henkil6ston toiminnan teknologioiden
joustava yhteiskaytto laajentaminen hy6dyntaminen

Toiminallinen osa-alue

I I I I I
Erikoissairaanhoidon sairaansijat | : : : : :
Vuodeosastot ikl b e - T R L [ [
Terveyskeskussairaala

Kotisairaala
_________________________ el el el el
Paivystys ja kiirevastaanotto : : : : : :
-------------------------
Erikoissairaanhoidon poliklinikat | : : : : :
—————————————————————————
------------------------- g |
| | | | |
Mielenterveys- ja paihdepalvelut : : : : :
_________________________ o

--------------------------- joustavuutta kapasiteetin kayttoon -
Perusterveydenhuollon

Aitiysneuvola ' |+ Kaikkien magneettikuvantamistutkimusten keskittaminen VSKK!:lle tuo i
avovastaanotto :

« Laitoshuollon yhdistaminen laskee kiinteita kustannuksia ja selkeyttaa huolto-

toimintaa —

Muu toiminta Leikkaustoiminta / ! ! !

o . . i i i i \

_ Kliiniset tukipalvelut : 0 : O : O : O : @ :

Tukipalvelut il F==-------------- FommmmmmoTmmmmmes Fom-mmmmommmemmes Fommmmmm o mmmmmmes F-=----ooo------- |

.. . | | | | | |

Tekniikka ja huoltopalvelut ! O ! O ! O ! O ! @ !

1) Varsinais-Suomen kuvantamiskeskus

Lahde: NHG analyysi ' 35



Tilojen, tarvikkeiden ja henkiloston joustavalla yhteiskaytolla on pieni vaikutus \ Nordic

potilasmaariin — synergiaedut nostavat erityisesti tyon tuottavuutta | EESESC”Q

Tilojen, tarvikkeiden ja henkildston joustava yhteiskaytto

- ) Vaikutukset toimintaan Vaikutuksen
Toiminnolle relevantit muutokset .
Volyymi Tuottavuus Muu Suuruus
» Perusterveydenhuollon ja + Tehokkaampi yhteistoiminta * Vahentaa potilaiden siirtoja ja . . . :
Vuode- erikoissairaanhoidon yhteisosastot osastolla lyhentaa hoitojaksoja ja niihin liittyvaa tyota Vahvistaa osaamisen Jakamista
osastot * Tybnkierto osastoilla mahdollistaa potilasvolyymin « Parantaa henkilsstosynergiaa ja ° Pafantaﬁl a_mrpatnta|don
I . . kasvun L S R hyodyntamista
« Vuosilomien S|Ja|stam|nen erityisesti sijaisten ontamlsta
* Yhteiset tilat ja valineistod » Parantaa henkiléstosynergiaa ja
Haavanhoitopoliklinikalla seka tilojen joustavuutta
i - 1 o B ) . . . . .
Vastaan- Diabetes-keskuksessa o ) . Parantaa tilojen kayttoasteita Vahvistaa osaamisen jakamista
otot Laitteiden yhteiskaytto *  Eivaikutusta volyymiin (kun esim. péivystys voi « Parantaa ammattitaidon
paivystyksesséa hyodyntaa tyhjia kirurgian pkl:n hyodyntamista
+ Kirurgian poliklinikan huoneiden huoneita esim. iltaisin _
kayttd paivystyksen lisatiloina ruuhkahuippujen paikkaamiseen)
Muu .
toiminta
* Magneettikuvantamisen + Laitoshuollon keskittdminen voi
keskltFarglnen koko sairaalassa laskea huollon kiinteita « Magneettikuvaustutkimusten
Tuki- VSKK:lle o ; kustannuksia keskittaminen yhdelle omalle
: g » Ei vaikutusta volyymiin ) : L i
CEIVCI[TIA © Laitoshuollon yhdistaminen + Magneettikuvaustutkimusten toimijalle selkeyttaa
« Jatehuollon tehostamien tunnelilla keskittdminen voi laskea kuvantamisen prosessia
+ Huuhteluhuoneiden yhteiskaytto kuvantamisen kustannuksia

1) muille vastaanotoille ei suunniteltu PTH:n ja ESH:n yhteiskaytteisia tiloja
2) Varsinais-Suomen kuvantamiskeskus ’
Lahde: Asiantuntijahaastattelut, Salon sairaalan 2023 toiminnallinen suunnitelma, NHG analyysi 36



Vastaanottojen laajentamisella iltaan ja niiden hoitaja-vetoisuudella tehostetaan \ Nordic

.. Health
toimintaa | Greélupcare

Vastaanottotoiminnan laajentaminen

Vaikutukset toimintaan Vaikutuksen

Toiminnolle relevantit muutokset -
Volyymi Tuottavuus Muu suuruus

Vuode-
osastot

* Hoitajan korvaamat laakarin

« Hoitajavastaanottojen? lisaéaminen vastaanotot vapauttavat

a) Potilas tapaa pelkastaan hoitajan laakariresursseja « Parantaa hoitajien ammattitaidon
Vastaan- b)  Potilas tapaa hoitajan ennen laakarin . Lisaa kapasiteettia + Hoitajan valmistava vastaanotto hyodyntamista
otot vastaanotioa vastaanottojen toteuttamiseen potilaalle tehostaa laakari- . Mielekkaampaa tysta vaihtelun ‘
* Vastaanottoaikojen laajentaminen vastaanottojen ajankayttoa myGta

N ) _
virka-aikojen ulkopuolelle + lltaan laajennettava vastaanotto

tehostaa tilojen kayttdastetta

Muu
toiminta

Tuki-
palvelut

1) Diabeteskeskus, TULES-keskus, haavanhoitopoliklinikka, paivystys ja kiirevastaanotto, neurologinen poliklinikka, nefrologinen poliklinikka (PD-poli)
2) Diabeteskeskus, paaterveysasema, sydanpotilaat
Lahde: Asiantuntijahaastattelut, Salon sairaalan 2023 toiminnallinen suunnitelma, NHG analyysi 37



Kotiin vietavilla palveluilla vahennetaan vuodeosastoille ja vastaanotoille

saapuvien potilaiden maaraa seka nopeutetaan kotiutumista

Nordic
\ Healthcare
Group

osastot

Vastaan-
otot

Muu
toiminta

Tuki-
palvelut

Toiminnolle relevantit muutokset

Kotisairaalan resurssien
lisédminen (toinen hoitaja
iltavuoroon, kaksi uutta
satelliittitoimipistettd)

Kotona tehtavan terapian
kehittaminen laakinnallisessa
kuntoutuksessa

Kotihoidon, kotisairaalan,
ensihoidon, puhelinpalvelun seka
sosiaalipaivystyksen yhteistyon
syventaminen

Volyymi

Kotisairaalan vahvempi kaytto
lyhentééa hoitojaksoja, kun potilas
voidaan kotiuttaa nopeammin

Mahdollistaa potilaan
kotiuttamisen ESH:n osastolta
suoraan kotiin (ei tarvita tk-
sairaalan jaksoa valissa
kotiutusta varten)

Véahentaa osastojaksojen maaraa
jossa potilas otetaan osastolle
vain ladkkeenantoa varten

Vahentaa kalliimpien palveluiden
tarvetta

Vaikutukset toimintaan

Tuottavuus

Vahentaa yksikoiden
paallekkaista toimintaa

Kotiin vietavien palveluiden painotus

Vaikutuksen

Muu suuruus

Parantaa asiakastyytyvaisyytta

Selkeyttédéd vastuunjakoa eri
yksikoiden kesken

Kotisairaalan kayton lisddminen
Kotona tehtavan terapian

kehittdminen laakinnallisessa
kuntoutuksessa

Kotisairaalan volyymit kasvaa

Kotisairaala pystyy tarjoamaan
akuuttihoitoa kotiin, mika
vahentaa paivystykseen
saapuvien potilaiden maaraa

Ei vaikutusta tuottavuuteen

Parantaa asiakastyytyvaisyytta

D

Kotisairaalan resurssien
lisdaminen

Ei vaikutusta volyymiin

Kotisairaala voi valmistella
potilaan kotona leikkausta varten
(LEIKO), jolloin sairaalassa
vietetty aika pienenee

®

Lahde: Asiantuntijahaastattelut, Salon sairaalan 2023 toiminnallinen suunnitelma, NHG analyysi
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Moniammatillisen toiminnan lisaamisella seka PTH:n ja ESH:n integraation \ Nordic
v .. . - . - - - - - | Healthcare
syventamisella parannetaan potilaan hoitoketjun sujuvuutta rajapintojen yli Group

Moniammatillisen toiminnan lisaaminen

Vuode-
osastot

Vastaan-
(0] 0] §

Muu
toiminta

Toiminnolle relevantit muutokset

PTH:n ja ESH:n yhteisosastot

Kuntoutushuoneiden suunnittelu
osastoille

Geriatrian poliklinikan tuominen
osaston yhteyteen

Muutaman seuranta- ja
paivasairaalapaikan rakentaminen
ladkehoitopolin yhteyteen
Laakehoitopoliklinikan ja
kotisairaalan sijoittaminen
l&hekkain

Volyymi

Moniammatillinen hoitaminen ja
kuntoutuksen tuominen mukaan
osastoille nopeuttaa kotiutumista
ja lyhentaa hoitojaksoja
Seuranta- ja paivasairaala-
paikkojen avulla valtetaan
potilaiden ottamista osastolle
turhaan

Tehokkaampi yhteistoiminta
ladkehoitopoliklinikan kanssa
nopeuttaa hoitoa ja mahdollistaa
suuremmat potilasvolyymit

Vaikutukset toimintaan

Tuottavuus

Véhentaa ESH:ssa ja PTH:ssa
tehtéavaa paallekkaista toimintaa
Vahentaa potilaiden siirtoja ja
niihin liittyvaa tyota

Parantaa henkildston
joustavuutta kiireisind hetkina

Vaikutuksen
Muu suuruus

Vahvistaa osaamisen jakamista
Yhtenaistaa hoito- ja
toimintaprosesseja

Parantaa asiakastyytyvaisyytta

9

TULES- ja diabeteskeskukset,
haavanhoitopoliklinikka, keskus-
aitiysneuvola

Keuhkohoitajien lisdaminen
perusterveydenhuoltoon
Laékehoitopoliklinikan sijoittaminen
palliatiivisen poliklinikan
l[&heisyyteen

PTH:n ja ESH:n integraatio
vahenta kallimpien palveluiden
tarvetta (lahetteiden maaraa
ESH:oon)

Tehokkaampi yhteistoiminta
laékehoitopoliklinikan kanssa
nopeuttaa hoidon toteuttamista ja
mabhdollistaa potilasvolyymin
noston

Véhentaa ESH:ssa ja PTH:ssa
tehtavaa paallekkaista toimintaa
Vahentaa potilaiden siirtoja ja
niihin liittyvaa tyota

Parantaa ammattitaidon
hyodyntéamista

Parantaa asiakastyytyvaisyytta
(yhden kaynnin periaate)

|
palvelut

Lahde: Asiantuntijahaastattelut, Salon sairaalan 2023 toiminnallinen suunnitelma, NHG analyysi
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Uusien teknologioiden hyddyntamisella vahennetaan potilaiden tarvitsemia \ Nordic
. e - . - A gy | Healthcare
vastaanottokaynteja ja parannetaan tiedonkulkua hoitohenkilokunnan valilla Group

osastot

Vastaan-

Muu
toiminta

palvelut

Toiminnolle relevantit muutokset

Asiakas- ja potilastietojarjestelman
kayttéonotto

Uusien teknologioiden hyddyntaminen

Volyymi

Ei vaikutusta volyymiin

Vaikutukset toimintaan

Tuottavuus

Yhteinen tietojarjestelmé
vahentda paallekkaisten
tutkimusten tekoa

Nopeuttaa hoitopaatosten tekoa

Vaikutuksen
Muu suuruus

Yhteinen tietojarjestelma eri
toimijoiden valilla sujuvoittaa
tiedonsiirtoa ja hoitoketjun
jatkuvuutta rajapintojen yli

Omavointipalvelun kayttddnotto
Chat-palvelu
Digihoitopolku sydpéapotilaille

Asiakas- ja potilastietojarjestelman
kayttoonotto

Potilaat voivat ottaa yhteyden
hoitohenkilékuntaan sahkoisesti,
mika vahentaa tarvetta fyysisille
vastaanotoille

Digitaalinen hoitopolku
mahdollista potilaan seurannan
sahkoisesti fyysisten
vastaanottojen sijaan

Etukateen sahkoisesti keratty
esitietolomake nopeuttaa
vastaanottoja

Yhteinen tietojarjestelma
vahentaa péaallekkaisten
tutkimusten tekoa

Parantaa palveluiden saatavuutta
ja asiakastyytyvaisyytta

Asiakas- ja potilastietojarjestelman
kayttoonotto

Ei vaikutusta volyymiin

Vahentaa paallekkaista tyota
Nopeuttaa hoitopaatdsten tekoa

Yhteinen tietojarjestelma eri
toimijoiden valilla sujuvoittaa
tiedonsiirtoa ja hoitoketjun
jatkuvuutta rajapintojen yli

Mobiilinaytteenotto
osastokiertonaytteissa

Kuvantamistutkimusten esitulkinta
kliinikoiden tietokoneella

Asiakas- ja potilastietojarjestelman
kayttéonotto

Ei vaikutusta volyymiin

Sujuvoittaa naytteenottoa

Parantaa etand tehtavan tyon
mahdollisuuksia

Yhteinen tietojarjestelma eri
toimijoiden valilla sujuvoittaa
tiedonsiirtoa ja hoitoketjun
jatkuvuutta rajapintojen yli

» @ & O

Lahde: Asiantuntijahaastattelut, Salon sairaalan 2023 toiminnallinen suunnitelma, NHG analyysi
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Salon sairaalan merkittavimmat toiminnalliset uudistukset voidaan jakaa viiteen \ Nordic

kokonaisuuteen

Group

Uudistus Mita muutos mahdollistaa?

Vaikutuksen kuvaus

Potilaiden hoitoa ja kuntoutusta voidaan jatkaa osastojakson
jalkeen kotona

« Potilaiden akuuttihoitoa voidaan tehda kotona

Kotisairaalan

resurssien vahvistaminen

Lyhent&& osastolla vietettyd aikaa
Vahentaa osastojaksoja
Vahentaa paivystyskaynteja

» Osa potilaista voidaan ohjata suoraan hoitajan vastaanotolle

Hoitajien vastaanotot « Potilaat voidaan valmistella paremmin laskérin vastaanottoa Vapauttaa ladkareiden vastaanottojen kapasiteettia
varten
: " o _ . _ Nopeuttaa potilaan hoitoprosessia poliklinikalla
Moniammatilliset + Potilaita voidaan hoitaa "yhden oven” —periaatteella seka ESH:n . U . e .
oo N ) o R i Vahentaa lahetteiden maaraa ESH:oon
poliklinikat ettd PTH:n ammattilaisia hyddyntaen

Véahentaa paallekkaisia tutkimuksia

» Osastojen sairaansijoja, laitteita sekd henkildkuntaa voidaan

Yhteisosastot kayttaa joustavasti

Vahentaa potilaiden siirtelya sek& uudelleen kirjaamista ja niihin
littyvaa tyota

Potilaiden kokonaishoitojaksot lyhentyvat siirtopaivien jaadessa
pois

» Potilaiden neuvomista ja hoitamista voidaan tehda etayhteyden
avulla

* Paremmalla potilasseurannalla voidaan vastaanotolle kutsua
palvelua tarvitsevat potilaat

Digitaaliset palvelut

Vahentaa vastaanotoille saapuvien potilaiden maaraa

Lahde: Salon paaterveysaseman tilinpaatokset, TYKS Salon sairaalan laskutustiedot, NHG analyysi
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@ Toiminnallisten uudistusten kustannusvaikutukset



Toiminnallisten muutosten myota voidaan saavuttaa arviolta n. 3,7 M€ saastoa \

vuonna 2023

Nordic
| Healthcare
Group

Suurin kustannusvaikutus on jatkohoitoa odottavien nopealla siirrolla jatkohoitopaikkaan ja kotisairaalan laajentamisella

Toiminnallisten uudistusten vaikutus Salon

Kuvaus toiminnallisten muutosten vaikutuksista suoritteisiin ja merkittavimmista

Toiminto Muutos kust sastomekani ist
sairaalan kustannuskehitykseen 2023E ustannussaastomekanismersta
ME » Kotisairaalan kayntimaaran odotetaan kasvavan n. 8000 kotisairaalan kaynnilla toimintaa
laajennettaessa

. Kotisairaala +0,3M€ » Kayntien lisdéntyessa kotisairaala toiminnan kustannukset nousevat, mutta toiminnalla

70 saavutetaan kustannussaastoja vuodeosastojen puolella. Kustannussaaston toteutuminen
edellyttda kotisairaalan yksikkdkustannuksien pienenemisen n. 80€/kaynti. (n. +300t€)

Kliiniset . Yhteis_osast(_)jen ja moniamme_\tillisten poliklinikkojen avulla véaltetdan péaallekkaisten tl_thir_nusten
60 Kinalvelut -0,06M€ tekemista mika vahentéa kliinisten tukipalveluiden tarvetta, mutta tarve kasvaa kayntien ja
tukipalvelu vuodeosastopdivien maaran muuttuessa, jolloin kustannussaéastoét jaavat maltillisiksi. (n. -60t€)
* Yhteispaivystyksen kayntimaaran odotetaan laskevan n. 1000 kaynnilla
50 * Yhteispaivystyksen kustannukset laskevat palvelunkaytdn véahentyessa
Yhteis- 20 1ME « Eniten vahentyvét 65 v tayttdneiden yhteispaivystyksen kayttd, kun kotisairaalalla on
paivystys ’ mahdollisuus tarjota liilkkuva arviointitukea (n. -40t€)
* Yhteispdaivystyskayntien odotetaan myds vahentyvan diabeetikoilta ja mielenterveys- ja
paihdepotilaita néiden potilasryhmien palvelujen kehittémisen kautta (n. -70t€)
* Vastaanottokdyntien maaran odotetaan kasvavan n. 1300 kaynnilld, mutta toiminta voidaan
tuottaa kustannustehokkaasti toiminnallisten muutosten jalkeen

30 Merkittavimmé . . . .

. erkittdvimmat syyt volyymin kasvulle ovat diabeteskeskuksen, haavanhoitopkl:n ja
ladkehoitopaikkojen kayton lisédminen
» Eniten kustannussaéastta saadaan hyddyntamalla jatkossa hoitajaresurssia enemman

20 erikoissairaanhoidon poliklinikkatoiminnassa (n. -730t€)

. Vastaanotto -1,3M€ » Digitalisaation my6ta suuri osa terveysaseman laékarin ja hoitajan vastaanottokaynneista
voidaan hoitaa etdna — etana toteutetun kaynnin kustannus on matalampi (nettovaikutus
noin -450t€)

10 » Terveysaseman vastaanotoilla hyddynnet&dan myds entistd enemman hoitajavastaanottoja
tulevaisuudessa. Liséksi hoitajat voivat valmistella potilaat ennen laékarinvastaanottoa,
miké lisda toiminnan tehokuutta (n. -150t€)

0 Kustannukset ilman Kustannukset * Vuodeosastohoidon maéaran odotetaan véhentyvén_n. 800(_) hoitopéivéllé o _ _
L . S . » Lahes puolet kustannussaastdsta muodostuu jatkohoitoa odottavien potilaiden ohjaamisesta
tOImInr?a“ISIa toiminnallisten suoraan jatkohoidon piiriin l&éketieteellisen hoidon tarpeen paatyttya (n. -1,2M€)
muutoksia 2023E . Vuodeosasto  -2,6M€

muutoksia jalkeen 2023E

Kustannusskenaario 2 Kustannusskenaario 3

* Hoitopaivat vahenevat myos kotisairaalatoiminnan laajenemisen kautta (n. -1,2M€)
e Liséksi kustannussaastoa syntyy mm. yhteisosastojen lyhentéessa siirtyneiden potilaiden
hoitojaksojen kestoa

Lahde: Salon paaterveysaseman tilinpaatokset, TYKS Salon sairaalan laskutustiedot, NHG analyysi



Eniten saastoa toiminnallisilla uudistuksilla saavutetaan tk-sairaalan
vuodeosastolta ja vastaanottotoiminnasta

\ Nordic

Healthcare

Group

Salon sairaalan toiminnallisilla uudistuksilla saavutettavat sdastot vuoden 2023E kustannustasolla

M€

67,8 M€

94,5%

Kustannukset
2023E

Kokonais-
saastot

Kotisairaalatoiminnan laajentaminen
nostaa toiminnan kustannuksia

Vaikka kotisairaalatoiminnan
kustannukset nousevat, vuodeosastohoito
vastaavasti vahentyy, mika tuo
nettomaaraisesti kustannussaastta
Edellytyksen& kustannusséaston
muodostumisella on kotisairaalatoiminnan
kaynnin laskennallisen kustannusten
laskeminen n. 80 €/kaynti tasolle.
Nykyinen laskennallinen kustannus on
korkeampi (n. 150 €/kaynti)

Ilman kayntihinnan muutosta
laskennallisesti jokainen kotisairaalan
piiriin siirretty hoitopéiva liséa Salon
sairaalan kustannuksia

Suurin kustannusvaikutus ESH-poliklinikkatoimintaan
tulee yksittaisen kaynnin laskennallisten kustannusten
pienentymisen kautta, joka saavutetaan hyédyntamalla
hoitajaresurssia tehokkaammin tulevaisuudessa
Kontrollikayntejal saadaan myods vahennettya
hyddyntamalla digitaalisia hoitopolkuja tietyissa
potilasryhmissa

potilaita kotisairaalan piiriin

vuodeosastolla ole potilaita odottamassa

kustannuksiin

* Tk-sairaalan hoitopdaivia vahennetaan siirtamalla
» Hoitopaivia vahennetdan myds varmistamalla ettei
jatkohoitopaikkaa. Kustannussaasto ei huomioi,

minkalaisia vaikutuksia potilaiden siirtamisella suoraan
jatkohoidon piiriin on mahdollisesti vanhuspalveluiden

Kotisairaala Terveysasema

vastaanotto

ESH
Poliklinikkatoiminta

1) Arviot tehty kéyntien kokonaismaaraan perustuen, koska aineistosta ei ole mahdollista eritella esim. uusintakaynteja
Lahde: Salon paaterveysaseman tilinpaatokset, TYKS Salon sairaalan laskutustiedot, NHG analyysi

Kliiniset
tukipalvelut

TYKS Salon sairaala
vuodeosasto

Tk-sairaalan
vuodeosasto

Yhteispaivystys

B Lisaantyvat kustannukset

Bl sassto
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Toiminnallisten uudistusten kustannusmekanismien kuvaus (1/3) |

Saastopotentiaalin realisoiminen edellyttda uusien toimintamallien kaytt6onottoa

\ Nordic
Group

Healthcare

Nettovaikutus

Toiminto kustannuksiin

Kustannusmekanismien kuvaus

Vaikutuksen kuvaus

Kustannukset
alenevat
nettomaaraisesti
1,3 M€

Vastaanottotoiminta

Digitaalisten ratkaisujen laajemmalla kayttéonotolla voidaan osa
paaterveysaseman kaynneista toteuttaa etana

!

Paaterveysaseman kayntien maéara vahenee n. 40%. Yhden
etayhteydenoton kustannus laskennallisesti n. kolmannes
fyysisen kaynnin kustannuksista

Hyddyntamalla hoitajaresurssia PTH-vastaanottotoiminnassa
voidaan potilasta hoitaa hoitajanvastaanoton kautta ilman
ladkarivastaanottoa. Uudistuksen myota hoitajien
vastaanottokayntien lisaantyvat ja ladkareiden
vastaanottokaynnit vahentyvat

Paaterveysaseman kayntien maara kasvaa n. 1%. Samalla
yhden kaynnin keskimaarainen laskennallinen kustannus
laskee 2% johtuen vastaanottotoiminnan pyodrittamisesta
hoitajavetoisemmin

Erikoissairaanhoidossa pyritéan lisaédmaan hoitajavetoista
toimintaa, jolloin laékariresurssia tarvitaan véhemman

Erikoissairaanhoidon kayntien laskennalliset kustannukset
vahentyvat 1% vuodessa, kun hoitajavetoisuus kasvaa

TULES-keskuksen my6té potilaita hoidetaan koordinoidusti ja
ohjataan aktiivisesti kuntoutumaan kotona, mika vahentaa
vastaanottojen maaraa

Terveysaseman, fysiatrian, fysioterapeuttien ja
toimintaterapeuttien vastaanottojen maara vahenee n. 2%

Laakehoitopaikkojen vahvistaminen lisaa paivasairaalan
kayntien maaraa

Jokaista saastettya hoitopaivad kohden tehdaan n. 2,8 kayntia
paivasairaalassa eli noin 1 000 kayntia vuodessa

Moniammatillisen diabeteskeskuksen my6ta osa diabeetikoista
siirtyy ESH-puolelta PTH:n piiriin

Paaterveysaseman vastaanottokayntien maara kasvaa n. 5%

Moniammatillisen diabeteskeskuksen mydéta endokrinologian
kayntien maara vahenee toiminnan siirtyessa PTH:n puolelle

Endokrinologisen poliklinikan kayntien maara vahenee n. 5%

Haavanhoidon ohjaaminen hoitajavetoiselle
haavanhoitopoliklinikalle kasvattaa hoitajaresurssien tarvetta

!
!
!
1
1
!
1

Haavanhoitopoliklinikka kasvattaa kustannuksia vuodessa
yhden hoitajaresurssin verran (n. 60t€)

Lahde: NHG Analyysi
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Toiminnallisten uudistusten kustannusmekanismien kuvaus (2/3) | GrGOaupcare

Saastopotentiaalin realisoiminen edellyttda uusien toimintamallien kaytt6onottoa

Toiminto Nettovalkutl_J_s Kustannusmekanismien kuvaus Vaikutuksen kuvaus
kustannuksiin

* Tk-sairaalan vuodeosastolla ympéarivuoden 10 potilasta
odottamassa jatkohoitopaikkaa. Varmistamalla ndiden potilaiden

l Ohjaamalla jatkohoitopaikkaa odottavat potilaat nopeammin
jatkohoito, voidaan vuodeosastokapasiteetti kohdistaa

jatkohoitoon saastyy vuodessa n. 3 650 hoitopaivaa

uudelleen
vuodeosastojaksot vahenevat n. 10%

» Paivystyksen seurantapaikkojen myo6ta tk-sairaalan 0-1

- i - itoi 3 3 0,
vuorokauden kestoiset vuodeosastojaksot vahenevat l Tk-sairaalan 0-1 vrk hoitojaksot vahenevat n. 10 %

1
|
|
|
|
|
|
:
» Haavanhoitopoliklinikan myo6ta erikoissairaanhoidon : l Plastiikkakirurgian ja verisuonikirurgian hoitopaivat vahenevat
|
|
1
|
|
|
|
|
|
|
|

. Laskehoitopaikkoja kaytetadn kaksi l Kahden ladkehoitopaikan myota tk-sairaalan hoitopaivat

Kustannukset vahentyvét noin 350 hoitopaivaa vuodessa
alenevat . . . . e .
T eSS nettomasraisesti » Kaotisairaalan resurssien vahvistamisen myota osa tk-sairaalan
noin hoitopaivista siirretaan hoidettavaksi kotiin. Kotisairaala

2,6 M€ toimintaa laajennetaan yhdesta toimipisteesta kolmeen. Arviolta
noin 8% hoitopaivista siirtyy hoidettavaksi kotisairaalan kautta.
Tk-sairaalan hoitopéivat vahenevéat samassa suhteessa (1
hoitopéiva vastaa 2,6 kotisairaalan kayntid)

l Tk-sairaalan hoitopaivat vahenevat n. 8%

siirtyneiden potilaiden hoitojaksoja, kun potilaita ei tarvitse

l Tk-sairaalaan ESH:n vuodeosastolta siirtyneiden potilaiden
siirtdd osastolta toiselle

hoitojaksot lyhentyvat 0,5 paivaa

* Yhteisosastot lyhentavat ESH:n vuodeosastojen tk-sairaalasta’
siirtyneiden potilaiden hoitojaksoja, kun potilaita ei tarvitse

siirtda osastolta toiselle

ESH:n vuodeosastolle tk-sairaalasta siirtyneiden potilaiden
l hoitojaksot lyhentyvat 0,5 paivaa

1
1
1
1
|
1
1
1
1
1
:
* Yhteisosastot lyhentavat tk-sairaalan ESH:n vuodeosastolta :
1
1
|
1
1
1
1
1
|
1
1
1

1) Tarkastelussa kaikki Salolaisten hoitojaksot, joissa potilas on tullut terveysasemalta ’
Léhde: NHG Analyysi 46
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Toiminnallisten uudistusten kustannusmekanismien kuvaus (3/3) | GrGOaupcare

Saastopotentiaalin realisoiminen edellyttda uusien toimintamallien kaytt6onottoa

\ Nordic

Toiminto

Kotisairaala

Yhteispaivystys

Kliiniset tukipalvelut

Lahde: NHG Analyysi

Nettovaikutus
kustannuksiin

Kustannusmekanismien kuvaus

Vaikutuksen kuvaus

Kotisairaalan resurssien vahvistamisen myotéa osa tk-sairaalan

1 I

| |

| |

Kustannukset hoitopaivista siirretdén hoidettavaksi kotiin. Kotisairaala : Jokaista vahenevaa hoitopéaivaa kohden kotisairaalakaynnit :
nousevat toimintaa laajennetaan yhdesta toimipisteesta kolmeen. Arviolta t lisdantyvat 2,6 kertaisesti. Edellytyksena kokonaisvaikutuksen
nettomaaraisesti noin 8% hoitopéivista siirtyy hoidettavaksi kotisairaalan kautta. toteutumiselle on kotisairaalatoiminnan kustannusten :
+0,3 M€ Tk-sairaalan hoitopéivat vahenevat samassa suhteessa (1 | laskeminen n. 80 €/kaynti tasolle. |
hoitopaiva vastaa 2,6 kotisairaalan kaynti&) : :

1 1

Kotisairaalan resurssien vahvistamisen myota yli 65 v:n PTH- : :

paivystyskaynnit vahenevat, kun kotisairaala voi toimia myos I l Yli 65 v:n PTH:n paivystyskayntien maéara vahenee n. 5% I

likkuvana arviointiyksikkéna : :

Kustannukset | !
alenevat Moniammatillisen diabeteskeskuksen myoté diabeetikoiden ' R R '

v e . R AT N | ESH-paivystyskayntien maaré vahenee n. 0,5% |
nettomaaraisesti paivystyskayntien maéaraéa voidaan vahentaa : :
0,1 M€ 1 .

| |

P . . .- P 1 I

MT&P pot|la|d<_an kok9nq!§valtalsen haltuunoton vahentaa | 1 PTH-paivystyskayntien maara vihenee 1% |

terveyspalveluiden kayttoa | |

: i

. . . . e . 1 1

Toiminnan pa]nqtuksen surtyessa_l vuo_deosastohqdost_a : Kliinisten tukipalveluiden kustannukset kasvavat suhteessa :

vastaanottotoimintaan kuvantamisen ja laboratoriotutkimusten | i e o . |

, kaynti ja vuodeosastopaivien maaran kehitykseen ,

tarve muuttuu | |

Kustannukset I I
alenevat : :
nettomaaraisesti Yhteisosastojen ja moniammatillisten poliklinikkojen avulla 1 I
0,06 M€ valtetdan paallekkaisten tutkimusten tekemista - : :
§ :

| |

| |

| |

| |

Tutkimustulosten hyddyntaminen edellyttaa yli
organisaatiorajojen toimivan tiedonsiirron (esim. yhteinen
tietojarjestelma)

Kuvantamisen ja laboratoriotutkimusten kustannukset
vahenevat ESH:ssa n. 1% ja PTH:ssa n. 5%
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@ Toiminnan optimimitoitusten simulointi



Simuloinnin perusteella tilaohjelmassa on ylikapasiteettia vastaanottohuoneissa = Nordic
vuodeosastoilla sairaansijojen maara on hyva, mikéali toimintatavat joustavat o

O ) ©

Vastaanotot Vuodeosastot Kuvantaminen

* Vuodeosastoilla toiminnallisiin uudistuksiin
panostaminen on tarke&a, jota volyymeja
saadaan laskettua ja tasapainotettua
vastaamaan tilaohjelmassa suunniteltuja
sairaansijoja

* Ruuhkapaivina tarkasteltuna
tilaohjelmassa on ylikapasiteettia
vastaanottotoiminnassa terveysasemalla,
lastentautien ja gastroenterologian
poliklinikalla (yht 14 huonetta) seka
la&kehoitopoliklinikan ja dialyysin
hoitopaikoissa

» Magneetti- ja rontgenkuvantamisessa
kayttdaste on jo nykyisilla volyymeilla
korkea suunnitelluilla kuvantamislaitteilla

« Ultradanitutkimuksissa ja CT-
kuvantamisessa on puolestaan vapaata
* Paine volyymien laskuun on tk- kapasiteettia
sairaalassa, missa lisakapasiteettia
tarvittaisiin ennustetulla volyymilla 6

paikkaa suunniteltujen paalle

» POKI-yksikdn osalta tilaohjelmassa on
puolestaan alikapasiteettia ruuhkapaivina
(3 huonetta)

* Vastaanottotoiminnassa on potentiaalia
tasata kayttoa ja poistaa ruuhkapiikit
vuorokauden sisalla

* Erikoissairaanhoidon vuodeosastoilla seka
geriatrisessa arviointiyksikdssa on
kuitenkin simulointimallin mukaan vapaata
kapasiteettia (8 paikkaa)

Léhde: NHG Analyysi ’ 49



PTH:ssa laakinnallisessa kuntoutuksessa, korvaushoidossa ja \ Nordic

- . . T . ceee e . . . . . Health
mielenterveyskaynneissa tilaohjelman huonemaara voi ylittya ruuhka-aikoina Group
Kavijamaarat tunneittain vuoden 2023 ennustetuilla kayntivolyymeilla Il - Tunnin mediaanikavijamaara vuonna 2023
(kpl) —— = Vaihteluvali alimman 5% ja ylimman 95% valilla

= = =Tilaohjelman huoneméaara

Terveysasema Laakinnallinen kuntoutus Korvaushoito
30
20
10
O I I -
7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Mielenterveys Kotisairaala ja palliatiivinen poliklinikka Sosiaality6
30 - 30 ~ 30 -
20 - 20 - 20 A
10 L 10 10 1
e e et PR oo
7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

* Kuvaajaan piirretty huonemaara antaa suuntaa tilojen riittdvyydesta kiireaikoina, mutta on hyva huomioida, etta kaikki vastaanotot eivat kesta taytta tuntia —
vastaanottojen pituudet esitetty seuraavalla sivulla
» Kaotisairaalan ja sosiaalityon vastaanoton osalta mediaanikavijamaara on ennusteen mukaan 0, mutta vaihtelun vuoksi kaynteja tulee péaivélle muutamia

Lahde: Salon sairaalan toiminnallinen suunnitelma, Salon sairaalan kayntitiedot 2019, tilaohjelma, NHG Analyysi ’ 50



Kun kavijamaaria tarkastellaan ruuhkaisen paivan tasolla, tilaohjelman
huonemaarissa terveysasemalla on selkeaa ylikapasiteettia

Nordic
\ Healthcare

Group

Kavijamaara paivassa

(95% persentiilit)

Vastaanottojen pituus

Tarvittava huonekapasiteetti

Terveysasema

Laakinnallinen
kuntoutus

Korvaushoidot

Mielenterveys

Kotisairaala ja

palliatiivinen pkKiI

Sosiaalityo

142

30 min (75%)
60 min (20%)
90 min (5%)

130

30 min (50%)
60 min (25%)
90 min (25%)

45

15 min (80%)
60 min (20%)

35

30 min (25%)
60 min (75%)

12

30 min (50%)
60 min (40%)
90 min (10%)

30 min (50%)
60 min (50%)

paivassa 5340 min 6620 min 810 min 1310 min 580 min 150 min
(kavijamaara x vastaanottojen pituus)
Aukioloaika paivassa 9 h (540 min) 11 h (660 min) 8 h (480 min) 8 h (480 min) 8 h (480 min) 8 h (480 min)
Tarvittava huonemaara 75%
kayttdasteella 14 14 3 4 2 1
Huonemaara tilaohjelmassa 23 14 6 4 3 1
1) analysoitu vuoden 2019 paivittaisista kayntitiedoista, jotka skaalattu vuoden 2023 kayntimaariin. Vuoden kaikista paivista 95%:ssa kavijamaara on ennusteen mukaan tama tai pienempi
Lahde: Salon sairaalan toiminnallinen suunnitelma, Salon sairaalan kayntitiedot 2019, tilaohjelma, Asiantuntijahaastattelut, NHG Analyysi ’ 51



Tilaohjelman mukaisilla korvaushoidon ja terveysaseman huonemaarilla \ Nordic

Healthcare

ylikapasiteettia on 6780 minuuttia paivassa \Group

Huonekapasiteetin jakaantuminen ennustetuilla kdynneilla

(min)
28 380 1440 9 240 12 420 2 880 1920 480
B Kapasiteetti tilaohjelman
6 780 250 2 620 610 huonemaaralla
0
(23,9%) (33.3% (28,4%) 4 860 (31,8%) [ Ylimaarainen kapasiteetti
' (39,1%) 1440 ehdotetulla huonemaara
0
6790 (B 00) 330 [] Tarvittava kapasiteetti
(23,9%) (68,8%)
38(()) 2220
26,4% (17,9%) Ylimaéarainen kapasiteetti sisaltaa
630 a) 25%-yks tarkoituksenmukaista
6 620 joustovaraa
(71 B‘V) (21:9%) 1310 b) Loput vapaata kapasiteettia
14 810 1070 (68,2%) | (huoneita ei voida rakentaa
"puoliksi”. Esim. sosiaality6ta
(52'2%) 580 ° 3400 varten taytyy rakentaa yksi
40,3% (43,0%) 810 150 huone, vaikka sen kayttdaste
(28,1%) (31,3%) on alhainen)
Yhteensé o s 3 g ke 2 2
S < £ 3 2 S e s
5 & g 5 B &
T 2 €3 > 3 T Q9
2 % —;4_5 > > o] (%))
o = @ o g S
X g | —
38 2 14 14 3 4 Ehdotettu huonemaara
51 3 14 23 6 4 TilaohjelIman huonemaara
HUOM! Ei sisalla dialyysihoitopaikkoja tai ladkehoitopoliklinikan hoitopaikkoja — analyysissa mukana vain vastaanottohuoneet seka toimenpidehuoneet (skopia ja POKI-yksikk®) '
Lahde: Salon sairaalan toiminnallinen suunnitelma, Salon sairaalan kayntitiedot 2019, tilaohjelma, Asiantuntijahaastattelut, NHG Analyysi 52



ESH:ssa ladkehoitopoliklinikan ja sydankeskuksen vastaanottohuoneiden \ Nordic

- - - - . . . - - RIS T I Health
kapasiteetti ylittyy ruuhka-aikoina — iltapaivisin kapasiteetti on alikaytolla Group
Kavijamaarat tunneittain vuoden 2023 ennustetuilla kayntivolyymeilla Bl - Tunnin mediaanikaviiamaara vuonna 2023
(kpl) — = Vaihteluvali alimman 5% ja ylimmén 95% valilla

= = =Tilaohjelman huonema&ara

Dialyysi — hoitopaikat Dialyysi - vastaanotto Sydankeskus
15 5
10 { P e = e e e e e = — 10
5 "'_
: [..1T71. T e a1
9 10 11 12 13 14 15 16 17 9 10 11 12 13 14 15 16 17 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Laakehoitopoliklinikka — hoitopaikat Laakehoitopoliklinikka — vastaanotto Diabetes — vastaanotto
15 -
10 -
5 ] — — E— — — — — — — —
. Tals
7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

« Kuvaajaan piirretty huonemaara antaa suuntaa tilojen riittdvyydesta kiireaikoina, mutta on hyva huomioida, etta kaikki vastaanotot ja toimenpiteet eivat kesta
taytta tuntia — vastaanottojen ja toimenpiteiden pituudet ja oletukset esitetty seuraavalla sivulla

Lahde: Salon sairaalan toiminnallinen suunnitelma, Salon sairaalan kayntitiedot 2019, tilachjelma, NHG Analyysi (luvut perustuvat simulointimalliin)
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Vaikka dialyysihoito ja laakehoitopkl:lla annettava ladkehoito kestavat pitkaan, on \Nord'c

kyseisilla paikoilla ennusteen mukaan ruuhkapaivina ylikapasiteettia

Healthcare

Group

Kavijamaara paivassa

(95% persentiilit)

Vastaanottojen pituus

Tarvittava huonekapasiteetti

paivassa

(kavijamaara x vastaanottojen pituus)

Aukioloaika paivassa

Tarvittava huonemaara 75%

kayttoasteella

Huonemaara tilaohjelmassa

Dialyysi —
hoitopaikat

Dialyysi —
vastaanotto

Sydankeskus

Ladkehoito pkl —
hoitopaikat

Laakehoito pkl —
vastaanotto

Diabeteskeskus

15

200 min (100%)

3000 min

12 h (720 min)

62

102

16

30 min (75%)
60 min (25%)

600 min

8 h (480 min)

33

30 min (75%)
60 min (25%)

1240 min

8 h (480 min)

20

120 min (100%)

2400 min

8 h (480 min)

73

123

48

30 min (75%)
60 min (25%)

1840 min

8 h (480 min)

1) analysoitu vuoden 2019 paivittaisista kayntitiedoista, jotka skaalattu vuoden 2023 kayntimé&ariin. Vuoden kaikista paivista 95%:ssa kavijamaara on ennusteen mukaan tama tai pienempi
2) dialyysihoidon potilaspaikkoja isossa avotilassa 3) laédkehoidon potilaspaikkoja isossa avotilassa
Laéhde: Salon sairaalan toiminnallinen suunnitelma, Salon sairaalan kayntitiedot 2019, tilaohjelma, Asiantuntijahaastattelut, NHG Analyysi

27

30 min (75%)
60 min (25%)

1010 min

8 h (480 min)
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Ortopedian poliklinikan vastaanottohuoneiden seka skopia- ja POKI-yksikon \ Nordic

toimenpidehuoneiden kapasiteetit ylittyvat ruuhka-aikoina

| Healthcare
Group

Kavijamaarat tunneittain vuoden 2023 ennustetuilla kayntivolyymeilla

- = Tunnin mediaanikévijamaara vuonna 2023

(kpl) — = Vaihteluvali alimman 5% ja ylimman 95% valilla
= = =Tilaohjelman huonema&ara
Ortopedian poliklinikka Lastentautien poliklinikka Skopiayksikko

8 8
6 6
4 4
2 2
0 0 0 I

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Gastroenterologian poliklinikka (sis. urologia ja

verisuonikirurgia) POKI-yksikkd Neurologian poliklinikka

8 1 8 1 8 1
6 6 - 6
4 4 A 4 A
0 - 0 0 -

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 9 10 11 12 13 14 15 16 17 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

« Kuvaajaan piirretty huonemaara antaa suuntaa tilojen riittdvyydesta kiireaikoina, mutta on hyva huomioida, etta kaikki vastaanotot ja toimenpiteet eivat kesta

taytta tuntia — vastaanottojen ja toimenpiteiden pituudet ja oletukset esitetty seuraavalla sivulla

HUOM! Erikoissairaanhoidon kuntoutustietoja ei ollut saatavilla toiminnallisessa suunnitelmassa eika fysioterapiakaynteja ollut vuoden 2019 kayntidatassa — naiden kayntien osalta analyysia ei pystytty tekemaan ’ 5 5

Lahde: Salon sairaalan toiminnallinen suunnitelma, Salon sairaalan kayntitiedot 2019, tilachjelma, NHG Analyysi (luvut perustuvat simulointimalliin)



Healthcare

POKI-yksikOn osalta tilaohjelmassa on paljon alikapasiteettia ruuhkapaivina — \ Nordic
lastentautien ja gastroenterologian poliklinikan tiloissa on eniten varaa optimointiin\group

Ortopedian Lastentautien . S Gastroenterologian IS Neurologian
poliklinikka poliklinikka S CFEMEILE poliklinikka? FOINREIGE poliklinikka
Kavijamaara paivassa 20 15 20 23 343 20
(95% persentiili?)
Vastaanotioien nituus 30 min (75%) 30 min (75%) 30 min (75%) 30 min (75%) 30 min (75%) 30 min (75%)
il 60 min (25%) 60 min (25%) 60 min (25%) 60 min (25%) 60 min (25%) 60 min (25%)

Tarvittava huonekapasiteetti
paivassa 750 min 560 min 750 min 860 min 1280 min 750 min

(kavijamaara x vastaanottojen pituus)

Aukioloaika paivassa 8 h (480 min) 8 h (480 min) 8 h (480 min) 8 h (480 min) 9 h (540 min) 8 h (480 min)

Tarvittava huonemaara 75%
kayttoasteella 3 2 3 3 4 3

Huonemaara tilaohjelmassa 3 4 3 5 1 3

1) sisaltéd myos urologian ja verisuonikirurgian 2) analysoitu vuoden 2019 péivittaisista kayntitiedoista, jotka skaalattu vuoden 2023 kayntiméaariin. Vuoden kaikista paivista 95%:ssa kavijamaara on ennusteen
mukaan tama tai pienempi 3) POKI-toimenpiteiksi on laskettu vuoden 2019 kayntitiedoista Silmaklinikan 05 SARJAHOITO ja 01 POLIKLINIKKAKAYNTI —kayntimaarat
Laéhde: Salon sairaalan toiminnallinen suunnitelma, Salon sairaalan kayntitiedot 2019, tilaohjelma, Asiantuntijahaastattelut, NHG Analyysi 56



Tilaohjelman mukaisilla huonemaarilla erikoissairaanhoidossa on ylikapasiteettia

3360 minuuttia paivassa

| Healthcare
Group

\ Nordic

Huonekapasiteetin jakaantuminen ennustetuilla kdynneilla

(min)
18 560 1920 1440 2400 1280 2 880 1920 1440 1440 1440 2400
3360 280 B Kokonaiskapasiteetti
480 tilaohjelman huonemaaralla
(18,1%) 20,0%
25,0% 480 (20,0%) s -
(25,0%) (33.3%) 960 1040 || Ylimaarainen kapasiteetti
= (40,0%) (36,1%) 960 690 690 690 ehdotetulla huonemaara
0, 0, 0,
5 560 CAGOR (47,9%) | (47,9%) | (47.9%) 680 || Tarvittava kapasiteetti
430
(30,0%) (28,3%)
(22,4%) ’
360
(25,0%) 580 1280 . N
(24,2%) (100,0%) Ylim&éardinen kapasiteetti sisaltaa
’ 400 a) 25%-yks tarkoituksenmukaista
joustovaraa
1840 (20,8%) b) Loput vapaata kapasiteettia
9 640 1010 (63,9%) 750 750 750 1240 Shﬂg[if;tiﬁ‘) el voida rakentaa
(51,9%) (52,6%) 600 850 (52,1%) | (52,1%) | (52,1%) (51,7%) P
(41,7%) 560
35,8%
(35.8%) (29,2%)
Yhteensa ¢ 3 7 2 g S < < S g < g < g < < 3
= X S o s = o O E= = o X o = 5
23 =8 c S 2 o & g = S £ o= 2 !
© < L °x > £ g Ex o x o x > <
a oy 2% ~ 2a g5 28 £°% 2 S
> 5 & o gs g 22 0= e S,
O 5 S g % 2
-
33 3 2 4 6 2 3 3 3 Ehdotettu huonemaara
37 4 3 1 6 4 3 3 3 Tilaohjelman huonemaara

HUOM! Ei sisalla dialyysihoitopaikkoja tai ladkehoitopoliklinikan hoitopaikkoja — analyysissa mukana vain vastaanottohuoneet seka toimenpidehuoneet (skopia ja POKI-yksikk®)

Lahde: Salon sairaalan toiminnallinen suunnitelma, Salon sairaalan kayntitiedot 2019, tilaohjelma, Asiantuntijahaastattelut, NHG Analyysi
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Mikali vuonna 2019 vuodeosastopaikkoja olisi ollut nyt suunniteltu maara, olisi \ Nordic

Healthcare

tk-sairaala ja Geriatrinen arv.yks olleet yli 100% kayttoasteella lahes koko vuoden \Group

Vuodeosastojen kayttdasteiden jakauma vuoden 2019 volyymeilla ja 2023 sairaansijoilla

Geriatrinen arviointiyksikko (sairaansijoja 13)

(paivaa)
Terveyskeskussairaala (sairaansijoja 73)
N = 365
Esimerkki: 10.4.2019 Terveyskeskussairaalassa oli
71 potilasta hoitojaksolla. Mikéli vuodeosastopaikkoja 184
olisi ollut suunniteltu maara, olisi kayttdaste ollut 149

71173 =97%

0% 10% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160%

Medisiiniset sairaansijat (sairaansijoja 30)

10% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160% 180% 200%

Kirurgiset sairaansijat (sairaansijoja 10)

N = 365

Esim. 28 paivana vuodesta k

medisiinisten sairaansijojen
kayttdaste olisi ollut 60%-70%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160%

N = 365

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160% 180% 200%

Huom. Kéayttdaste on laskettu paivan tarkkuudella, jolloin on mahdollista, ettéd sama sairaansija on ollut kahdella potilaalla kdytéssa saman péaivan aikana (yhdella potilaalla hoitojakson loppupéivéana ja toisella potilaalla

hoitojakson alkupaivana). Nain ollen kayttdaste on todellisuudessa hieman matalampi
Lahde: Salon sairaalan toiminnallinen suunnitelma, Salon sairaalan kayntitiedot 2019, tilaohjelma, NHG Analyysi



PTH:n vuodeosastojen kuormitus v. 2023 kayntimaarilla on suuri — ESH:ssa \Nord'c

) : : : . e Health
vuodeosastoilla mahdollista allokoida sairaansijoja yhteiskayttoon Group

Vuodeosastojen sairaansijojen maarat ja kayttdasteet vuoden 2023 ennustetuilla kdyntivolyymeilla _ o i
(k |) Sairaansijojen maara [l Sairaansijojen maara
p tilaohjelmassa optimoidulla kayttoasteella

Terveyskeskussairaala Geriatrinen arviointiyksikko Medisiiniset sairaansijat Kirurgiset sairaansijat
Kaytto 98% 90% 69% 88% 81% 89% 68% 85%
-aste Tilaohjelma | Optimoitu Tilaohjelma | Optimoitu Tilaohjelma | Optimoitu Tilaohjelma | Optimoitu
 Tk-sairaalan sairaansijoja ei voida lisata, joten sairaansijojen * Medisiiniseltd osastolta ja kirurgisista sairaansijoista on
tarvetta tulee vahentaa toiminnallisiin uudistuksiin panostamalla mahdollista allokoida 5 paikkaa muuhun kayttoon

 Tk-sairaalan sairaansijoissa on mukana 34 PTH-sairaansijaa, 26
AVH- ja TULES-kuntoutujien sairaansijaa seka 13 palliatiivisen
osaston sairaansijaa

* Geriatrisen arviointiyksikon sairaansijoja voidaan allokoida 3
muuhun kayttéon

| 59

Lahde: Salon sairaalan toiminnallinen suunnitelma, Salon sairaalan kayntitiedot 2019, tilachjelma, NHG Analyysi (luvut perustuvat simulointimalliin)



Simulointimallin taustalla olevat oletukset vuodeosastopaikoista, hoitojaksojen \ Nordic

pituuksista ja potilasmaarista

Healthcare
Group

Sairaansijojen maara

Toiminallinen osa-alue

Terveyskeskussairaala

PTH
vuodeosastot

Geriatrinen arviointiyksikko

73

Hoitojakson pituus?

(paivaa)

10 (1 — 25)

Osastolle tulevien potilaiden
maara?
paivassav.2023

8 (3-12)

Medisiiniset paikat

ESH
vuodeosastot

Kirurgiset ja HERKO-paikat

10

3 (1-10)

1(1-6)

5 (2 — 10)

3(0-6)

1) mediaani, seké suluissa vaihteluvali (minimi — maksimi). Luvut pyoristetty kokonaisluvuiksi
2) sisaltaa palveluiden kysynnan muutoksen seka toiminnallisten uudistusten vaikutuksen kayntimaariin vuoteen 2023 mennessa
Lahde: Salon sairaalan toiminnallinen suunnitelma, Salon sairaalan kayntitiedot 2019, tilaohjelma
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Healthcare

Magneettikuvantamisessa ja rontgenissa kayttoaste on korkea jo nykyvolyymeilla \ Nordic

— ultradanitutkimuksissa ja CT-kuvantamisessa on vapaata kapasiteettia

\Group

Kuvantamisen tutkimusmaarat ja kayttoasteet vuoden 2019 volyymeilla

(kpl)

Rontgen

Tietokonetomografia (CT)

Kuvantamisen tutkimusmaara
paivassa

Ultragdani

[ ] Kuvantamisen paivittainen tutkimusmaara

optimikayttdasteella

Magneetti

98

Y

Kaytts-
aste

83% 72% 46% 75% 41% 75% 93% 72%
Tilaohjelma Optimoitu Tilaohjelma Optimoitu Tilaohjelma Optimoitu Tilaohjelma Optimoitu
[ [ [ I I [ [ [

Osuus tunneista, joissa yli 80% kayttdaste

Osuus tunneista, joissa yli 80% kayttdaste

Osuus tunneista, joissa yli 80% kayttdaste

Osuus tunneista, joissa yli 80% kayttdaste

Lahde: Salon sairaalan toiminnallinen suunnitelma, Salon sairaalan kayntitiedot 2019, tilachjelma, NHG Analyysi

* Magneetti- ja rontgenkuvantamisessa laitteiden kayttdaste on suurimman osan ajasta yli 80%

* Tietokonetomografia- ja ultradéanikuvantamisessa on kapasiteettia lisata tutkimuksia
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Nordic
. L . : Health
Simulointimallin taustalla olevat oletukset kuvantamisessa | GrGOaupcare

Kuvantamiseen tulevien
potilaiden maara
paivassa v.2019

Kuvantamislaitteiden . . Kuvantamistutkimuksen
Aukioloaika

maara kesto! (minuuttia)

Toiminallinen osa-alue

Rontgen 2 10 (5 - 15) 98 (76 — 123)
_ _ 21 (16 - 27)

S Tietokonetomografia 1 20 (5-20)

=

S

g 8 —18:00 (10h)

©

5

X Ultradani 1 20 (15 - 25) 12 (3-23)
Magneetti 1 40 (35 - 50) 13 (11 -16)

1) mediaani, seké suluissa vaihteluvali (minimi — maksimi)
Lahde: Salon sairaalan toiminnallinen suunnitelma, Salon sairaalan kayntitiedot 2019, tilaohjelma 62
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