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Henkil6sto- ja koulutussuunnitelmaa koskevien maaraysten keskeisena
tavoitteena on ollut saada tydnantaja arvioimaan henkiléstonsa
osaamistarpeita. Koulutussuunnitelman tulee sisaltaa arvion henkiloston
ammatillisesta osaamisesta, osaamisvaatimuksissa tapahtuvista
muutoksista ja niiden syista. Tehdyn arvion perusteella suunnitellaan
henkildston ammatillista osaamista yllapitavaa ja kehittdvaa koulutusta.
Suunnitelman on katettava henkil6std kokonaisuudessaan
henkildstoryhmittain.

Kaupunginvaltuuston vuoden 2021 tuloskorttiin on Osaava henkilosto
—painopistealueeseen maaritelty strategiseksi padmaaraksi muuttuvan
toimintaympariston edellyttdama ammatillinen osaaminen. Strategisena
tavoitteena on, ettd henkiloston osaamista ja tyokykya kehitetaan
ennakoiden ja tulevaisuuden muutokset huomioiden. Kaytanndssa
toteutumista tullaan seuraamaan koulutusseurannan seka osaamisen
raportoinnin kautta. Lisaksi kaupunginjohtaja vt. esittda vuoden 2021
talousarvioon, etta selvitetdan yhteisen koulutuksen ja erilaisen
koulutusmuotojen hyddyntadminen henkiléston kouluttamisessa.

Henkildstdsuunnitelman avulla pyritdan Salon kaupungin tuloksellisuuden,
kilpailu- ja palvelukyvyn seka henkildstdn tydeldman laadun ja
tyéhyvinvoinnin parantumiseen. Henkildstéohjelmassa linjataan niita
tavoitteita ja kehittamistoimenpiteita, joilla johtamisen, esimiestyon,
henkildston osaamisen seka henkildston ja tydyhteisdjen hyvinvoinnin
edistamisen kautta tuetaan kaupungin strategian toteutumista.
Henkiléstoohjelman Iahtdkohtana ovat kaupungin visio ja arvot, ja sen
sisalldlliset tavoitteet on johdettu seka toiminnan etta henkildston tarpeista.
Henkil6ston osaamisen vahvistaminen on yhtena henkiléstéohjelman
kahdeksasta painopistealueesta. Perehdytyksen tarkeys,
muutososaaminen ja jokaisen vastuu omasta osaamisestaan koko tyéuran
aikana ovat keskeisia teemoja henkiléstoohjelmassa. Henkiléstdohjelman
teemat on otettu huomioon vuoden 2021 koulutussuunnitelmaa
laadittaessa. Perehdytyksen keskeisyys tydelamassa nakyy myods
syyskuussa 2019 hyvaksytyissa uusissa rekrytointiohjeissa.

Yhteistoimintalain mukaan yrityksessa, jonka tydsuhteessa olevien
tyontekijoiden maara saanndllisesti on vahintaan 20, on laadittava
kirjallinen henkildst6- ja koulutussuunnitelma tyontekijdiden ammatillisen
osaamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi. Henkildosto- ja



koulutussuunnitelman laatimisvelvollisuus koskee kaikkia kuntia ja
kuntayhtymia seka valtion virastoja ja laitoksia.

Koulutussuunnitelma koostuu kahdesta osasta:

1) osaamistarpeiden arviosta ja

2) arvioon perustuvasta suunnitelmasta ammatillisen osaamisen
kehittamiseksi

Laki koulutuksen korvaamisesta (1140/2013) mahdollistaa koulutuksesta
aiheutuvien kustannusten korvaamisen tydnantajalle. Koulutuskorvauksen
edellytyksena on, etta koulutus perustuu tydnantajan etukateen laatimaan
koulutussuunnitelmaan ja edistaa tydntekijan ammatillista osaamista.
Suunnitelma on laadittava, vaikka kunta ei koulutuskorvausta hakisikaan.

Vuonna 2019 lakisaateisen koulutussuunnitelman mukaisia koulutuspaivia,
jotka oikeuttavat koulutuskorvaukseen, oli yhteensa 4.643. Vuodelta 2019
maksettu koulutuskorvaus oli 92.242,48 €.

Arvion ja suunnitelman laatimisen tarkoituksena on koulutusasioiden
kasittely yhteistoiminnassa henkiloston kanssa. Osaamisen kehittamisesta,
valittavista toimenpiteista ja niiden kohdentamisesta paattaa tyénantaja.

Koulutussuunnitelmaa voi paivittaa kalenterivuoden aikana. Jos
palvelualueen suunnitelma muuttuu kalenterivuoden aikana, tulee
tarkistettu suunnitelma toimittaa henkildstépalveluihin.
Koulutussuunnitelma viedaan aina olennaisten muutosten jalkeen yt-elimen
kasittelyyn. Henkilostdjaosto hyvaksyy henkilosto- ja
koulutussuunnitelman.

Henkiléstojohtaja:

Yhteistoimintaelin hyvaksyy omalta osaltaan henkildsto- ja
koulutussuunnitelman vuodelle 2021.

Paatos:

Yhteistoimintaelin hyvaksyy omalta osaltaan henkildsté- ja
koulutussuunnitelman vuodelle 2021 saamansa esittelyn perusteella.
Asiaan liittyvat liitteet toimitettiin yhteistoimintaelimen jasenille
kokouskasittelyn aikana. Jasenilld on mahdollisuus kommentointiin
viimeistaan 3.12.2020. Kommentit tulee toimittaa suoraan
henkildstojohtajalle.

Paaluottamusmiehet jattivat seuraavansisaltdisen kannanoton:

“Perehdytyksen tarkeys, muutososaaminen ja jokaisen vastuu omasta
osaamisestaan koko tyduran aikana ovat keskeisia teemoja
henkiléstéohjelmassa.

Varaesimiehina toimivilla pitaa olla mahdollisuus saada perehdytysta
koskien tyopaikalla noudatettavaa lainsaadantoa, tyo- ja
virkaehtosopimusta seka tydnantajan ohjeistuksia esimerkiksi



tyoturvallisuuteen liittyen. Tilanteessa, jossa varaesimies paatyy
sijaistamaan esimiesta, tulee hanella olla aito valmius toimia esimiehena.
Vastuiden ja velvollisuuksien tulee olla selvilla.

Perehdytyksen keskeisyys tydelamassa nakyy myds syyskuussa 2019
hyvaksytyissa uusissa rekrytointiohjeissa.

On todella tarkeaa, etta rekrytointiohjeita paivitettdessa perehdytys on
nostettu osaksi rekrytoimisprosessia. Salon kaupungin palvelukseen
rekrytoitavat esimiehet ovat omalta osaltaan avainasemassa, kun mietitdan
kaupungin strategian toteutumista, tyéelaman laatua ja
tyéhyvinvointijohtamista. Hyvana esimerkkina toimii vanhuspalveluissa
esimiesten taysivaltaistamisprosessin yhteyteen suunniteltu monipuolinen
perehdyttamis- ja koulutuskokonaisuus osaamiskartoituksen pohjalta.

QWL-kyselyn tulokset tuovat osaltaan tarkeaa lisatietoa koulutusten
sisallén suunnitteluun.”

Rekrytointiasiantuntija Hanna Visuri oli kokouksessa asiantuntijana. Han
poistui kokouksesta taman asian kasittelyn ja paatdksenteon jalkeen klo
8.46.

Henkilostojaosto 04.12.2020 § 145
Valmistelija: Henkilostojohtaja Christina Séderlund,
christina.soderlund@salo.fi, 02 778 2103
Vt. kaupunginjohtaja:

Henkilostojaosto hyvaksyy henkilosto- ja koulutussuunnitelman vuodelle
2021.

Paatos:

Henkildstdjaosto hyvaksyi esittelijan paatdsehdotuksen.



