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Valmistelija: sivistyspalveluiden johtaja Pia Setala, pia.setala(a)salo.fi, p.
02 778 4001, varhaiskasvatusjohtaja Anna Karlsson,
anna.karlsson(a)salo.fi, p. 02 778 7850, perusopetusjohtaja Inkeri Lahti,
inkeri.lahti(a)salo.fi, p. 02 778 4688, taloussuunnittelija, Maria Kulmala,
maria.kulmala(a)salo.fi, p. 02 778 4017.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 18.5.2020 kokouksessaan § 203 Talousarvion
laadintaohjeet vuodelle 2021. Talouden raamia vuodelle 2021 ei ollut
tarkoituksenmukaista arvioida kevaalla valinneen poikkeustilanteen
johdosta. Talouden raami vuodelle 2021 tullaan paattamaan
kaupunginhallituksen syyskuun kokouksessa.

Vuoden 2021 talousarvio ja vuosien 2021 — 2023 taloussuunnitelman
strategiset linjaukset perustuvat valtuuston 16.4.2018 § 48 hyvaksymaan
strategiaan ja siita luotuihin valtuuston tuloskortteihin. Palvelukohtaiset
tuloskortit kasitelldan talousarvioprosessiin yhteydessa samoin kuin
palvelualueiden keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit.

Kuntalain 110 § mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijgamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan
neljan vuoden kuluessa tilinpaatdéksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista
toimenpiteista, joilla alja@ma mainittuna ajanjaksona katetaan. Jos
alijgdmaa ei kateta maaraajassa, voidaan kaynnistaa arviointimenettely.
Vuoden 2019 tilinpaatdéksen mukaan Salon kaupungin taseessa olevat
kertyneet alijagamat ovat 3,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 talousarvion
valmistelun yhteydessa tulee tarkastella tavoitteellista ja realistista
suunnitelmaa talouden tasapainottamiseksi vuosille 2021 - 2024.

Vuoden 2021 talousarvion valmistelussa tulee ottaa huomioon seuraavat
asiat:

* Talouden pitdminen tasapainossa tulevina vuosina edellyttaa
palvelutuotantoon rakenteellisia uudistuksia jatkuvan parantamisen
hengessa ja toiminnan tehostamista joka paiva paremmaksi.

* Talouden tervehdyttamistoimenpiteita tulee jatkaa maaratietoisesti, jotta
talous pysyy vuositasolla tasapainossa tulevina vuosina ja taseen
tilikauden alijddma saadaan positiiviseksi ja talous tasapainoon.

* Talousarviota ja taloussuunnitelmaa laadittaessa on otettava huomioon
poikkeustilanteen taloudelliset vaikutukset seka muut toiminnalliset ja
lakisaateiset muutokset.

* Investointien omarahoitus on mahdollisimman korkea. Uutta velkaa
otetaan vain, jos maksuvalmius sita edellyttaa.



Tavoitteena on pitda kaupungin talous tasapainossa koko
suunnitelmakauden. Talousarvio suunnitelmavuosille 2021-2023 tulee
laatia siten, etta talous on tasapainossa. Huomioon tulee ottaa, etta vuosi
2018 paatyi alijagamaiseksi 14,8 miljoonaa euroa ja tilinpaatés 2019 paattyi
alijgéamaiseksi 17,5 miljoonaa euroa.

Vuoden 2021 talousarvio on nettositova lautakuntatasolla eli lautakuntien
toimintakate ja henkildstokulut ovat valtuuston ndhden sitovia. Téssa
vaiheessa talousarvion laadintaa on palkan korotukset otettu huomioon
noin 3 % suuruisena vuodelle 2021.

Kaupunginhallitus on pyytanyt lautakunnilta talousarviovalmistelun pohjaksi
nakemysta niistd toimenpiteista, joilla lautakunta pystyy leikkaamaan
toimintamenoja 2 % vuoden 2020 talousarviotasosta. Kaupunginhallitus
kasittelee toimenpiteiden vaikutuksia talouden raamin kasittelyn
yhteydessa syyskuussa.

Lautakuntien tulee jattaa talousarvioesitykset kaupunginhallitukselle
8.10.2020 mennessa. Opetuslautakunnan talousarvion valmistelu vuodelle
2021 on aloitettu ja vuoden 2021 talousarvion laadintatilanne esitelldan
kokouksessa. Opetuslautakunnan talousarvioehdotus valmistellaan
paatoskasittelyyn 6.10.2020 pidettavaan kokoukseen.

Sivistyspalveluiden johtaja:

Opetuslautakunta merkitsee talousarvion laatimistilanteen tiedokseen ja
antaa ohjeet lopullisen talousarvioesityksen valmisteluun.

Paatos:

Merkittiin, ettd taloussuunnittelija Maria Kulmala oli kokouksen alussa
paikalla toimiakseen asiantuntijana asiakohtaan liittyvissa kysymyksissa

Opetuslautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen.

Maria Kulmala poistui kokouksesta taman pykalan kasittelyn jalkeen klo
19.11.



