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Kaupunginvaltuuston tuloskortit

Sujuvat prosessit

on kaynnissa. Asianhallintajarjestelman uu-
simisen yhteydessa valmistelijoille ja paa-
toksentekijoille jarjestetdaan koulutusta
muun muassa hyvan hallinnon periaatteista.

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Raportointi 1-6 Vastuutaho |[Toi-
men-
piteen
tila

1. Asiakaslahtoiset palvelut 1.1. Asiakaslahtoisyys korostuu palveluiden |Asiakastiedon kerddminen ja hyddyntaminen|Kaupunginhal- [Kes-

suunnittelussa, organisoinnissa ja johtami- |toteutuu suunnitellusti litus ken
sessa. B
1.2. Palvelualueiden valilla on hyvin yhteen- |Prosessien systemaattinen seuranta ja ke- |Kaupunginhal-|Kes-
sopivat prosessit hittdminen — laatutyd jatkuvasti tyonalla. litus ken
1.3. Asiakasprosessit ovat saumattomia ja |Tyontekijoiden vaihtuvuus erityisesti sosiaa- |[Kaupunginhal- [Kes-
sujuvia. litydssa on vaikeuttanut tavoitteen toteutu- |[litus ken
mista. B

2. Toiminta on hyvéan hallinnon periaatteiden|2.1. Paatoksenteko on ennakoitavaa, la- 2.1. Hallintosaannon paivitys valmistelun ja [Kaupunginhal-|Kes-

mukaista pinadkyvaa ja tehokasta paatoksenteon vastuiden selkeyttdmiseksi litus ken

b

3. Toiminnan ja talouden tasapaino.

3.1. Suunnitelmakauden (3 vuotta) tulos on
tasapainossa.

3.1. Tilinpaatds 2019 hyvaksyttiin kaupun-
ginvaltuustossa kesédkuussa 2020. Sen mu-
kaan kaupungin tulos oli 17,5 miljoonaa eu-
roa alijagmainen. Tama vaikuttaa taseen si-
ten, ettd kaupungin taseessa oleva kertynyt
alijadma on 3,4 miljoonaa euroa. Taman
johdosta kertynyt alijadma tulee kattaa
enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatok-
sen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla
alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.
Asiaa valmistellaan talousarvioon 2021 yh-
teydessa.

Kaupunginhal-
litus

Kes-
ken




Aktiivinen yrittajyys

van kuukauden tasolla

hitykseltaan. Asukasluku 30.6.2020 on 51
778, mika 421 pienempi kuin vuotta aiem-
min.

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Raportointi 1-6 Vastuutaho |[Toi-
men-
piteen
tila

1. Asukasluku kehittyy positiivisesti 1.1. Asukasluvun positiivinen kehitys /Asu- |1.1. Loppukevaan 2020 aikana asukasluku |Kaupunginhal-|[Kes-

kasluku vahintaan edellisen vuoden vasta- |oli pariin otteeseen positiivinen kuukausike- |[litus ken

b

1.2. Tybdskentely- ja tydssakayntiedellytys-
ten parantaminen mm. etaty6- ja pendeléin-
timahdollisuuksia kehittamalla

1.2. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.5.2020
Salon osallistumisen Turun Tunnin Juna
Oy:66n. Paatdksesta on valitettu. Paikku-lii-
kenteessa tehdaan talviaikatauluun pende-
I6intiyhteyksid parantavia muutoksia, mutta
korona vaikuttaa kysyntaan.

Kaupunginhal-
litus

Kes-
ken

b

tetyot ja tutkimushankkeet

Kaynnissa on 12 yhteisty6hanketta.

1.3. Koko kaupunkiyhteisd rakentaa positii- |1.3. llmapiiri ja toimintaymparistd Salon ke- |Kaupunginhal- Ei aloi-
vista Salo-kuvaa hittdmiseen liittyen on haastava ja riitainen. [litus tettu
2. Luo edellytyksia uusille tydpaikoille 2.1. Salon 10T-Campuksen kayttdaste kehit-[2.1. Salo 10T Campuksen tiloista on 50 % Kaupunginhal- | Valmis
tyy suunnittelukaudella 50 %:iin/ kayttdas- |vuokrattuna. litus .
tetavoite
2.2. Tydllisyystilanne paranee / Kuukausilu- [2.2. Koronatilanne on kaantanyt tyollisyysti- [Kaupunginhal- |Kes-
vut edellisvuotta paremmat lanteen selkeasti huonompaan ja syksyn ai- |[litus ken
kana nakyy se, miten palautuminen alkaa B
tapahtua, jos toista korona-aaltoa ei tule.
2.3. Tydpaikkaomavaraisuus kasvaa / Ver- [2.3. Koronakevaan takia tydpaikkakehitys Kaupunginhal- [Kes-
tailu edellisvuoteen on mennyt jaihin ja vasta syksymmalla na- |[litus ken
kyy paremmin se, miten asiasta mahdolli- B
sesti palaudutaan.
2.4. Mahdollistava infra / Tontteja 2 v. 2.4. Varattavana on 385 tonttia koko kau- |Kaupunginhal-|Valmis
tarve, kaava 5 v. tarve, raakamaata 10 v. pungin alueella. Tama seka kaavatontti- ja [litus .
tarve, seuranta vuositasolla raakamaavarannot tayttavat tavoitteen.
3. Vahvistaa ja monipuolistaa salolaista 3.1. Korkeakoulut ja yliopistot Salon elinvoi- |3.1. Turun Yliopiston yhteistydsopimuksen [Kaupunginhal-|Kes-
osaamista man edistajana / Koulutustarjonta, opinndy- |mukainen toiminta on jatkunut alueella. litus ken

L




dattaminen

punginhallituksessa kesakuussa ja vietiin
myos tiedoksi kaupunginvaltuustolle. Ohjel-
man toteuttaminen on siis alkamassa.

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Raportointi 1-6 Vastuutaho |[Toi-
men-
piteen
tila

3.2. Ulkomaalaisten asiakkaiden ostama 3.2. Korona tilanne on viivastyttanyt asian |[Kaupunginhal- |Ei aloi-
koulutus alkaa Salossa. etenemista. litus tettu

4. Toimii vahvana kumppanina yrityksille ja |4.1. Tuotekehitysyhteisty6 ja kokeiluhank- [4.1. Tuotekehityskumppanuuksia on vireilla |Kaupunginhal-|Kes-

muille toimijoille keet / Toteutuneet hankkeet ainakin tila- seka ravitsemis- ja puhtaanapi- [litus ken

topalveluissa. B
4.2. Hyva yrittdjyysilmapiiri, yrittajyysvaiku-[4.2. Muutamia yrittdjyysvaikutusarviointeja |Kaupunginhal-|Kes-
tusten arviointi- mittarin kaytto / Kyselyn on tehty. litus ken
tulokset paranevat B
4.3. Palvelujen ja hankintojen monipuolista- [4.3. Salon kaupungin hankintapoliittinen oh- |Kaupunginhal- [Kes-
minen / Hankintapoliittisen ohjelman nou- |jelma vuosille 2020 - 2023 hyvaksyttiin kau- [litus ken

b

Luova edellakavija

Reuna-alueiden kuntakeskuksissa sailyy ala-
koulu, paivakoti seka liikkunta- ja nuorisotilat
sekéa kirjastopalvelut.

teko hyvéaksytty 24.2. valtuustossa.

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Raportointi 1-6 Vastuutaho |[Toi-
men-
piteen
tila

1. Uudistaa ennakkoluulottomasti ja rohke- |1.1. Oppimisymparistdjen uudistaminen ja |1.1. Oppimisymparistdselvityksen toinen Kaupunginhal- [Kes-

asti palveluja ja toimintatapoja kaupungin kehitysta tukeva palvelurakenne. |vaihe ja palveluverkkoa koskeva paatoksen- [litus ken

b

1.2. Sote- ja maakuntauudistuksen jalkeisen
kunnan valmistelu toteutetaan kaupungin
asettamien tavoitteiden mukaisesti ja jarjes-
tamislain mahdollistamassa aikataulussa /
Salo 2021 hanke viedaan loppuun talla val-
tuustokaudella

1.2. Salo 2021-hanke on paattynyt ja sote-
valmisteluja tehd&aan, enenevasti.

Kaupunginhal-
litus

Valmis




asetetaan toiminnallisia tavoitteita, joiden
toteutumista seurataan tilinpaatésten yhtey-
dessa. Hyvinvointiraportti on kasitelty Sosi-
aali- ja terveyslautakunta 8 46 13.05.2020
Kaupunginhallitus § 233 01.06.2020
Kaupunginvaltuusto § 50 15.06.2020.

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Raportointi 1-6 Vastuutaho |[Toi-
men-
piteen
tila

1.3. Joka péaiva parempi Salo - jatkuvan pa- |1.3. Toimintamallin ja strategian jalkautus |Kaupunginhal-|Kes-
rantamisen toimintamalli ja strategian on- |etenee, mutta ei kaikilla palvelualueilla yhta |[litus ken
nistunut jalkautus / strategian toteutumi- vauhdikkaasti. 'j
nen, kk-seuranta

1.4. Palvelujen tuotannossa arvioidaan en- |1.4. Ei arvioida systemaattisesti toimintata- |Kaupunginhal- |Ei aloi-
nakkoluulottomasti nykyisia toimintatapoja |poja. litus tettu
ja kokeillaan hallitusti uusia toimintatapoja ]

2. Hyvinvoiva kuntalainen 2.1. Hyvinvointikertomuksen hyédyntami- |2.1. Toteutumista arvioidaan mittareiden ja |[Kaupunginhal-|Ei aloi-

nen / keskeiset mittarit muiden arviointikriteerien avulla. Liséksi litus tettu

O

Osaava henkilosto

osaamisen mittaaminen

sen ohjeistuksen avulla. Tasta huolimatta
epatasa-arvoisen kohtelun kokemukset hen-
kiloston keskuudessa lisdaantyivat mm. pal-
kanmaksun keskeyttamisen, YT-menettelyn,
sisdisten siirtojen koskiessa vain osaa henki-
16stosta.

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Raportointi 1-6 Vastuutaho [Toi-
men-
piteen
tila

1. Asiantunteva johtaminen, joka mahdollis- |1.1 Johtaminen ja esimiestyd perustuvat Sa-|1.1. Koronapandemian aiheuttaman poik- Kaupunginhal- [Kes-

taa perustehtavan tekemisen laadukkaasti |[lon kaupungin johtamisperiaatteisiin /Johta- |keustilanteen johdosta toimenpiteet poikke- |[litus ken

ja asiakaslahtoisesti misosaamisen mittaaminen sivat siitd mita oli suunniteltu. l]

1.2. Henkildsto tulee kohdelluksi yhdenver- |1.2. Tavoitteeseen pyrittiin vahvan poik- Kaupunginhal- [Kes-
taisesti ja oikeudenmukaisesti / Johtamis- keustilannetta koskevan henkiléstojohtami- [litus ken

L




Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Raportointi 1-6 Vastuutaho |[Toi-
men-
piteen
tila

2. Tybhoénsa sitoutunut ja vastuullisesti 2.1. Henkildstd tunnistaa kaupunkistrategian|2.1. Suunniteltuja toimenpiteita ei koronan [Kaupunginhal-|Kes-

tydnsa kehittamiseen osallistuva henkildstd [ja vision vaikutukset omaan tydhodnsé ja na- [aiheuttaman poikkeustilanteen vuoksi pys- |litus ken

kee oman roolinsa tarkeana osana kaupun- |tytty alkuvuoden aikana toteuttamaan. I:|
gin palvelukokonaisuudessa

2.2. Henkildstd osallistuu tydn, tydyhteison [2.2. Poikkeusaika pakotti toisaalla lisdanty- [Kaupunginhal-|Kes-
ja kaupungin yhteisten asioiden kehittdmi- |neeseen itseohjautuvuuteen, mm etatdiden |(litus ken

seen rakentavassa vuorovaikutuksessa /
henkildstokysely, johtamisosaamisen arvi-
ointi

lisddntymisen johdosta. Toisaalla asiakasra-
japinnassa tydskentelevien ammattiryhmien
kohdalla tarkkojen ja yhdenmukaisten oh-
jeistusten noudattaminen korostui, ja vai-
kuttamisen mahdollisuudet saattoivat va-
hentyakin. Kesékuussa toteutettiin kysely
tyontekijoille korona-ajan sisaisten siirtojen
sujumisesta.

L

2.3. Henkiléstd voi hyvin tydssaan / henki-
I6stokysely, johtamisosaamisen arviointi

2.3. Poikkeustilanteen vuoksi henkildston
hyvinvoinnin tukemiseksi suunniteltuja toi-
menpiteitda muutettiin, henkiléstolle tarjottiin
mm. koronatydnohjauksen mahdollisuutta ja
etatydvinkkeja.

Suunnitellut kyselyt siirtyivat koronan ai-
heuttaman poikkeustilanteen vuoksi syk-
sylle.

Kaupunginhal-
litus

My06-
hassa

3. Muuttuvan toimintaympaériston edellyt-
tama ammatillinen osaaminen

3.1. Henkildstdn osaamista ja tyokykya ke-
hitetdan ennakoiden ja tulevaisuuden muu-
tokset huomioiden / koulutusseuranta,
osaamisen raportointi

3.1.Koko kaupungin henkildstésta alkuvuo-
den aikana koulutuksiin osallistui 1283 hen-
ked. Osaamistarpeiden tunnistaminen ja
osaamisen kehittamisen kaytannot korostui-
vat hoitohenkiléstdn keskuudessa korona-ai-
kana. Tilanteeseen pyrittiin reagoimaan no-
peasti ja toiminnan arvioinnin perusteella on
mahdollisuus oppia jatkoa ajatellen.

Kaupunginhal-
litus

Kes-
ken




Kestava talous

ei perustu pitkalla aikavalilla
velkaantumiseen tai varanto-
jen havittdmiseen. Kestavalla
pohjalla oleva talous helpot-
taa kohtaamaan tulevia uusia
haasteita ja tekemé&an arvo-
valintoja.

kasvusta johtuva kustannus-
paine ja tulokehityksen riskit
huomioiden edellyttaa suun-
nitelmakaudella joka paiva
parempaa ja kustannuste-
hokkaampaa toimintaa. Kes-
tavan talouden edellytys on,
ettd toiminta ja talous ovat
tasapainossa.

ruksen aiheuttama poikkeustilanne on vai-
kuttanut olennaisesti myds talouteen. Ta-

louden tasapainotilanteessa vuosikate kat-
taa poistot. Vuoden 2020 talousarvion en-
nusteen mukaan nain ei ole.

Esimiehet

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Raportointi 1-6 Raportoinnin |Toi-
vastuutaho |men-
piteen
tila
1. Taloudellinen kestavyys 1.1. Taloudellinen kestavyys |1.1.1. Tasapainotavoitteessa [1.1.1. Vuoden 2019 tilinpaatos oli 17,5 milj. |Paattajat, Vir- |Kes-
on tasapainoista kasvua, joka|pysyminen palvelutarpeen euroa alijagagmainen. Vuonna 2020 koronavi- |kamiesjohto, |ken

L

2. Ekologinen kestavyys

2.1. Ekologinen kestavyys on
perusta, jolle ihmisten hyvin-
vointi rakentuu.

2.1.1. Kestavan kehityksen
perusehtona on biologisen
monimuotoisuuden ja
ekosysteemien toimivuuden
sailyttaminen seka ihmisen
taloudellisen ja aineellisen
toiminnan sopeuttaminen pit-
kalla aikavalilla luonnon kes-
tokykyyn.

2.1.1. Ekovoimalaitokseen ja akkuteollisuu-
teen liittyen kaupunki on vahvistamassa
verkostoja ja yhteistydta ekologisen ja kes-
tavan kehityksen toimijoiden kanssa. Il-
masto- ja ymparistdohjelman paivitystyd on
aloitettu.

Paattajat, Vir-
kamiesjohto,
Esimiehet

Kes-
ken

3. Kulttuurinen kestavyys

3.1. Kulttuurin méaaritelma on
moninainen, silla siihen kuu-
luu seka aineellisia kuin ai-
neettomiakin asioita. Kulttuu-
rinen kestavyys mahdollistaa
kulttuurien sailymisen ja ke-
hittymisen sukupolvelta toi-
selle.

3.1.1. Kestavassa kulttuu-
rissa hyvéaksytaan ihmisten
erilaisuus, kunnioitetaan jo-
kaisen oikeuksia ja perusta-
vanlaatuisia vapauksia.

3.1.1. Kysymyksesséa pitkan tdhtaimen ta-
voite. Raportoidaan tilinpaatoksen yhtey-
dessa.

Paattajat, Vir-
kamiesjohto,
Esimiehet

Kes-
ken

4. Sosiaalinen kestavyys

4.1. Sosiaalinen kestavyys
tarkoittaa yhdenvertaisuutta
ja tasa-arvoa yhteiskunnan
jasenten kesken.

4.1.1. Sosiaalisen kestavyy-
den edellytyksia ovat mm.
riittdva toimeentulo, riitta-
vien hyvinvointipalvelujen ja
turvallisuuden takaaminen
seka osallisuus, yhteisollisyys
ja kiintyminen yhteiskuntaan.

4.1.1. Kysymyksessa pitkan tahtdimen ta-
voite. Raportoidaan tilinpaatoksen yhtey-
dessa.

Paattajat, Vir-
kamiesjohto,
Esimiehet

Kes-
ken
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Raportointi 1-6 Raportoinnin |Toi-
vastuutaho |men-
piteen
tila
5. Kestava talous 5.1. Kestava kehitys 5.1.1. Toiminnan ja talouden [5.1.1. Talous ei ole talla hetkella tasapai- Kaupunginhal- [Kes-
tasapaino nossa. Tilinpdatos toteutui vuonna 2019 litus ken

17,5 miljoonaa euroa alijadmaisena, minka
johdosta taseen alijadméksi muodostui 3,4
miljoonaa euroa. Tastd seuraa kuntalain
mukainen alijagaman kattamisvelvoite ja ta-
louden tasapainottaminen.

L

Hyvéa johtaminen

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Raportointi 1-6 Raportoinnin |Toi-
vastuutaho |men-
piteen
tila
1. Johtaminen on asiantunte- |1.1. Tydyksikoiden tyd on tu-[1.1.1. Henkiléstdohjelman 1.1.1. Henkiléstdohjelmaan kuvatuista joh- |Paattajat, Vir- |[Myo-
vaa, laadukasta ja muutokset|loksellista ja asiakkaiden mukaiset keinot tamisen kehittdmisen keinosta pystyttiin to- |[kamiesjohto, [hassa

huomioivaa

saama palvelu laadukasta

teuttamaan vain murto-osa. Jo entuudes-
taan kaytossa olleista toimintatavoistakin
osa jouduttiin koronapandemian aiheutta-
man poikkeustilanteen vuoksi perumaan.

Esimiehet

N

1.1.2. Tydyhteisdn peruspila- |1.1.2. Suunniteltuja toimenpiteita jouduttiin |Paattajat, Vir- |Myo-
reiden kunnostaminen koronapandemian aiheuttaman poikkeusti- |kamiesjohto, [hassa
lanteen vuoksi siirtamaan syksyyn. Esimiehet N
1.2. Organisaation muutos- [1.2.1. Henkiléstdohjelman 1.2.1. Tietoisia toimenpiteitd muutoskette- [Paattajat, Vir- |Kes-
ketteryys paranee mukaiset keinot ryyden kehittamiseksi ei kevaan aikana to- |kamiesjohto, [ken

teutettu. Poikkeustilanne sindnsa edellytti
muutosketteryyttd ja se, miten siind onnis-
tuttiin arvioidaan syksylla.

Esimiehet

1.2.2. Tydyhteison peruspila-
reiden kunnostaminen

1.2.2. Toimenpiteita jouduttiin koronapan-
demian aiheuttaman poikkeustilanteen
vuoksi siirtamaan syksyyn

Paattajat, Vir-
kamiesjohto,
Esimiehet

My06-
hassa
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Raportointi 1-6 Raportoinnin |Toi-
vastuutaho |men-
piteen
tila
2. Johtaminen ja esimiestyd [2.1. Palvelu on asiakaslah- 2.1.1.Tydyhteis6jen toimin- [2.1.1. Tybyhteis6jen toiminnan kehittami- |Paattajat, Vir- [Kes-
mahdollistaa henkiléston toista nan kehittdminen sen tarpeita syntyi poikkeustilanteen joh- kamiesjohto, [ken

osallistumisen ja toimivan
vuorovaikutuksen tyoyksi-
koissa, palvelualueilla ja koko
organisaatiossa

dosta pitkin kevatta. Syksylla arvioidaan,
millaisia kehitettyja uusia kaytantdja voi-
daan ottaa pysyvaan kayttoon.

Esimiehet

b

2.1.2. Luodaan rakenteet,
jotka mahdollistavat osallis-
tamisen ja osallistumisen

2.1.2. Fiilismittarin avulla henkildston tyofii-
lis ja palaute vélitetdan kuukausittain palve-
lualueiden johdolle ja kaupunginjohtajan
johtoryhmalle. Erillisilla kohdennetuilla ky-
selyilla pyritaan edelleen hankkimaan hen-
kiloston nakemyksia, viimeisimpana koro-
nan vuoksi siirretyille tyontekijoille ja hei-
dan esimiehilleen suunnatut kyselyt.

Paattajat, Vir-
kamiesjohto,
Esimiehet

Kes-
ken

2.2 Henkildston tydhyvin-
vointi paranee

2.2.1.Tyodyhteis6jen toimin-
nan kehittdminen

2.2.1. Tydyhteisdjen toiminnan kehittami-
sen tarpeita syntyi poikkeustilanteen joh-
dosta pitkin kevatta. Syksylla arvioidaan,

millaisia kehitettyja uusia kaytantdja voi-

daan ottaa pysyvaan kayttoon.

Paattajat, Vir-
kamiesjohto,
Esimiehet

Kes-
ken

b

2.2.2. Luodaan rakenteet, 2.2.2. Uusia osallistumista mahdollistavia Paattajat, Vir- |Ei aloi-
jotka mahdollistavat osallis- [rakenteita ei ole luotu. kamiesjohto, [tettu
tamisen ja osallistumisen Esimiehet ]
3. Johtamisen ja esimiestydn |3.1. Tydhyvinvointi paranee [3.1.1. Tydyhteistn peruspila- |3.1.1 Toimenpiteitd jouduttiin koronapande-|Paattajat, Vir- |Myo6-
tietoisena paamaarana on reiden kunnostaminen mian aiheuttaman poikkeustilanteen vuoksi |kamiesjohto, [hassa

ty6hyvinvoinnin kehittdminen
tyodyksikdiden toimintaa ja
tyontekijoiden tydkykya tu-
kemalla

siirtamaan syksyyn

Esimiehet

N

3.1.2. Tybhyvinvoinnin tuki-
toimet

3.1.2. Tybhyvinvoinnin tukitoimenpiteita to-
teutettiin koronapandemian johdosta erit-
tain vahan. Henkilostod kannustettiin ter-
veellisiin elintapoihin ja mm. etatydohjeita
paivitettiin

Paattajat, Vir-
kamiesjohto,
Esimiehet

Kes-
ken
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ovat osittain heikentaneet tybnantajakuvaa
ja -mainetta, mm. palkanmaksun keskey-
tys, kayty lomauttamista koskeva yhteistoi-
mintamenettely.

Esimiehet

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Raportointi 1-6 Raportoinnin |Toi-
vastuutaho |men-
piteen
tila
3.2. Tydnantajakuva ja tydn- 3.2.1. Koronan aiheuttaman poikkeustilan |Paattajat, Vir- |Ei aloi-
antajamaine paranevat johdosta tehdyt tyonantajan toimenpiteet |kamiesjohto, |[tettu

O

3.3. Palvelu paranee

3.3.1. Muutokset palvelujen tasossa ovat
johtuneet poikkeustilasta.

Paattajat, Vir-
kamiesjohto,
Esimiehet

Kes-
ken

L

Jatkuva parantaminen

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Raportointi 1-6 Raportoinnin |Toi-
vastuutaho |men-
piteen
tila
1. Jatkuva toimintojen paran-|1.1. Kehittda organisaation [1.1.1. Parantuva toiminta, 1.1.1. Strategian toteutus etenee vaihtele- [Kaupungin- Kes-
taminen ja strategian toteu- [jatkuvan parantamisen kult- |arvio strategian toteutumi- |vasti, paivittdisjohtamisen mallin etenemi- [johto ken
tumisen arviointi tuuria sesta nen takkuaa palvelualueilla. I:|
2. Laatuajattelu parantaa toi-|2.1.Laatutydn lisddminen or- [2.1.1. Laatutydn kaytdn sys- |2.1.1. Ei ole e vield edennyt, koko kaupun- [Kaupungin- Kes-
mintaa ganisaatiossa temaattinen lisdaminen (eri- |gin tasolla. Palvelualueilla, erityisesti sote, [johto ken
tyisesti caf-malli) on kaytdssa shgs-laatujarjestelmat. I
3. Kokeilukulttuurin lisddami- |[3.1. Lisata ja mahdollistaa 3.1.1. Koulutukset, kokeilu- [3.1.1. On satunnaista toimintaa. Kaupungin- Kes-
nen erilaisia kokeiluja jen maara johto ken

L




Yhdessa tekeminen — luottamus
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saaminen

seen liittyvista asioista ja
osallistaa kuntalaisia muu-
toinkin

lapsiparlamentti. Kuntalaisilla oli mahdolli-
suus toimittaa omat kannanotot ennen paa-
toksentekoa. Ennen paatoksentekoprosessia
tehtiin lapsi- ja yritysvaikutusten arviointi.

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Raportointi 1-6 Raportoinnin |Toi-
vastuutaho |men-
piteen
tila
1. Kuntalaisten vaikutusmah-|1.1. Avoimuuden ja lapinaky-|[1.1.1. Jarjestaa kuulemistilai-|1.1.1. Oppimisymparistdselvityksen yhtey- |Kaupungin- Kes-
dollisuuksien lisaéaminen vyyden seka osallisuuden li- |suuksia kaupungin kehittdmi- [dessé pidettiin kaksi kuntalaistydpajaa seka |johto ken

b

2. Henkildstdn vaikutusmah- |2.1.0sallistaa henkilostd yh- [2.1.1. Henkildstoétilaisuudet |2.1.1 Henkiléston osallistaminen tapahtunut {Kaupungin- Ei aloi-
dollisuuksien lisaaminen teiseen tekemiseen ja infotilaisuudet fillismittarin ja kohdennettujen kyselyiden [johto tettu
avulla. Henkildstoétilaisuuksia ei ole jarjes- D
tetty eikd muita uusia osallistamisen toi-
menpiteita otettu kayttéon.
3. Paatoksentekijoiden keski- |3.1. Tehostaa paatdoksente- [3.1.1. Kh:n ja joryn toimin- |3.1.1. Ei ole tehty. Paattajat, Ei aloi-
nainen, seka paatdoksenteki- |koprosessia nan vuosittainen arviointi ja Kaupungin- tettu
joiden ja viranhaltijoiden yh- kehittaminen johto |:|
teistyon ja luottamuksen li-
saaminen
Karkihankkeet
Karkihanke Hankkeen tavoitteet Hankkeen|Hankkeen pro-|Hankkeen ai- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |[Toi-
budjetti [jektiorganisaa-|kataulu ja ar- men-
tio vioitu valmis- piteen
tumisaika tila
Salo 2021- Hankkeen tavoite on val- Kj; johtoryhma, [2018-2019 Uusi organisaatio aloitti 1.4.2020 ja Salo Kehityspaal- |Valmis
hanke mistautua sote- ja maakun- projektipaallik- 2021-hanke sellaisenaan paattyy kuluvan likk®, Hallinto- .
tauudistukseen Salon kau- kéind Irma Nie- vuoden aikana. johtaja

pungin osalta sek& uuden
kunnan organisaation ja
palveluiden valmistelutyo ja
kokonaisarkkitehtuuri-
hankkeen edistaminen. Sa-
lon kaupungin henkildst6-
suunnittelu toteuttaa useita

minen ja Janne
Hyvarinen.
Joke-ryhma.
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Karkihanke Hankkeen tavoitteet Hankkeen|Hankkeen pro-|Hankkeen ai- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |[Toi-
budjetti [jektiorganisaa-|kataulu ja ar- men-
tio vioitu valmis- piteen
tumisaika tila

suunniteltuja muutoksia al-

kaneen valtuustokauden ai-

kana. Seka merkittavat

henkildstomuutokset etta

henkildston kehittdmis-

hankkeet sovitetaan yhteen

sote- ja maakuntasuunnit-

telun kanssa tulevaisuuden

kunnan organisaation muo-

dostamiseksi.
Oppimisympé- |Oppimisympaéristouudistus Oppimisympaéristoselvitys hyvaksytty 24.2. |Apulaiskau- Kes-
ristbuudistus ja [ja Oppiva Salo muodostavat valtuustossa. punginjohtaja |(ken
Oppiva Salo yhdessa kaupunkitason Oppiva Salo -kehittamisohjelma on edennyt ']

strategisen karkihankkeen.
Oppimisympaéristéuudistuk-
sella pyritddn varmista-
maan oppilaiden tulevaisuu-
den osaamistarpeet, elin-
voimaiset oppimisymparis-
tot ja niitd tukevat moni-
kayttoiset tilaratkaisut. Op-
piva Salo 2018 — 2020 on
kehittamisohjelma, jossa
kehitetaan systeemisesti
oppimista, opettajuutta, pe-
dagogista johtamista, oppi-
misen teknologiaa seka op-
pimisen analytiikkaa ja
muuntojoustavia oppimisti-
loja. Kehittamisohjelmalla
varmistetaan pysyva toi-
mintakulttuurin muutos si-
ten, etta digitalisaatio ja
uusi opetussuunnitelma na-
kyvat muuttuneina opetus-
ja oppimiskaytanteina oppi-
laan arjessa.

tavoitteiden mukaisesti. Ohjelman avulla on
kehitetty oppimisanalytiikkaa (mm. sahkoi-
set ViLLe-opintopolut matematiikassa ja ai-
dinkielessa nivelvaiheiden testaukset).
Opettajien ja rehtoreiden pitkakestoinen
taydennyskoulutusmalli luotu.
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Karkihanke Hankkeen tavoitteet Hankkeen|Hankkeen pro-|Hankkeen ai- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |[Toi-
budjetti [jektiorganisaa-|kataulu ja ar- men-
tio vioitu valmis- piteen
tumisaika tila

Salo IOT Cam- [Salon loT Campuksesta 2018- Campuksella toimii talla hetkella noin 95 Kaupunkikehi- [Kes-
pus muodostetaan kansainvali- yritystd, tyoskentelee vajaa tuhat henkea ja|tysjohtaja ken

sesti verkottunut ja kas- opiskelee 850 opiskelijaa I:|

vava keskus, joka mahdol-

listaa huippuosaamisen ke-

hittymisen, kaupallisesti

menestyvien tuotteiden ja

palvelujen kehittamisen ja

tuotannon seka uuden loT-

liiketoiminnan syntymisen.

Campuksesta luodaan myo6s

houkutteleva osaamiskes-

kus kansainvalisille ohjel-

mille, joita kaupunki seka

tulevaisuudessa maakunta

Vvoi toteuttaa Salon alueella
Ekovoimalaitok- [Lounavoima Oy rakentaa Ekovoimala Ekovoimalaitoksen rakentaminen etenee ai- |Kaupunkikehi- |Kes-
seen tukeutuva |ekovoimalaitoksen Korven- valmistuu kataulussa ja kustannusarvion puitteissa. tysjohtaja ken

kiertotalous-
puisto

makeen ja siihen tukeutuen
synnytetddn kaupungin
omistaman Metsdjaanun te-
ollisuusalueen ymparille
kiertotalouspuisto. Hanke
mahdollistaa laajan teolli-
sen kehityksen Salon kes-
kusta-alueen koillispuolella
erinomaisilla etaisyyksilla ja
moottoritieyhteyksilla. Teol-
lisuusalueen hankkeista-
mista esimerkiksi ekoteolli-
suuspuistoksi voidaan har-
kita osana strategian to-
teuttamista.

vuonna 2020.

Ekovoimalaitoksen ymparilla tehdaan tuote-
kehitysyhteistyodta kaasun kerdamiseksi lii-
kennepolttoaineeksi Q Power Oy:n kanssa
ja lammon kalliovarastojen kehittamiseksi Q
Heat Oy:n kanssa.
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Karkihanke Hankkeen tavoitteet Hankkeen|Hankkeen pro-|Hankkeen ai- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |[Toi-
budjetti [jektiorganisaa-|kataulu ja ar- men-
tio vioitu valmis- piteen
tumisaika tila

Toimiva tydyh- |Salon kaupungin kaikissa 2018- Toimivan tydyhteison kérkihankkeen ke- Henkildstdjoh- [Kes-
teiso tyoyhteisdisséa on sellaiset vaaksi suunniteltuja toimenpiteita siirrettiin |taja ken

tydntekoa tukevat raken- koronapandemian aiheuttaman poikkeusti- 'j

teet ja kaytannot, joilla lanteen johdosta.

mahdollistetaan aiempaa

tuloksellisempi toiminta ja

parempi palvelu kuntalai-

sille.
Kt 52 kehittami- |Edistetaan kt 52 rakenta- Aluevaraus- Asemakaavaluonnos on valmis ja se oli nah-|Kaupunkikehi- |Kes-
nen Salon koh- |mista Salon kohdalla yleis- suunnittelu tavilla koronapandemian aikana, mika vai- [tysjohtaja ken
dalla, Il vaihe [suunnitelman mukaiseen tehdaan kutti kaytettyihin vuorovaikutusmenetel- ':|

paikkaan, vaihe Il. Keskus- vuonna 2018, |miin.

tan liikkenneymparisto rau- tiesuunnitelma

hoittuu ja liikkenne pohjois- vuosina 2019 —

eteld —suunnassa tulee su- 2020 ja itse

juvammaksi. Hanke vaikut- rakentaminen

taa Salon kasvun ja elinvoi- vuoteen rahoi-

man kehittamiseen seka tuksesta riip-

Metsdjaanun teollisuusalu- puen vuosina

een suunnassa etté kau- 2020 — 2023

pungin pohjoispuolella Iso- mennessa

kylan ja moottoritien suun-

nassa myos kaupan, piente-

ollisuuden sek& asumisen

alustana.
Salon sairaalan [Salon sairaalan peruskor- Vuonna 2018 |Hallitus hyvaksyi Salon sairaala 2023n toi- [Apulaiskau- Kes-
tulevaisuus jaus tai uudisrakentaminen tehdaan toi- minnallisen suunnitelman 28.4.2020. Ta- punginjohtaja |(ken

toteutetaan yhteistydssa minnallinen voitteena oli, ettd hankesuunnitelma tuotai- 'j

sairaanhoitopiirin kanssa. suunnittelu, siin hallitukseen syksylla 2020 ja sen jal-

Tavoitteena on varmistaa
tulevaisuuden elinvoimaiset
sairaalapalvelut Salossa.
Hankkeen onnistumisella
saavutetaan pitkaaikaisia
elinvoima- ja hyvinvointi-
vaikutuksia Saloon: hanke
varmistaa tydpaikkojen sai-
lymisen ja kuntalaisten

vuonna 2019
rakentamisen
suunnittelu,
vuosina 2020 —
24 itse raken-
taminen.

keen syysvaltuustoon.

Kun VSSHP:n johto on perehtynyt kevaan
ja kesan aikana suunnitelmiin, niin olemme
todenneet, etta suunniteltu projektin to-
teuttaminen kuudessa pienessa eri urakka-
vaiheessa, joista kaksi on purku-urakoita,
johtaa hyvin todennékadisesti vaikeuksiin
hallita kustannuksia ja sisaltaa vaiheistuk-
sen kautta teknisia ja taloudellisia riskeja.
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Karkihanke

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen
budjetti

Hankkeen pro-
jektiorganisaa-
tio

Hankkeen ai-
kataulu ja ar-
vioitu valmis-
tumisaika

Raportointi 1-6

Vastuutaho

Toi-
men-
piteen
tila

monipuolisten terveyspalve-
lujen saatavuuden sote- ja
maakuntauudistuksen jal-
keen Salossa.

Lisaksi, aikataulu on vaiheistuksessa kirea.
Uudisrakennus on ns. lattiasta lattiaan kor-
keudeltaan suunniteltu matalahkoksi ja se
lisaisi kustannusriskeja ja johtaisi haasteisin
lopputuloksen osalta. Toiminnallisen suun-
nitelman yhteydessd hankkeessa ei ole viela
ollut mukana esimerkiksi rakenne- tai LVIS-
suunnittelijoita, joten hankkeen lahtétiedot
ovat puutteelliset hankesuunnitelman laati-
mista ajatellen. Kokonaisuutena voidaan to-
deta, ettd hanke ei naista syista ei tunnu
tallaisena toteuttamiskelpoiselta. Alustava
ajatus on, etta hankkeessa kannattaisi
tehda isompi uudisrakennus riittavalla ker-
roskorkeudella ja purkaa vanhemmat ra-
kennusosat eikd peruskorjata.

Loppuvuoden 2020 aikana tehd&an tarve-
selvitys, jossa arvioidaan ja suunnitellaan
talotekniikka, paloturvallisuus ja —tekniikka,
ja rakenne- ja rakennussuunnittelu.
Alkuvuoden 2021 aikana tehdaan nailta
pohjilta hankesuunnitelma, joka tuodaan
hallitukseen kevaalla 2021 ja sitten kesa-
kuun 2021 valtuustoon. Kokonaisuutena on
tavoitteena, ettd hankkeen taloudellinen
suunnitelma ei ylity eika aikataulu pitkity
alkuperaisesta.
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Karkihanke Hankkeen tavoitteet Hankkeen|Hankkeen pro-|Hankkeen ai- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |[Toi-
budjetti [jektiorganisaa-|kataulu ja ar- men-
tio vioitu valmis- piteen
tumisaika tila
Tunnin juna Tunnin juna on nopea juna- Hankkeen to- |Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi Salon kau- Kaupunginjoh-|Kes-
yhteys Turun ja Helsingin teuttaminen pungin osallistumisen Turun Tunnin Juna taja ken

vélilla. Sité varten ediste-
tdan uuden junaradan ra-
kentamista, joka kulkee Sa-
losta suoraan Lohjan kautta
Helsinkiin ja on noin 40 ki-
lometria nykyista rantara-
taa lyhempi.

pyritaan saa-
maan Kkirja-
tuksi seuraa-
vaan hallitus-
ohjelmaan.
Yleissuunnit-
telu tapahtuu
vuonna 2020
ja sita edeltava
vaikuttajavies-
tinta vuosina
2019-2020.

Oy:066n 11.5.2020. Paatoksesta tehtiin
kaksi valitusta Turun hallinto-oikeuteen.

L

Tulevaisuuden
asumisympa-
ristd

Kaannetaan kaupungin asu-
kasluvun kehitys positii-
viseksi luomalla tulevaisuu-
den kaupungin laadukas,
alykas ja kestavan kehityk-
sen mukainen asumisympéa-
ristd yleiskaavallisen ohjel-
man, keskustan osayleis-
kaavan ja muiden maan-
kayttdésuunnitelmien mukai-
sesti. Uusien asuinalueiden
kehittdmisessa mietitdén
kansallisen profiilin paran-
tamista mahdollisissa yh-
teistybhankkeissa, joita voi-
daan toteuttaa strategia-
kauden paattyessa. Saavu-
tettavuuden parantuminen
esimerkiksi Tunnin juna -
hankkeen myo6ta mahdollis-
taa entistd paremmin Salon

Hankkeen ta-
voiteaikataulu
tahtaa suu-
remmassa ko-
konaisuudessa
vuoteen 2035,
mutta strate-
giakauden
paattyessa
vuonna 2026
Salon kes-
kusta-alueen
sek& moottori-
tien laheisyy-
dessa olevien
taajamien ke-
hityksen usko-
taan vauhdit-
tuneen.

Keskustan kehittdmiseksi kaynnistettiin Tu-
run Yliopiston kanssa yhteishanke, jonka
vuorovaikutteinen osuus jouduttiin koronan
johdosta siirtam&an tuonnemmaksi. Maryn-
tieltd valmistui luovutettavaksi uusia oma-
kotitontteja yhteishankkeessa Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin kanssa.

Kaupunkikehi-
tysjohtaja

Kes-
ken
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Karkihanke Hankkeen tavoitteet Hankkeen|Hankkeen pro-|Hankkeen ai- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |[Toi-
budjetti [jektiorganisaa-|kataulu ja ar- men-
tio vioitu valmis- piteen
tumisaika tila
kehittamista tulevaisuuden
asuinymparistona kehitty-
van Lounais-Suomen seka
kansallisen metropolialueen
valisena porttina.
Tulevaisuuden |Luodaan Saloon tulevaisuu- Tavoiteaika- Markkinaoikeuden kevaalla antaman ratkai- |Kaupunkikehi- |Kes-
liikkumisjarjes- [den liikkumisjarjestelma, taulu vuosi sun mukaan Paikku-liikenne joudutaan kil- [tysjohtaja ken
telma joka mahdollistaa sujuvat ja 2035. pailuttamaan uudelleen. Kyseessa on pitka ']

kestavan kehityksen mukai-
set matkaketjut kaupungin
sisalla sekd huippunopeat
yhteydet kaupungin ulko-
puolelle.

prosessi, jonka valmistelut aloitettiin valit-
tomasti. Talviaikatauluihin tehdaan kevaalla
saatujen kokemusten perusteella pienia tar-
kennuksia.




Kaupunginhallituksen tuloskortit

Sujuvat prosessit
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den mukaista

pinakyvaa ja teho-
kasta

tuun panostetaan jat-
kuvan parantamisen
periaatteella

neiden paatdsten
maara. Saatu asia-
kaspalaute. Ennakko-
arviointien maara

muutoksenhakukelpoisia. Naista seitse-
masta tehtiin oikaisuvaatimus, jonka joh-
dosta kaupunginhallitus palautti yhden
asian valmisteluun. Oikeusvarmuuden voi-
daan tdméan johdosta katsoa toteutuneen
kaupunginhallituksen paatodksissa hyvin.
Prosessi valmistelun suunnitelmallisuuden
kehittamiseksi on kaynnissa.

Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
maara teet taso men-
piteen|
tila
1. Asiakaslahtoiset 1.1. Asiakaslahtoisyys|1.1.1. Asiakaskoke- [1.1.1. Vahintdan yh- [1.1.1. Vuoden 2020 aikana mittauksia on Johtoryhma [Kes-
palvelut korostuu palveluiden [muksen mittaaminen |della toiminnolla / vahennetty. Kevaan 2020 aikana korkeim- ken
suunnittelussa, orga- |palvelualueilla palvelualue mitataan |pia nps-arvioita ovat saaneet terveyspalve- ':l
nisoinnissa ja johta- asiakastyytyvaisyys, |[lut (84), tydllisyyspalvelut- Voimala (85) ja
misessa. Salo NPS, suosittelu- |Kaneliomena (92).
mittari, asteikko 1-
10, tavoite 8
1.2. Palvelualueiden ([1.2.1. Laajennetun 1.2.1. JPP-mittari, su-|1.2.1. Jpp-toiminta, sujuvat prosessit on to-|Johtoryhma [Kes-
valilla on hyvin yh- johtoryhman (JPP) juvat prosessit, 1-3 / |teutunut kohtalaisesti. ken
teensopivat prosessit |kuukausittainen stra- |tavoite 2 'j
tegian seurantaty®
2. Toiminta on hyvan |2.1. Paatdksenteko 2.1.1. Valmistelun ja |2.1.1. Muutoksenha- |2.1.1. Kaupunginhallitus kasitteli ajalla 1- [Hallintojoh- [Kes-
hallinnon periaattei- [on ennakoitavaa, la- |[paatoksenteon laa- kujen kautta muuttu- |6/20 yhteensa 233 paatosta, joista 92 oli taja ken
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on tasapainossa.

parempi kuin on arvioitu. Kesdkuuhun men-
nessé kirjatut poistot olivat 7,9 miljoonaa
euroa eli enemman kuin vuosikate. Konser-
nitaseen osuutta ei voida arvioida kesken
vuotta. Taloustydéryhméa on kokoontunut
saannollisesti, mutta koronan aiheuttama
poikkeustilanne on aiheuttanut muutoksia
aikatauluihin. Poikkeustilanteella tulee ole-
maan taloudellisia vaikutuksia, mutta tois-
taiseksi ne ovat olleet hieman pienemmat
kuin mit& vuodelle 2020 on arvioitu. Suurin
vaikutus kaupungin talouteen nayttaa tule-
van vasta vuodelle 2021.

Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-

maara teet taso men-
piteen|
tila

3. Toiminnan ja ta- 3.1. Suunnitelmakau- 3.1.1. Kesadkuun toteuman mukaan vuosi- |Talousjohtaja |Kes-

louden tasapaino. den (3 vuotta) tulos kate oli 6,6 miljoonaa euroa positiivinen eli ken

Ll

Aktiivinen yrittajyys

/Asukasluku vahin-
taan edellisen vuoden
vastavan kuukauden
tasolla

set ja laadukkaat pal-
velut

den vastavan kuu-
kauden tasolla

nen. Asukasluku 30.6.2020 oli 51 778, mika
421 pienempi kuin vuotta aiemmin.

Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-

maara teet taso men-
piteen|
tila

1. Asukasluku kehit- [1.1. Asukasluvun po- [1.1.1. Tarjotaan hy- |1.1.1. Asukasluku va-]1.1.1. Kevaéan aikana asukasluvun muutos [Johtoryhma [Kes-

tyy positiivisesti sitiivinen kehitys vat asumisedellytyk- [hintdan edellisen vuo-|on kahdesti ollut kehitykseltdan positiivi- ken

b
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Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
maara teet taso men-
piteen|
tila
1.2. Tydskentely- ja [1.2.1. Karkihankelii- [1.2.1. Tunnin Junan [1.2.1. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Johtoryhma |Ei
tyossakayntiedelly- kenneyhteyksien to- [ja kt 52 Il vaiheen 11.5.2020 Salon osallistumisen Turun Tun- aloi-
tysten parantaminen [teutuksen edistami- |toteutumisen varmis- [nin Juna Oy:60n. Paatdksesta on valitettu. tettu
mm. etétyd- ja pen- [nen ja Salon joukko- [taminen valtuusto- Kt 52 uuden linjauksen mahdollistava ase- |:|
deldintimahdollisuuk- |liikenteen toteuttami- [kauden aikana. Kau- |makaavaty6 etenee koronan vaikutukset
sia kehittamalla nen tydmatkayhteyk- [pungin ostama jouk- [huomioiden. Rakentamisen rahoituksen var-
sia tukevalla tavalla |koliikenne tukee ty6- |mistaminen edellyttaa viela edunvalvonta-
matkayhteyksia. tyota. Paikku-liikenteessa tehdaan talviaika-
tauluun pendeldintiyhteyksia parantavia
muutoksia, mutta korona vaikuttaa kysyn-
taan.
2. Luo edellytyksia 2.1. Tydllisyystilanne |2.1.1. Aktiiviset yri- [2.1.1. Ty6paikkojen [2.1.1. Koronakevéat on muulistanut tyopaik- |Kaupunkike- |Kes-
uusille tyopaikoille paranee / Kuukausi- [tys- ja tyo6llisyyspal- |mé&ara kasvaa, Kuu- |kakehityksen ja kaupungin elinvoimapalve- [hitysjohtaja [ken
luvut edellisvuotta velut kausiluvut edellis- lut ovat aktiivisesti tukeneet yrityksia ko- 'j
paremmat vuotta paremmat ronarahoituksen saannissa.
3. Vahvistaa ja moni- |3.1. Korkeakoulut ja |[3.1.1. Aktiivinen yh- |3.1.1. T&k-hankkei- [3.1.1. Turun Yliopiston kanssa on kaynnissa |[Kaupunkike- [Kes-
puolistaa salolaista yliopistot Salon elin- |[teisty0 ja oppilaitos- |den lukuméaara / 12 yhteisty6hanketta. hitysjohtaja |ken

osaamista

voiman edistajana /
Koulutustarjonta,
opinnaytetyo6t ja tut-
kimushankkeet

ten ja yritysten
kanssa

VUOSI

4. Toimii vahvana
kumppanina yrityk-
sille ja muille toimi-
joille

4.1. Hyva yrittajyysil-
mapiiri, yrittajyysvai-
kutusten arviointi-
mittarin kaytto / Ky-
selyn tulokset para-
nevat

4.1.1. Elinkeinopoliit-
tisen ohjelman toteu-
tus ja jatkuva yhteis-
tyo alueen yrittajayh-
distysten kanssa

4.1.1. Vuosittainen
yrittajyysilmapiirin
arvio seka yritysvai-
kutusten arvioinnit,
Ikm

4.1.1. Yritysvaikutusarviointeja on tehty
muutama.

Kehityspaal-
likko

Kes-
ken




Luova edellakavija
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Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
maara teet taso men-
piteen|
tila
1. Uudistaa ennakko- [1.1. Oppimisymparis- |1.1.1. Palvelurajat 1.1.1. Toteutuneet 1.1.1. Oppimisympaéristoselvityksen toista [Johtoryhma [Kes-
luulottomasti ja roh- [tdjen uudistaminen ja|ylittdvien monikayt- |uudenlaiset tilaratkai- |vaihetta koskeva palveluverkkoa koskeva ken
keasti palveluja ja kaupungin kehitysta [tdisten tilaratkaisujen |sut paatoksenteko hyvaksytty 24.2. kaupungin- 'j
toimintatapoja tukeva palvelura- toteuttaminen valtuustossa.
kenne. Reuna-aluei- Marynummen koulun, paivékodin nuoriso-
den kuntakeskuksissa palvelujen seka yhdistysten yhteiskayttéon
sailyy alakoulu, pai- suunnitellut tilaratkaisut.
vakoti seka liikunta- Kirkonkylan koulun tilaratkaisut suunniteltu
ja nuorisotilat seka monikayttdisiksi (alakoulu, ylakoulu, kansa-
kirjastopalvelut. laisopisto, varhaiskasvatus).
1.2. Joka péaiva pa- 1.2.1. Uuden toimin- (1.2.1. JPP-mittari, 1.2.1. Jpp-toiminnan luova edellakavija on |[Johtoryhma [Kes-
rempi Salo - jatkuvan [tamallin eteneminen [luova edellakavija, 1- |ollut arviolta kohtalainen. ken
parantamisen toimin- 3 / tavoite 2 'j
tamalli ja strategian
onnistunut jalkautus /
strategian toteutumi-
nen, kk-seuranta
1.3. Palvelujen tuo- 1.3.1. Uusien pj-taulujen maara ei ole li- Kehityspaal- |Kes-
tannossa arvioidaan saantynyt ja hankaluuksia on aiheuttanut likk® ken
ennakkoluulottomasti virtuaalisen pj-taulun valmistelu ja siihen ':|
nykyisia toimintata- liittyva epatietoisuus kaytettavissa olevista
poja ja kokeillaan raportointitydkaluista ja menetelmista.
hallitusti uusia toi-
mintatapoja
1.3.2. Toimivan tyo- [1.3.2. Kokeilujen ja [1.3.2. Pandemian johdosta tilaisuuksia pe- |Johtoryhméa |Kes-
yhteison karkihank- |uusien toimintatapo- |[ruttiin eik& uusia toimintatapoja nain ollen ken
keen sisalldiksi vali- [jen maara otettu kayttéon. ':l
taan uusia ja tuoreita
toimintatapoja.
2. Hyvinvoiva kunta- |2.1. Hyvinvointikerto-|2.1.1. Hyvinvointi- 2.1.1. Suunnitelman |Hyvinvointiraportti on kasitelty Sosiaali- ja |Apulaiskau- [Ei
lainen muksen hyddyntami- [suunnitelman toteut- |painopisteiden kat- terveyslautakunta § 46 13.05.2020 punginjohtaja |aloi-
taminen tava toteuttaminen / |Kaupunginhallitus § 233 01.06.2020 tettu

nen / keskeiset mitta-
rit

indikaattorit

Kaupunginvaltuusto § 50 15.06.2020.




Osaava henkilosto
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osallistuva henkilosto

kutukset omaan tyo-
hoénséa ja ndkee oman
roolinsa tarkeana

osana kaupungin pal-
velukokonaisuudessa

koulutettiin uuden ohjelman kayttoon
tammi-maaliskuun aikana kolmessa Ossi-
klinikassa.

Maaliskuussa alkanut koronaepidemian ai-
heuttama poikkeusaika on vaikuttanut mer-
kittavasti kevaalla kaytyjen kehityskeskus-
telujen maaraan. Ajalla 1.1.20-30.6.20 on
Ossi-ohjelman kautta kayty 261 kehityskes-
kustelua.

Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
maara teet taso men-
piteen|
tila
1. Asiantunteva joh- [1.1 Johtaminen ja 1.1.1. Koulutusta toi- [1.1.1. Jokainen esi- [1.1.1. Maaliskuussa alkaneen koronapande- |Henkildst6- My®6-
taminen, joka mah- [esimiesty6 perustuvat{mivan tydyhteison mies osallistuu ¥4 tar- |[mian aiheuttaman poikkeustilanteen vuoksi [johtaja héssa
dollistaa perustehta- |Salon kaupungin joh- |karkihankkeen suun- |jotuista koulutuksista |yli puolet kevaalle suunnitelluista esimiesti- E
van tekemisen laa- tamisperiaatteisiin nitelman mukaisesti. laisuuksista jouduttiin peruuttamaan ja osa
dukkaasti ja asiakas- |/Johtamisosaamisen jouduttiin pitamaan pelkastaan etayhteyk-
lahtodisesti mittaaminen sien kautta. 148 Salon kaupungin esimiesta
osallistui vahintaan yhteen jarjestettyyn ti-
laisuuteen.
1.2. Henkilosto tulee [1.2.1. Esimiesten 1.2.1. Esimiesty6n 1.2.1. Kaikkia suunniteltuja esimieskoulu- |Henkilosto- Kes-
kohdelluksi yhdenver-|koulutus, kaupungin- |arvioissa yhdenver- [tuksia ei koronapandemian aiheuttaman johtaja ken
taisesti ja oikeuden- |johtajan johtamisilta- |taisuuden ja oikeu- poikkeustilanteen takia toteutettu. ':|
mukaisesti / Johta- paivat, esimiesinfot, |[denmukaisuuden ko- |Henkildstdpalvelut tuotti poikkeuksellisen
misosaamisen mittaa-|perehdytystilaisuu- kemukset asettuvat |paljon ohjeita esimiehille tydntekijoiden yh-
minen det. keskimé&arin vahin- denvertaisen ja oikeudenmukaisen kohtelun
tdan vastausskaalan [turvaamiseksi. Toimintaohjeet vaihtuivat
puolivaliin. pandemian edetessa tiuhaan, joka vaikeutti
tavoitteen toteutumista. Pandemian joh-
dosta toteutetut poikkeusjarjestelyt mm,.
palkanmaksun keskeytys, sisaiset siirrot
seka YT-neuvottelut aiheuttivat henkil6s-
tolle kokemuksia epéoikeudenmukaisesta
kohtelusta.
2. Tybhoénsa sitoutu- |2.1. Henkildsto tun- |[2.1.1. Kehityskeskus- 2.1.1. Salon kaupungin kayttssa oleva mm. |Henkildsto- Ei
nut ja vastuullisesti [nistaa kaupunkistra- [telut kehityskeskustelujen tukena kaytetty oh- johtaja aloi-
tyonsa kehittamiseen |tegian ja vision vai- jelma vaihtui tammikuussa 2020. Esimiehia tettu
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Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
maara teet taso men-
piteen|
tila
2.2. Henkilostd osal- |2.2.1. Esimiestyon 2.2.1. Esimiesty6n 2.2.1. Esimiesten itsearviointikysely ja hen- |Henkildsto- Kes-
listuu tydn, tydyhtei- [osaamisen arviointi arvioinnin vastaus- kilostokysely jouduttiin siirtaimaan ko- johtaja ken

son ja kaupungin yh-
teisten asioiden ke-
hittamiseen rakenta-
vassa vuorovaikutuk-
sessa / henkildstoky-
sely, johtamisosaami-
sen arviointi

prosentti on vahin-
taan 80 % suhteutet-
tuna vakituisen hen-
kilostdn maaraan.

ronapandemiatilanteen johdosta syksyyn.
Poikkeusaika pakotti toisaalla lisdantynee-
seen itseohjautuvuuteen, mm etatdiden li-
saantymisen johdosta. Toisaalla asiakasra-
japinnassa tydskentelevien ammattiryhmien
kohdalla tarkkojen ja yhdenmukaisten oh-
jeistusten noudattaminen korostui ja itseoh-
jautuvuudelle oli tavallistakin vahemman
mahdollisuuksia.

L

2.2.2. Toimiva tydyh- |2.2.2. Esimiestyon 2.2.2. Maaliskuu- kesdkuu valiselle ajalle Henkildsto- My®6-
teiso -karkihankkeen |arvioinnissa osallistu- |suunnitellut toimivan tydyhteison karki- johtaja hassa
toimenpiteet misen ja osallistami- |hankkeen toimenpiteet siirrettiin syksylle. N

sen kokemukset aset-

tuvat keskimaarin va-

hintd&an vastausskaa-

lan puolivaliin.

2.2.3. Sairauspoissa- |2.2.3. Sairauspoissaolojen maara on kasva- |Henkilosto- Kes-

olot vdhenevat nut akillisesti maaliskuussa muutaman en- [johtaja ken

simmaisen koronaviikon aikana. Taman jal-
keen koko kaupungin henkildstdn sairaus-
poissaolojen maara on tasaantunut viime

vuoden saman ajanjakson tasolle.
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Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
maara teet taso men-
piteen|
tila
2.3. Henkiloésto voi 2.3.1. Henkildston 2.3.1. Poikkeustilanteen vuosi henkiléston |Henkildsto- Kes-
hyvin tydssaan / hen- [terveellisten elintapo- hyvinvoinnin tukemiseksi tydntekijoille tar- [johtaja ken
kilostokysely, johta- [jen tuki jottiin mahdollisuutta tyénohjaukseen koro- 'j
misosaamisen arvi- nan aiheuttamien kuormittavien tuntemus-
ointi ten purkamista varten.
Henkildston terveellisia elintapoja tuettiin
loppukevaan hyvinvointikampanjan avulla,
etatyon lisdantymisen ja korona-ajan elinta-
pojen haasteisiin pyrittiin vaikuttamaan
henkildstojulkaisun ja intranetin viestin-
nalla.
Fiilispulssi vaihdettiin vuoden vaihteessa
itse toteutettuun fiilismittariin, jossa koko
kaupungin fiiliksen keskiarvo ajalla 1.3.-
30.5. oli 2,68.
3. Muuttuvan toimin- |3.1. Henkildstén 3.1.1. Toimivan tyo6- |3.1.1. Henkilostdostd |[3.1.1 Ajalla 1.1.-30.6.20 on koulutuksiin Henkildsto- Kes-
taympariston edellyt- |osaamista ja tyoky- |yhteiso -kérkihank- [vahintdan 75 % hyo- |osallistunut organisaatiossa 1283 henkilda. |johtaja ken

tama ammatillinen
osaaminen

kya kehitetdan enna-
koiden ja tulevaisuu-
den muutokset huo-
mioiden / koulutus-
seuranta, osaamisen
raportointi

keen koulutukset
henkilostolle, koulu-
tusseuranta, osaami-
sen raportointi, var-
haisen tuen toimin-
nan markkinointi ja
tehostaminen

dyntaa jokaisesta
koulutuksen osa-alu-
eesta ainakin yhden
sisallon. Koulutusseu-
ranta. Koulutuksiin
osallistumattomien
osuus enintaan 25%.

Sosiaali-, terveys- ja vanhuspalveluissa
sekd varhaiskasvatuksessa heista tyosken-
telee yhteensa 914 henkil6a.
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Konsernipalvelut

Hallintopalvelut

Hallintopalveluissa alkuvuotta leimasivat henkiléstdjarjestelyt, organisaatiouudistus seka
COVID-19 -pandemian aiheuttama poikkeustilanne. Keskeisia vakansseja oli joko tyhjana
tai hoidettiin sijaisjarjestelyin. Naistd haasteista huolimatta etatyojarjestelyt sujuivat onnis-
tuneesti, toimielimet pysyivat paatdsvaltaisina ja tietohallinto seka viestinta tukivat omalta
osaltaan toimialoja poikkeusoloissa.

Hallinnon, palveluiden ja luottamushenkildorganisaation sédhkoista toimintatapaa tuettiin
jopa tavoiteltua tehokkaammin suuren osan henkildstosta siirryttya etatéihin pandemian
vuoksi. Organisaation hallinto-osaamista tuettiin koulutuksilla ja perehdytyksilld, joista to-
sin osa peruuntui pandemian johdosta.

Organisaatiomuutoksen esiin nostamien tarpeiden johdosta on kdynnistetty hallintosaannon
ja konserniohjeen paivitystarpeiden tarkastelu. Asetettujen tavoitteiden mukaisesti asian-
hallintaohjelman versiopéaivitykseen tahtdava projekti on kaynnistetty ja arkistotilat on kes-
kitetty 10T Parkilta vuokrattuihin tiloihin. Sahkoéisen arkiston laajentaminen on jatkunut.
Valmistautuminen kuntavaaleihin on aloitettu.

Viestinnan ja markkinoinnin keskeisintd hanketta eli julkaisujarjestelméan uudistamista ko-
ronatilanne viivastytti paitsi lisddntyneen tydmaaran, myos osin palkanmaksun keskeytys-
ten johdosta. Koronatilanne aiheutti myds useita kotimaisten ja kansainvélisten tapahtu-
mien siirtoja ja peruutuksia.

Henkilosto- ja talouspalvelut

Henkilostdpalvelujen mahdollisuudet toteuttaa strategian mukaista toimintaa ja saavuttaa
toimivan tydyhteison karkihankkeen tavoitteet ovat alkuvuoden aikana olleet vahaiset. Toi-
mivan tyoyhteisén karkihankkeen toteuttaminen jai kaupunginvaltuuston talousarviokasit-
telyn jalkeen varsin vahaiseksi, kun henkiloresurssille ei saatu jatkoa. Korona-pandemia
aikaansai valtavan henkildstdasioiden palvelukysynnan palvelualueilla, eika henkildstdpal-
velut pystynyt vastaamaan tahan kysyntaan toivotulla aikataululla. Korona-pandemia nayt-
taytyikin vahvimmin henkildstdasioiden kautta ja yli 90 prosenttia henkildstdpalvelujen
henkildkunnasta oli merkittavasti ylityollistetty poikkeustilan vuoksi. Merkittavin syy tdhan
oli uuden tilanteen aiheuttama ohjeiden laatiminen. Kevaan aikana kaytiin yt-neuvottelut,
toteutettiin palkanmaksun keskeytys, luotiin uusia toimintatapoja mm. muun ty6n tarjoa-
miseksi, sote-alan tarkentavan koulutuksen ja ty6ssa jaksamisen tuen jarjestamiseksi hen-
kilbkunnalle. Liséksi henkildkunta alkoi reagoida eri puolilla organisaatiota ja tydntekijoiden
suojautumisen merkitys korostui aiemmasta. Karkihankkeen suunnitellut toimet peruutet-
tiin, milla haluttiin antaa palvelualueille mahdollisuus keskittya arjen pyorittamiseen epasel-
véassa tilanteessa.

Talouspalvelujen osalta alkuvuosi oli toiminnan osalta lahes normaali ja keskeisin tehtava
oli tilinpaatdksen valmistelu. Koronakriisin aiheuttaman poikkeustilanteen johdosta henki-
16st0 siirtyi etatoihin, jotka ovat alun jalkeen sujuneet melko hyvin. Toukokuusta lahtien
talouspalveluissa on ollut sijaisjarjestelyt ja henkildstdvajausta johtuen kaupunginjohtajan
hausta ja henkildstdvajaus on huonontunut kesén jalkeen johtuen kahdesta elakditymi-
sesta. Talla on ollut merkittava vaikutus sujuviin prosesseihin seka tuotettaviin taloushallin-
non tukipalveluihin. Kevaalla saatiin tieto, etta kaupungin raportointijarjestelméa Saaga
paattyy vuoden 2020 lopussa. Tulevan raportointiohjelman selvitystyo ja vaihtoehtojen tut-
kiminen on aloitettu keséalla. Asia on kokonaisuutena laaja ja vaatii huolellista selvitysty6ta.
Asiaan liittyen on kaynnistynyt myds tietojohtamisen projekti. Ostolaskujen osalta on ke-
vaalla kokeiltu niiden automaattista reitittamista, jolla pyritaan tyon ja prosessien tehosta-
miseen. Salon kaupungin toinen hankintapoliittinen ohjelma kaudelle 2020-2023 hyvéaksyt-
tiin kaupunginhallituksessa kesakuussa.
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Kehittamis-, elinkeino. ja tyollisyyspalvelut

Vuoden alun merkittavin asia oli koronaepidemia, joka kevaalla eteni kovaa vauhtia. Tyolli-
syyskehitykseen sen vaikutukset tulivat hieman mydhemmin, etenkin suurten lomautusten
maarassa, ja kesan tyottomyysluvut ovatkin olleet hyvin korkeat. Kaupunki aloitti nopeasti
yhdessa Yrityssalon kanssa yksinyrittajien tuen maksatuksen, samoin kuin muiden ko-
ronatukien neuvonnan alueen yrityksille. Tydllisyyspalveluissa eteni kuntakokeilun suunnit-
telu ja poikkeustilanteessa mm. kuntouttavan tydtoiminnan etapalveluiden suunnittelu ja
toteutus. Epo-tiimi kokoontui edelleen kuukausittain. Strategian jalkautukseen liittyen teh-
tiin palvelujohtajien kysely kevaan aikana ja siitd nousi muutamia kehityskohteita edelleen
tyostettavaksi. limasto-ohjelman valmisteluun osallistuttiin ja kyber-strategian valmistelu
oli myds tydn alla. Business Finlandin hanke dlykkaaseen liikkkumiseen liittyen eteni tavoit-

teiden mukaisesti. Matka-hanke alkoi vuoden alussa.

Kaupunginhallituksen tuloslaskelma

13 Kaupunginhallitus Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2019
2020 Ta/Tot

Toimintatuotot 10 775 564 3827 136 6 948 428 35,5 8 973 518
Myyntituotot 6 400 794 2 940 463 3460 331 45,9 6 424 428
Maksutuotot 240 000 71 627 168 373 29,8 299 194
Tuet ja avustukset 3 050 808 522 907 2 527 901 17,1 1 754 863
Muut toimintatuotot 1 083 962 292 139 791 823 27,0 495 032
Toimintakulut -30 321 798 -12 292 511 -18 029 287 40,5 -27 617 148
Henkilostokulut -12 929 796 -5 242 858 -7 686 938 40,5 -11 000 468
Palkat ja palkkiot -10 483 231 -4 191 535 -6 291 696 40,0 -8 814 200
Henkilésivukulut -2 446 565 -1 051 323 -1 395 242 43,0 -2 186 267
Elakekulut -2 149 522 -899 168 -1 250 354 41,8 -1 873 981
Muut henkildsivukulut -297 043 -152 154 -144 889 51,2 -312 286
Palvelujen ostot -9 996 496 -3 413 044 -6 583 452 34,1 -8 283 055
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -259 149 -130 497 -128 652 50,4 -269 781
Avustukset -4 332 094 -2 028 698 -2 303 396 46,8 -5 007 632
Muut toimintakulut -2 804 263 -1 477 415 -1 326 848 52,7 -3 056 213
Toimintakate -19 546 234 -8 465 375 -11 080 859 43,3 -18 643 629
Verotulot 192 235 000 95 693 147 96 541 853 49,8 188 423 845
Valtionosuudet 115 728 966 59 282 676 56 446 290 51,2 110 039 464
Rahoitustuotot ja -kulut 784 805 -10 790 795 595 -1,4 1 132 688
Korkotuotot 541 000 51 026 489 974 9,4 545 824
Muut rahoitustuotot 1 856 305 186 880 1 669 425 10,1 1 887 318
Korkokulut -1 600 000 -254 043 -1 345 957 15,9 -1273 731
Muut rahoituskulut -12 500 5 347 -17 847 -42.8 -26 722
Vuosikate 289 202 537 146 499 658 | 142 702 879 50,7 280 952 368
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 -10 000
Arvonalentumiset 0 0 0 0,0 -10 000
Satunnaiset eréat 34 000 000 0 34 000 000 0,0 1 005 191
Satunnaiset tuotot 34 000 000 0 34 000 000 0,0 1232777
Satunnaiset kulut 0 0 0 0,0 -227 586
Tilikauden tulos 323 202 537 146 499 658| 176 702 879 45,3 281 947 558
Poistoeron muutos 534 524 0 534 524 0,0 461 672
Tilikauden ylijagama (alij.) 323 737 061 146 499 658| 177 237 403 45,3 282 409 230




Hyvinvointipalvelut

Tuloskortit

Sujuvat prosessit
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suunnittelussa, orga-
nisoinnissa ja johta-
misessa

palvelualueilla

kastyytyvaisyytta eri
keinoin. Asiakastyyty-
vaisyys yli kaytetyn
mittarin keskitason.

sittain syksyisin. Yksikdissa tehdaan lasten
kyselyt suunnitelman mukaisesti.
Perusopetuksessa tehdaan opetussuunnitel-
man mukaiset kyselyt huoltajille ja oppi-
laille. Poikkeusoloista johtuen kaikkia kyse-
lyja ei kevaalla 2020 toteutettu.
Liikuntapalveluissa kevaan kyselya ei tehty
palkanmaksun ja toiminnan keskeyttamisen
vuoksi. Lasten ja nuorten kesatoiminnasta
tehdaan kyselyt.

Taidemuseo Veturitallin asiakastyytyvai-
syyttd mitattiin aikajaksolla 1.1.-17.3. Ky-
selyyn vastasi 1406 vastaajaa NPS luvun ol-
lessa 74. Yleiset kulttuuripalvelut toteuttivat
ajalla 3.4.-4.5.2020 yhdesséa Kulttuuri-
kumppaneiden kanssa Salon taide- ja kult-
tuurialan toimijoille suunnatun kyselyn ko-
ronan vaikutuksista toimintaan. Vastauksia
tuli yhteensa 45 toimijalta.
Terveyspalveluissa on kaytossa jatkuva
asiakaspalautejarjestelma (Roidu ja perin-
teinen kirjallinen palaute). Terveyspalvelu-
jen toimintayksikdiden keskiméaarainen NPS
luku alkuvuoden osalta oli 82.

taja, Palvelu-
alueiden joh-
tajat

Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-

maara teet taso men-
piteen|
tila

1. Asiakaslahtoiset 1.1. Asiakaslahtoisyys|1.1.1. Asiakaskoke- [1.1.1.1. Palvelualu- |1.1.1.1. Varhaiskasvatuksessa tehdaan Apulaiskau- |Kes-

palvelut korostuu palveluiden [muksen mittaaminen |eilla mitataan asia- asiakastyytyvaisyyskyselyt huoltajille vuo- |punginjoh- ken

Ll
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Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
maara teet taso men-
piteen|
tila
1.1.2 Sahkoisten pal- [1.1.2.1. Yhden sah- |1.1.2.1. Liikuntapalvelujen ja kansalaisopis- |Apulaiskau- |Ei
veluiden kayttoéonotto |koisen palvelun kayt- [ton kurssitoiminnassa otettiin tammikuussa |punginjoh- aloi-
téonotto valtuusto- kayttéon verkkomaksamisen mahdollisuus [taja, Palvelu- [tettu

kaudessa.

laskutuksen rinnalle. Mahdollisuutta kaytet-
tiin runsaasti.

Terveyspalveluissa on sédhkdisia palveluja li-
satty. Yhtena esimerkkina chat-palvelun
laajentaminen ja omahoidon lomakevalikon
lisdaminen.

Sosiaalitybhon joihinkin tiimeihin on paa-
tetty ottaa kokeilukayttéon chat- ja etapal-
velu.

alueiden joh-
tajat

O

1.1.3. Osallistaminen
palveluiden kehitta-
miseen

1.1.3.1 Asiakasraadit,
kokemusasiantuntijoi-
den kaytto, lapsivai-
kutusten arviointi
merkittavissa paatok-
sissa.

1.1.3.1. Lastensuojelun jalkihuollon asia-
kasraati on toteutunut, osaan palveluista
suunnitellaan asiakasraadin perustamista,
korona on viivastyttanyt aloittamista. Las-
ten ja nuorten palveluissa on laadittu lapsi-
vaikutusten arviointeja oppimisymparis-
toselvitystydn paatdksentekoon liittyen ja
my6s muuhun paatdksentekoon liittyen
seka jarjestetty lasten ja huoltajien kuule-
mistilaisuuksia.

Terveyspalveluissa on mielenterveys- ja
paihdepalvelujen asiakasraati seka koko
terveyspalvelujen asiakasraati, raadit ko-
koontuvat sdé&nndllisesti.

Apulaiskau-
punginjoh-
taja, Palvelu-
alueiden joh-
tajat

Kes-
ken

1.2. Palvelualueiden
valiset, sisaiset ja ul-
koiset prosessit ovat
saumattomia ja suju-
via.

1.2.1. Prosessien sys-
temaattinen seuranta
ja kehittdminen —
laatutyo

1.2.1.1. Palvelualuei-
den valisten proses-
sien kuvaaminen ja
parantaminen (1/pal-
velualue/vuosi)

1.2.1.1. Laatutyon kautta prosesseja ja
poikkeamia seurataan varhaiskasvatuk-
sessa.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa laadunhallin-
tajarjestelman kautta systemaattisesti ta-
pahtuva.

Arvioitu riski nayttaa henkiléstéresurssin
osalta toteutuvan.

Apulaiskau-
punginjoh-
taja, Palvelu-
alueiden joh-
tajat

Kes-
ken
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Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
maara teet taso men-
piteen|
tila
1.3. Laatutyd 1.3.1. Laatutyon 1.3.1.1. Kehittdmis- |1.3.1.1. SOTE-palveluiden laatuty® etenee [Apulaiskau- [Kes-
kautta paleluiden ar- [kohteiden etenemi- |[suunnitellusti, lukuun ottamatta sisaisid au- |punginjoh- ken

viointia ja kehitta-
mista

nen

ditointeja, jotka jouduttiin peruuttamaan
kevaalla korona epidemian takia . Koko pal-
velualueella on voimassa oleva laaduntun-
nustus. Varhaiskasvatuksen laatutyo etenee
varhaiskasvatuslain edellyttamalla tavalla.
Paivakotiyksikdiden auditoinnit keskeytyivat
korona epidemian vuoksi. Yksityisen var-
haiskasvatuspalvelun auditoinnit suoritettiin
suunnitelman mukaisesti.

taja, Palvelu-
alueiden joh-
tajat

Ll

2. Toiminnan ja ta-
louden tasapaino

2.1. Asiakastarpeita
vastaavat palvelut

2.1.1. Palveluverkon
jatkuva kehittaminen
toimiviksi

2.1.1.1. Palvelujen
kustannukset ovat
enintaan vertailukun-
tien keskimaaraista
tasoa

2.1.1.1. Opetuksen ja varhaiskasvatuksen
nettokustannusten vertailutiedot saadaan
loppuvuodesta. Vapaa-aikapalveluiden
alaisten palvelujen vertailutiedot saadaan
loppuvuodesta. Sosiaali- ja terveyspalvelui-
den kustannukset ovat kasvussa suhteessa
viime vuoden vastaavaan aikaan. Toiminta-
kuluissa kasvua 1,6 milj.euroa. Henkilosto-
kulut nousseet n. 0,9 milj. euroa ja palvelu-
jen ostot n. 0,5 milj. euroa, loppuosa kas-
vusta jakaantuu muiden menojen kesken.
Kuntaliiton tekeméan soten tarvevakioitujen
nettotoimintamenojen (2020 /1-4) 44 suu-
rimman kunnan sek& 8 kuntayhtyman vali-
sessa kustannusvertailussa Salo sijoittuu si-
jalle 28 (kalleimmasta halvempaan). Salon
soten nettotoimintamenot ovat vertailun
perusteella jonkin verran keskimaaraista
edullisemmat.

Oppimisympaéristoselvitys kasitelty 24.2.
kaupunginvaltuustossa. Haasteena ovat las-
kevat lapsi- ja oppilasmaarat suhteessa laa-
jaan palveluverkkoon yhdistettyna talouden
tasapainottamiseen.

Apulaiskau-
punginjoh-
taja, Palvelu-
alueiden joh-
tajat

Kes-
ken

Ll
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osaamista

voiman edistajana /
Koulutustarjonta,
opinnaytetyo6t ja tut-
kimushankkeet

sen hankkiminen

naytetyot

suunnitelmat on tehty palveluissa ja koulut-
tautuminen on jatkuvaa.

Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-

maara teet taso men-
piteen|
tila

1. Vahvistaa ja moni- [1.1. Korkeakoulut ja [1.1.1. Monialaisen 1.1.1.1. Toteutuneet |1.1.1.1. Toteutuneet tdydennyskoulutustie- [Apulaiskau- [Kes-

puolistaa salolaista yliopistot Salon elin- |tdydennyskoulutuk- |koulutukset ja opin- |dot saadaan vuoden lopussa.. Koulutus- punginjoh- ken

taja, Palvelu-
alueiden joh-
tajat

Ll

2. Toimii vahvana
kumppanina yrityk-
sille ja muille toimi-
joille

2.1. Palvelujen ja
hankintojen monipuo-
listaminen / Hankin-
tapoliittisen ohjelman
noudattaminen

2.1.1 Markkinavuoro-
puheluiden tehosta-
minen, jo muodostu-
neiden hyvien toimin-
tatapojen kehittami-
nen

2.1.1.1. Yritysilmapii-
rikyselyt

2.1.1.1. Palvelualueilla toimitaan hankinta-
poliittisen ohjelman linjausten mukaisesti.

Apulaiskau-
punginjoh-
taja, Palvelu-
alueiden joh-
tajat

Kes-
ken

Luova edellakavija

tayhdistykset).

Ollikkalan paivakodin ja koulun tilojen yh-
teiskaytto.

Ylhaistentien ison auditorion kayttdperiaat-
teet on hyvéaksytty vapaa-ajan lautakun-
nassa. Tilan kaytén suunnittelu ja kayttéon-
otto monipuolisena kulttuuritilana etenee.

Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
maara teet taso men-
piteen|
tila
1. Uudistaa ennakko- [1.1. Oppimisymparis- |1.1.1. Palvelurajat 1.1.1.1. Toteutuneet |1.1.1.1. Marynummen paivakodin ja koulun [Apulaiskau- [Kes-
luulottomasti ja roh- [tdjen uudistaminen ja |ylittdvien monikayt- |uudenlaiset tilaratkai- |tilat suunniteltu monikayttdisiksi (varhais- |[punginjoh- ken
keasti palveluja ja kaupungin kehitysta [tdisten tilaratkaisujen |sut tarpeita ja ta- kasvatus, opetus, nuorisopalvelut, yhdistyk- [taja, Lasten 'j
toimintatapoja tukeva palvelura- toteuttaminen loutta vastaavaksi set). ja nuorten
kenne. Kirkonkylan koulun tilat suunniteltu yhteis- [palveluiden
kayttoisiksi (varhaiskasvatus(esiopetus), johtaja, Va-
ylakoulu, alakoulu, kansalaisopisto, liikun- |paa-aikapal-

veluiden joh-
taja
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Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
maara teet taso men-
piteen|
tila
1.2. Joka péaiva pa- 1.2.1. Uuden toimin- [1.2.1.1. JPP-mittari, (1.2.1.1. JPP-toiminnan luova edelldkavija Apulaiskau- |Kes-
rempi Salo - jatkuvan [tamallin eteneminen [luova edellakavija, 1- |on ollut arviolta kohtalainen. punginjoh- ken

parantamisen toimin-
tamalli ja strategian
onnistunut jalkautus /
strategian toteutumi-
nen, kk-seuranta

3 / tavoite 2

taja, Palvelu-
alueiden joh-
tajat

Ll

1.3. Palvelujen tuo-
tannossa arvioidaan
ennakkoluulottomasti
nykyisia toimintata-
poja ja kokeillaan
hallitusti uusia toi-
mintatapoja

1.3.1. Lean, kokeilu-
kulttuurin edistami-
nen, digitalisaatio

1.3.1.1. Kayttéon
otettujen uusien toi-
mintatapojen maara
(1/palvelu)

1.3.1.1. Sivistyspalveluissa siirtyminen sah-
koiseen kokouskulttuuriin koronan myota.
Pitka palkanmaksun keskeytys vapaa-aika-
palveluissa ei kevaalla mahdollistanut uu-
sien toimintatapojen kayttoénottoa.
Terveyspalveluissa séhkdisten palvelujen li-
saaminen hallitusti asiakkaita kuulemalla.
Kevéaalla 2020 korona-aikana on paivittain
arvioitu kunkin tydpisteen henkiléstomitoi-
tus ja sen mukaan siirretty ammattihenki-
I6ita tehtavista ja tyopisteesta toiseen. Vas-
taanoton toimintamallin muutos siten, etta
hoitaja toimii ensikontaktina.

Apulaiskau-
punginjoh-
taja, Palvelu-
alueiden joh-
tajat

Ei
aloi-
tettu

1.4. Kulttuurikasva-
tussuunnitelman luo-
minen

1.4.2 Luodaan kult-
tuuripolun yhteisty6-
rakenteet vapaa-ajan
ja lasten ja nuorten

palvelujen kanssa

1.4.1.1. Laadittu kult-
tuurikasvatussuunni-
telma

1.4.1.1. Kulttuurikasvatussuunnitelman laa-
dintaty® on aloitettu.

Apulaiskau-
punginjoh-
taja, Palvelu-
alueiden joh-
tajat

Kes-
ken
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nen / keskeiset mitta-
rit

taminen

rusopetuksessa hyddynnetdan kouluter-
veyskyselyn ja hyvinvointiprofiilin tuloksia
toiminnan suunnittelussa, kehittamisessa ja
arvioinnissa. Vapaa-aikapalveluissa seura-
taan toimintaan osallistujamaaria, liikunta-
palveluiden osalta ikaryhmittain. Liikunta-
neuvonnan aloitti alkuvuonna 62 uutta asia-
kasta. Yleiset kulttuuripalvelut alusti kult-
tuurihyvinvointisuunnitelman tydstamista
vanhuspalveluiden kanssa seké kartoitta-
malla salolaisia taide- ja kulttuuritoimijoita,
jotka tekevat kulttuurihyvinvointityota.
Terveyspalveluissa hydédynnetaan laajasti
hyvinvointikertomusta ja mm. kouluter-
veyskyselyn tuloksia. Asiakaspalautteista
nousevia kehittamistarpeita toteutetaan.

Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-

maara teet taso men-
piteen|
tila

2. Hyvinvoiva kunta- |2.1. Hyvinvointikerto-|2.1.1. Hyvinvointi- 2.1.1.1. Ohjelma 2.1.1.1. Varhaiskasvatusta koskevaa kan- |Apulaiskau- |Valmis

lainen muksen hyddyntami- [suunnitelman toteut- |kdynnistyy sallista tilastointietoa ei ole saatavilla. Pe- |punginjoh- .

taja, Palvelu-
alueiden joh-
tajat

Osaava henkilosto

dollistaa perustehta-
van tekemisen laa-
dukkaasti ja asiakas-
lahtdisesti

Salon kaupungin joh-
tamisperiaatteisiin
/Johtamisosaamisen
mittaaminen

kauttaminen ja pe-
rehdytys seka esi-
miesten taysivaltais-
taminen

nen, taysivaltaistami-
nen toteutettu vuo-
den 2020 aikana

Esimiehet osallistuvat esimiesinfoihin ja esi-
miehille suunnattuihin koulutuksiin.
Perusopetuksessa rehtoreille jarjestetty joh-
tamisen kehittamiseen liittyva koulutus to-
teutui.

Terveyspalveluissa organisaatiouudistus on
kesken ja tasta johtuen esimiesten tyo-
maara on suuri.

Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-

maara teet taso men-
piteen)|
tila

1. Asiantunteva joh- [1.1 Johtaminen ja 1.1.1. Johtamisperi- |[1.1.1.1. Johtamis- 1.1.1.1. Organisaation yhteydessa toteutet- |Apulaiskau- |Valmis

taminen, joka mah- |esimiestyd perustuvat|aatteiden jatkuva jal- [osaamisen mittaami- [tiin esimiesten taysivaltaistaminen. punginjoh- .

taja, Palvelu-
alueiden joh-
tajat
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Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-

maara teet taso men-
piteen|
tila

2. Tybhoénsa sitoutu- |2.1. Henkildstod tun- |[2.1.1.Kehityskeskus- |2.1.1.1. Kehityskes- ]2.1.1.1. Kehityskeskustelut on osin kayty ja [Apulaiskau- [Kes-

nut ja vastuullisesti [nistaa kaupunkistra- [telut, koulutus, pe- kustelujen kooste, osa on kaynnissa tai kaynnistyy syksylla. punginjoh- ken

tyonsa kehittamiseen
osallistuva henkildsto

tegian ja vision vai-
kutukset omaan tyo-
hoénséa ja ndkee oman
roolinsa tarkeana
osana kaupungin pal-
velukokonaisuudessa

rehdytys ja tydpaik-
kapalaverit

henkilostokysely

Vapaa-aikapalvelujen henkil6ston pitkdai-
kainen palkanmaksun keskeytys ei auta na-
keméaan omaa roolia tarke&dna osana kau-
pungin palvelukokonaisuutta.
Terveyspalveluissa kehityskeskustelut on
osin kayty. Henkiléstd on tietoinen kaupun-
gin strategisista tavoitteista ja niiden toteu-
tumista arvioidaan palavereissa.

taja, Palvelu-
alueiden joh-
tajat

Ll

2.2. Henkilosto voi 2.2.1. Tydyhteison 2.2.1.1 Henkilostoky- |2.2.1.1. Terveyspalveluissa henkildston Apulaiskau-  |Ei
hyvin tydssaan / hen- [hyvinvoinnin kehitta- [sely, johtamisosaami- |kuormittuneisuus on lisddntynyt entisestdan [punginjoh- aloi-
kilostokysely, johta- [minen sen arviointi, sairaus- |henkilostdvajeiden ja koronan asettamien |taja, Palvelu- |tettu
misosaamisen arvi- poissaolot, Kevan vaatimusten takia. alueiden joh- |:|
ointi avaintiedot. tajat
3. Muuttuvan toimin- |3.1. Henkildstén 3.1.1.Korkeakoulu- 3.1.1.1. Toteutuneet |3.1.1.1. Opettajien ja rehtoreiden muutos- |Apulaiskau- [Valmis
taympariston edellyt- |osaamista ja tyoky- |ym. oppilaitosyhteis- [koulutuspaivat ja op- |valmennus on toteutettu Turun yliopiston punginjoh- .

tama ammatillinen
osaaminen

kya kehitetdan enna-
koiden ja tulevaisuu-
den muutokset huo-
mioiden / koulutus-
seuranta, osaamisen
raportointi

tyo

pilaitosyhteisty®

kanssa.

Lakisdateinen henkildston tdydennyskoulu-
tusvelvoitteen toteutuminen on uhattuna
henkildstbvajeen ja lisaantyneen tydmaaran
vuoksi.

taja, Palvelu-
alueiden joh-
tajat
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Terveydenhuollon palvelut

Terveyspalvelujen alkuvuoden toimintaan on vaikuttanut merkittavasti laakareiden siirtymi-
nen tydaikalain piiriin, mika aiheutti muutostarvetta mm. yhteispaivystysjarjestelyihin. Tyo-
aikalain muutos vaikutti myo6s kotisairaalatoimintaan vaatien yhden hoitajaresurssin lisaa-
mista palvelutason sailyttamiseksi.

Omaléakarijarjestelma on lopetettu lainsadddén muutoksen vuoksi. Tdma on johtanut laaka-
reiden tyopaivien lyhenemiseen ja vaikuttanut sitd kautta palvelujen saatavuuteen.

Covid -19 pandemia ja siihen liittyvat jarjestelyt ovat vaikuttaneet alkuvuoden toimintaan
merkittavasti. Pandemia on vaatinut henkildston uudelleen sijoittelua ja henkiléston tydpa-
noksen kohdentamista. Johtamiseen kaytetty tydpanos on kasvanut. Pandemia on lisdnnyt
huomattavasti kustannuksia. Suojavarusteiden puute teetti paljon ylimaaraista tyota,
mutta henkildstd kyettiin suojaamaan annettujen ohjeiden mukaisesti.

Vanhuspalvelut

Korona on vaikuttanut vanhuspalveluiden toimintaan merkittavasti kevaan aikana. lkakes-
kusten ja ostopalvelupaivatoiminnan toiminta keskeytettiin, kuten myds lyhytaikaishoito,
mutta muuten toiminta on ollut entiselldan ja jopa kasvanut pandemian myé6ta. Vanhuspal-
veluihin perustettiin infopuhelin 70 vuotta tayttaneille, josta saa tietoa ja apua mm. asioin-
tien hoitamiseen. Lisdksi kevaan ja alkukesan aikana on soitettu kaikille salolaisille 70
vuotta tayttaneille, jotka eivat ole palveluiden piirissa. Puheluita on tehty Iahes 9.000.
Muilta palvelualueilta saatiin lisdtyévoimaa uusien palvelutarpeiden kasvuun ja tama on li-
sannyt jonkin verran henkildéstékuluja vanhuspalveluissa. Vierailukiellot ovat edelleen voi-
massa ymparivuorokautisen hoidon yksikdissa, mutta vierailuja on jarjestetty ulkona ja
erillisissa suojatuissa sisatiloissa. Suojautuminen ja maskien kaytto kaikissa asiakaskontak-
teissa on lisdnnyt merkittavasti kustannuksia.

Koronan ohella alkuvuodesta on saatu eteenpain myds muutamia suurempia asiakokonai-
suuksia, kuten vanhuspalveluiden kehittamisohjelma, lkaystavallinen Salo, joka hyvéaksyt-
tiin kaupunginvaltuustossa kesédkuussa. Asiakasraati aloitti toimintansa.

Lisaksi vanhuspalveluissa tehostetun palveluasumisen ostopalveluhankinnoissa otettiin
kayttéon vuoden 2020 alussa uudenlainen dynaaminen hankintamalli, joka lisasi asiakkai-
den valinnanmahdollisuuksia.

Sosiaalityonpalvelut

Sosiaalitydn palveluidenkin toimintaan vaikuttivat kevadn koronavirustilanteesta johtuvat
poikkeusolot, joiden takia tyd- ja paivatoiminnan palvelut suljettiin ja muuta asiakaspalve-
lua pyrittiin hoitamaan sovellettuna. Hallituksen linjauksen mukaisesti tehtiin myos etatyodta
silloin, kuin se oli tyén puolesta mahdollista. Sosiaalityontekijoiden vaihtuminen ja rekry-
tointiongelmat seké perheiden palveluissa myds esimiesten vaihtuvuus huononsivat proses-
sien sujuvuutta ja palveluiden saatavuutta. Ensimmaiset sosiaalitydntekijoiden sitouttamis-
lisat on maksettu helmikuussa, mutta kokonaisuutena arvioiden lisa ei ole ollut riittavan
houkutteleva, jotta rekrytointi olisi helpottunut. Palkkaus on maakunnan keskitasoa eika se
riitd kannustamaan kulkemiseen kauempaa, joten jatkossa tarvitaan myds palkkaukseen
liittyvia paatoksia.

Vuoden alussa sosiaalitydn palvelualue siirtyi suunnitellusti uuteen asiakastietojarjestel-
maan, joten nyt asiakasasiakirjat arkistoituvat sédhkoisesti Kantaan. Laatutydn aikataulu-
tusta ja toteutusta jouduttiin koronan takia muuttamaan.

Perheiden palvelut:

Esimiesten vaihtuvuus Soinnussa, perhetiimissa ja avohuollossa on hetkellisesti heikentényt
perheiden palveluiden sisdista rajapintatydskentelya. Padosin toiminnassa on kuitenkin
edetty tavoitteiden mukaisesti rajapintayhteistydn kehittamisessa ja laatutytssa. Avohuol-
lon tiimin perheryhma voitti Salon sosiaali- ja terveyspalveluiden vuoden 2019 laatutari-
napalkinnon tammikuussa 2020.
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Asiakkaiden osallisuuden vahvistamiseen liittynyt jalkihuoltonuorten asiakasraati paattyi
1/2020. Jalkihuollon asiakasraadille suunnitellaan jatkoa. Systeemisen toimintamallin kayt-
téonottoa ja juurruttamista perheiden palveluissa on jatkettu kouluttamalla lisaa henkilds-
toa mallin kayttéon. Perhetiimi aloittaa syksylla 2020 tyéskentelyn systeemisen mallin mu-
kaisesti.

Sointu-tiimissa palvelutarpeen arvioinnin lakisaateiset maaraajat ovat enenevasti ylittyneet
sosiaalityéntekijéiden vaihtuvuudesta ja kuormittuneisuudesta johtuen. Alkuvuoden aikana
on valmistunut 305 palvelutarpeen arviointia, joista 30 (10 prosenttia) valmistui kolmen
kuukauden maaraajan ylityttya. Pitk&aikaisissa sijoituksissa perhehoidon maara on pysynyt
korkeana (70 prosenttia) ja perhehoidon osuus on kasvanut kun lastensuojelulaitoksista on
itsenaistynyt useampia nuoria jalkihuoltoon.

Aikuisten palvelut:

Erityisen tuen tarpeessa olevien asiakkaiden ohjautumista on kehitetty monin tavoin. Hen-
kiléston sosiaalihuoltolain osaamista on vahvistettu lakikoulutuksella seka lain lapikaynnilla
tiimeissa. Koko asiakaskunnan segmentointi on tehty TYP-palveluissa ja tehdédan kuluvan
vuoden aikana myds aikuis- ja maahanmuuttajatiimeissa. TYP-palveluissa on lisatty sosiaa-
lihuollon osuutta palvelussa. Asiakkaiden osallisuutta on vahvistettu sahkoéisella palautelo-
makkeella. Kokemusasiantuntijoiden saannollisen kaytén varmistamiseksi henkildstosté on
nimetty vastuuhenkild, joka koordinoi toimintaa. Yhteisty6ta A-klinikan kanssa on kehitetty
yhteisen sosiaalisen kuntoutuksen ryhméatoiminnan muodossa. Luottotietonsa menettanei-
den asunnonhakijoiden ja asunnottomien edistdmisen yhteistydneuvottelut siirtyivat ke-
vaasta syksyyn koronapandemian vuoksi.

Maahanmuuttajapalveluihin on tullut alkuvuonna runsaasti uusia asiakkaita useista eri
maista. Vastaavasti vuonna 2015 alaikaisenéa tulleiden turvapaikan hakijoiden tuetun asu-
misen palvelut tulevat porrastetusti paattymaan kuluvan ja ensi vuoden aikana.

Vammaisten palvelut:

Vammaispalvelutiimi on tytskennellyt vajaalla henkilostolla syyskaudesta 2019 saakka.
Helmikuussa aloittanut uusi sosiaalitydntekija toi osaltaan helpotusta tydtilanteeseen. Toi-
nen sosiaalitydntekijan virka oli toistamiseen auki, mutta virkaa ei saatu taytettya. Kesa-
kuussa tehtiin paatos tayttaa sosiaalitydontekijan virka maaraaikaisella sosiaaliohjaajalla sen
vuoksi etta paatosprosessit olisi mahdollista toteuttaa lain mé&arittelemissa kasittelyajoissa.
Vammaispalvelutiimissa varmistettiin tyon sujuvuus tehtavia uudelleenorganisoimalla ja
tiiviilla tiimityo6lla. Korona- aikana onnistuttiin tuottamaan vammaispalvelua normaalisti,
noudattaen hallituksen méaarayksia tapaamisten osalta.

Kehitysvammahuollon kevaaseen koronatilanne vaikutti laajasti. Tyd- ja paivatoiminnan
yksikot sukivat ovensa maaliskuussa ja osan tyontekijoiden palkanmaksu keskeytettiin.
Asumispalveluissa pidettiin ylla kattavaa varautumissuunnitelmaa henkildstén, suojavarus-
teiden ja tilojen osalta. Varautumissuunnitelmaa muokattiin hallituksen linjausten mukaan.
Kesakuussa keskeytyksessa olleet tydntekijat palasivat tdihin ja osa asiakkaista palasi ty6-
ja paivatoimintaan. Kehitysvammahuollon tavoite, nolla tartuntaa, saavutettiin henkilékun-
nan sitoutumisen ja huolellisen varautumisen ansiosta.

Kehitysvammabhuollon péaivatoiminta aloitti tammikuussa toiminnan Mariankadun entisissa
ammattiopiston tiloissa. Myds tydtoiminnan Pajatoiminta siirtyi Mariankadulle. Yksikdssa
jatkui kehittdmisty® asiakkaiden yksiléllisen ja laadukkaan paivatoiminnan saralla. Kehitta-
misty6hon osallistui osaltaan uusi yhteistydkumppani KVPS Tukena Paulinpuiston asumis-
yksikkd, johon muutti monta paivatoiminnan asiakasta.

Yksityisten palveluntuottajien uudet kehitysvammahuollon asumisyksikét aloittivat toimin-
tansa alkuvuonna. Asumispalveluissa asumisyksikkd Rakuuna lakkautettiin ja yksikdn tyon-
tekijat siirtyivat kehitysvammahuollon muihin asumisyksikéihin. Talla toimenpiteilla saatiin
kaikki kehitysvammahuollon asumisyksikdt ymparivuorokautisiksi. Kehitysvammahuollon
kehittamissuunnitelmaa valmistellaan paatettavéaksi ja toteutettavaksi talousarvioprosessin
yhteydessa. Valvonnassa sopimuskumppaneiden yksikkdkaynnit siirrettiin Koronan vuoksi

syksyyn.
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Sosiaalilautakunnan tuloslaskelma

20 Sosiaali ja terveyslkt Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2019
2020 Ta/Tot

Toimintatuotot 23 688 467 11 899 376 11 789 091 50,2 23 333 925
Myyntituotot 7 262 608 4 154 195 3108 413 57,2 7 188 927
Maksutuotot 14 547 948 6 952 289 7 595 659 47,8 13 923 598
Tuet ja avustukset 115 801 22 863 92 938 19,7 777 060
Muut toimintatuotot 1762 110 770 028 992 082 43,7 1 444 340
Toimintakulut -211 982 913 | -104 941 948| -107 040 965 49,5| -211 508 096
Henkilostokulut -73 161 255 -36 974 999 -36 186 256 50,5 -71 638 910
Palkat ja palkkiot -58 524 148 -29 285 589 -29 238 559 50,0 -56 735 346
Henkildsivukulut -14 637 107 -7 689 410 -6 947 697 52,5 -14 903 564
Elakekulut -12 897 671 -6 720 092 -6 177 579 52,1 -12 998 300
Muut henkildsivukulut -1 739 436 -969 318 -770 118 55,7 -1 905 264
Palvelujen ostot -120 342 687 -59 057 405 -61 285 282 49,1 -121 837 328
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 240 855 -2 602 403 -2 638 452 49,7 -5 265 835
Avustukset -7 822 760 -3 646 709 -4 176 051 46,6 -7 341 163
Muut toimintakulut -5 415 356 -2 660 432 -2 754 924 49,1 -5 424 860
Toimintakate -188 294 446 -93 042 572 -95 251 874 49,4 -188 174 172
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0,0 -151
Muut rahoituskulut 0 0 0 0,0 -151
Vuosikate -188 294 446 -93 042 572 -95 251 874 49,4| -188 174 323
Poistot ja arvonalentumiset -475 174 -213 050 -262 124 44,8 -454 774
Suunnitelman muk. poistot -475 174 -213 050 -262 124 44,8 -454 774
Tilikauden tulos -188 769 620 -93 255 622 -95 513 998 49,4| -188 629 097
Tilikauden ylijagama (alij.) | -188 769 620 -93 255 622 -95 513 998 49,4| -188 629 097

Lasten ja nuorten palvelut

Lasten ja nuorten palvelut

Oppimisympaéristoselvityksen toinen vaihe ja palveluverkkoa koskeva paatdksenteko hyvak-

syttiin 24.2. kaupunginvaltuustossa.

Valtioneuvoston linjausten mukaisesti perusopetuksen koulut (lukuun ottamatta 1-3 vuosi-
luokkien oppilaita, erityisen tuen paatéksen saaneita oppilaita, pidennetyn oppivelvollisuu-
den oppilaita) suljettiin maaliskuussa ja oppilaat siirtyivat pdéosin etdopetukseen. Samoin
suljettiin nuorisotilat, tydpajatoiminta, avoimet paivakodit, leikkikoulutoiminta, koululaisten
iltapaivatoiminta. Musiikkiopiston tilat suljettiin ja toiminta keskeytettiin.

Varhaiskasvatuspalvelut

Viisivuotiaiden maksuttomuuskokeiluun saatiin jatkoa valtionavustusta(n.79 prosenttia)
kolmannelle kaudelle 2020-2021. Kevaan Korona-epidemia ja poikkeusoloihin liittyvat suo-
situkset jarjestédé lasten varhaiskasvatus kotona, aiheutti lasten lasn&olojen vaheneman
paivakodeista maalikuusta toukokuun puolivaliin. Paatdkset maksuvapautuksista ovat pie-
nentdneet varhaiskasvatuksen asiakasmaksukertymaa huomattavasti huhti- ja toukokuulta.

Perusopetus ja lukiokoulutus

Poikkeusolojen vuoksi perusopetuksessa siirryttiin maaliskuussa paaosin etaopetukseen.
Opetuksen jarjestamiseksi laadittiin kaupunkitason linjaukset. Opettajien tydn tueksi perus-
tettiin digiaputiimi ja rehtorien tydn tueksi jarjestettiin sddnndllisesti Teams-kokouksia.
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Lukiokoulutuksessa siirryttiin etdopetukseen maaliskuussa ja etdopetusta jatkettiin luku-

vuoden loppuun. Ylioppilaskirjoitusten reaalikokeet kirjoitettiin aikaistetusti koronavirusti-
lanteen vuoksi. Lukioiden ylioppilasjuhlat siirrettiin poikkeusolojen vuoksi pidettavéksi lau-
antaina 29.8. Todistukset valmistuville toimitettiin postitse.

Musiikkiopisto

Musiikkiopiston tilat suljettiin ja toiminta keskeytettiin maaliskuussa. Musiikkiopiston toi-
minta aloitettiin uudestaan 13.5. alkaen. Paatds musiikkiopiston maksuhyvityksista niiden
oppituntien osalta, jotka jaivat pitamattd, ovat pienentaneet musiikkiopiston maksutuottoja
kuluneelta kevéatlukukaudelta.

Nuorisopalvelut

Poikkeusolojen vuoksi nuorisotilat oli suljettuna 18.3-31.5. Avoimen nuorisotydn palveluja
toteutettiin ko. aikana paasaantoisesti sdhkoisina palveluina. Nuorten tydpajatoimintaa to-
teutettiin 18.3- 31.5 lahinnd etdvalmennuksena ja yksildohjauksena. Etsivddn nuorisoty6-
hén on myodnnetty valtionavustusta 100 000 euroa ja nuorten tydpajatoimintaan 105.000
euroa. Poikkeustilanteesta johtuen kaupunki ei tydéllistanyt nuoria keséatdihin. 50 prosenttia
nuorisopalvelujen henkildstdsta oli tydn keskeytyksella 25.3- 13.5.

Riskit ja epavarmuustekijat lasten ja nuorten palveluissa

Ikaluokkien koot vahenevat alueittain. Vapautuvien varhaiskasvatuspaikkojen kohdentami-
nen kysyntaan nahden on ollut haasteellista.

Palveluverkko suhteessa lapsi- ja oppilasmaarékehitykseen seka kaupungin taloudelliseen

tilanteeseen.

Koronatilanteen vuoksi lisdantynyt tukiopetuksen ja erityisopetuksen tarve seka nuorten
toimintakyvyn heikkeneminen ja oikea-aikaisen tuen saaminen.

Opetuslautakunnan tuloslaskelma

31 Opetuslautakunta Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2019
2020 Ta/Tot

Toimintatuotot 4 296 810 1 891 077 2 405 733 44,0 5 021 358
Myyntituotot 674 220 276 510 397 710 41,0 938 070
Maksutuotot 2 750 394 991 827 1 758 567 36,1 2 424 229
Tuet ja avustukset 800 000 582 040 217 960 72,8 1 554 936
Muut toimintatuotot 72 196 40 700 31 496 56,4 104 123
Toimintakulut -92 499 155 -44 278 100 -48 221 055 47,9 -91 165 982
Henkilostokulut -56 790 540 -28 411 850 -28 378 690 50,0 -56 025 682
Palkat ja palkkiot -46 465 510 -23 039 331 -23 426 179 49,6 -45 390 789
Henkilosivukulut -10 325 030 -5 372 519 -4 952 511 52,0 -10 634 893
Elakekulut -9 327 655 -4 603 762 -4 723 893 49,4 -9098 777
Muut henkildsivukulut -997 375 -768 757 -228 618 77,1 -1 536 116
Palvelujen ostot -18 548 608 -7 902 846 -10 645 762 42.6 -19 520 747
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 814 451 -796 672 -1 017 779 43,9 -1 473 843
Avustukset -4 778 035 -2 223 054 -2 554 981 46,5 -4 375 357
Muut toimintakulut -10 567 521 -4 943 677 -5 623 844 46,8 -9 770 352
Toimintakate -88 202 345 -42 387 023 -45 815 322 48,1 -86 144 623
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -19 19| F****x -48
Muut rahoituskulut 0 -19 19| Fxx** -48
Vuosikate -88 202 345 -42 387 042 -45 815 303 48,1 -86 144 671
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31 Opetuslautakunta Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2019
2020 Ta/Tot
Poistot ja arvonalentumiset -102 546 -102 632 86 100,1 -214 832
Suunnitelman muk. poistot -102 546 -102 632 86 100,1 -214 832
Tilikauden tulos -88 304 891 -42 489 674 -45 815 217 48,1 -86 359 503
Tilikauden ylijaama (alij.) -88304891| -42489674| -45815217| 48,1 -86 359 503

Vapaa-ajanpalvelut

Vapaa-ajan palvelut

Alkuvuosi sujui vapaa-aikapalveluissa suunnitelmien mukaan muiden paitsi talviliikuntapal-
velujen tarjoamisen osalta. Maaliskuun 13. paivasta alkoi toimintojen alasajo koronavi-
rusepidemian aiheuttaman poikkeustilanteen vuoksi. Kuntalaisille tarjottavat palvelut oli
koko palvelualueen osalta ulkoliikuntapaikkoja lukuun ottamatta keskeytetty ja suljettu,
kun kaupunginhallitus paatti 23.3. keskeyttaa vapaa-aikapalvelujen tyénteon seka palkan-
maksun 93 prosenttisesti vakinaisen henkilékunnan osalta ja lahes 100 prosenttisesti maa-
rdaikaisten osalta. Tyonteko keskeytyi 7-9 viikon ajaksi, josta ensimmaiseltd 14 vuorokau-
delta maksettiin palkkaa. Keskeytys hoidettiin suunnittelematta, puutteellisella ohjeistuk-
sella ja osin perusteetta. Henkilokunta oli jarkyttynyt tavasta, jolla keskeytys oli toimeen
pantava.

Riskit ja epavarmuustekijat

Monet asiat jaivat keskeytyksen piirissé olleissa palveluissa tekemétta ja ruuhkautuivat toi-
hin palaamisen jalkeen. Kuntalaisten saama palvelu huononi ja hidastui ja tydntekijoéiden
tydmotivaatio laski. Tilanteen korjaaminen vie pitkan ajan. Vapaa-aikapalvelujen tekemaa
ennalta ehkaisevéaa ja kuntalaisten hyvinvointia edistavaa tyoté ei ole paatéksen valmiste-
lussa ja paatdksenteossa nahty eikd ymmarretty.

Kulttuuripalvelut

Yleiset kulttuuripalvelut lisasivat yhteisty6ta kaupungin muiden toimijoiden kanssa olemalla
aktiivisesti mukana erilaisissa tydryhmissa (kotouttamisohjelma ja keskustan kehittaminen
ml. tori), tapahtumissa (kirjasto, liikuntapalvelut ja kansalaisopisto) ja kehittamishank-
keissa (kansalaisopiston kulttuuriauditorion yhteiskayttéhanke). Lisaksi kaynnistettiin toi-
miala- ja sektorirajat ylittavien kulttuurikasvatus- ja kulttuurihyvinvointisuunnitelmien laa-
timinen ja pilotointi. Kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen aloitettiin nykytilanteen kar-
toituksella, ideointiseminaarilla sekad kokoamalla moniammatillinen tyéryhmaé koulujen ja
kulttuuripalveluiden edustajista. Paivakodeissa kiersi Kansansaduista séveliksi —musiikki-
tuokiot ja niista kerattiin palautetta seka kehittamisideoita tulevaan kulttuurikasvatussuun-
nitelmaan. Kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa alustettiin vanhuspalveluiden kanssa seka ke-
raamalla tietoa kulttuurihyvinvointityota tekevista taide- ja kulttuuritoimijoista ja jo teh-
dysta tyosta. Vuoden 2020 kulttuuriavustusten haku oli 2.-3.3.2020. Maaraaikaan men-
nessa hakemuksia tuli 47 kappaletta, hakemusten yhteissumma oli 299.645 euroa. Avus-
tuksia myonnettiin yhteensa 27 kappaletta, kaytettavissa oleva maararaha 155.000 euroa.

Kolmannen sektorin toimijoiden kanssa solmittavien yhteistyésopimuksen kautta toteutet-
tiin tammi-maaliskuussa kulttuurielokuvasarja ja baletti- ja oopperataltiointien naytokset
Bio-Salossa seka Salo Irish Festival 4.-7.3.2020. Lisaksi hankittiin paikallisilta taide- ja
kulttuuritoimijoilta ostopalvelusopimuksin kulttuuripalveluita kuten ymparivuotinen jazz-
konserttitoiminta, paikallistapahtumat kuten Raatalan Humpparalli, Karnevaaliy6 Kuusjoella
ja Pimeén peitto raottuu Pernidssa, Wiurilan kesa -taidenayttely, opastetut kavelyretket
seka erilaiset digitaaliset sisallot (Teatterivintin kesédkonserttisarja ja kulttuuritalo Villin ke-
saohjelma). Kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistydelin Kulttuurikumppanit kokoontui
kesakuuhun mennesséa kuusi kertaa. Kulttuurikumppanien esityksesta kaupungin palkitse-
misohjeet paivitettiin, tullen voimaan takautuvasti 1.1.2020 alkaen.
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Tapahtuma- ja palvelutuotanto samoin kuin kulttuurikasvatus- ja hyvinvointisuunnitelmien
edistaminen keskeytyvét koronan aiheuttamien rajoitteiden seka yhteisty6tahojen tyovel-
voitteen keskeytyksen takia. Poikkeusaikana toteutettiin taide- ja kulttuuritoimijoille suun-
nattu kysely, jolla kartoitettiin koronan vaikutuksia toimintaan sek& kehitettiin omatoimisia
ja digitaalisia sisaltoja (satutunnit verkossa, striimatut konsertit), jotka lisdavat kulttuuri-
palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta myo6s epidemia-ajan jalkeen.

Museopalvelut

Taidemuseossa avattiin tammikuussa Tommi Toijan ndyttely Omia kuvia. Nayttely oli
avoinna 25.1.-16.3. ja suljettiin 17.3. koronatilanteen johdosta. Nayttelyssa ehti vierailla
4.726 henkilda. Alkuvuoden kokonaiskavijamaara Veturitallissa oli 7.274. Taidemuseon NPS
luku 1.1.-17.3.2020 on 74, vastaajia on ollut 1.406 asiakastyytyvaisyyden ollessa 8,86.
Elektroniikkamuseossa vieraili 1.1.-30.6.20 1038 henke&. Museo oli suljettuna asiakkailta
15.3.-31.5. valisen ajan.

Kaupunginhallituksen paatodksella tehty henkiléston palkanmaksun katkaiseminen aiheutti
katkon ja merkittavaa viivastymista Pernién museon perusnayttelyn uudistusty®ssa, Meri-
talon museon sisétilojen remontissa seka Meritalon museon puutarhaprojektin valmistumi-
sessa. Se myds peruutti Meritalon museon kesanayttelyn ja katkaisi Veturitallin tutkimus-
ja nayttelyvalmistelun, minka vuoksi syksyksi 2020 ei ehditéd valmistaa uutta nayttelya ja
taidemuseo on suljettu. Koronatilanteen vuoksi Tromperin kestikievari ei avautunut kesaksi
2020, muut paikallismuseot avattiin normaalisti kesdkaudeksi.

Pernidn museo sai perusnayttelyn uudistustyéhén SKR:n Varsinais-Suomen rahastolta
34.000 euron apurahan. Tyd paasi jatkumaan toukokuussa, kun henkilékunta sai palata
takaisin tybhon. OKM myonsi Salon museoille koronatilanteen vuoksi erityisavustusta 35
000 euroa uuden kokoelmasailytystilan valmisteluty6hon.

OKM korjasi valtionosuuspaatdstaan huhtikuussa ja uusi Salon museoiden valtionosuus on
8 henkilétydvuotta, 212.413 euroa vuodessa. Taidemuseon laajennusosan rakennustyot
paasivat alkamaan myohassa alkuperaisestéd aikataulusta vasta 15.6.

Riskit ja epavarmuustekijat

Kolmas sektori vastaa suurilta osin taide- ja kulttuuripalveluiden tuotannosta Salossa ja on
yleisten kulttuuripalveluiden merkittavin yhteistydkumppani. Koronan tuoma yleisokato,
menetetyt lipputulot sekd peruuntuneet keikat, opetustydt ja muut tyoétilaisuudet aiheutti-
vat kohtuutonta taloudellista epavarmuutta freelancereille ja muille ammattimaisille toimi-
joille, mik& heijastuu my0s yhteistyéhon kaupungin kanssa ja kaupunkilaisille tarjottaviin
palveluihin. Osa palveluista pystyttiin ja pystytdan toteuttamaan rajoitusten puitteissa, osa
jouduttiin perumaan koska ei ole valmiuksia, resursseja tai rahoitusta esimerkiksi digitaa-
listen sisaltdjen tuotantoon tai siséltéa ei voi siirtda koettavaksi verkossa.

Museopalvelut

Koronapandemian edelleen jatkuessa museoiden kavijamaarat voivat jaada alhaiseksi, Ve-
turitallin laajennuksen valmistuminen aikataulussa voi vaarantua ja museoiden uudistustyo
hidastuu eika Veturitallin 2. saliin vuotavaa ulkokattoa saada tiiviiksi ennen syysmyrskyja.

Kirjasto- ja tietopalvelut

Tammikuusta maaliskuun puoleenvaliin asti kirjastopalvelut toimivat normaalisti. Helmi-
kuussa useassa suomalaisessa kirjastossa jarjestetty Harry Potter —tapahtuma kerasi Sa-
lossakin paikalle satoja lapsia ja nuoria. Ennen korona-pandemiasta johtuvaa keskeytysta
ehdittiin jarjestad muitakin yleisdtapahtumia ja nayttelyita.

Vaski-kirjastot ottivat verkkomaksamisen kayttoon. Eradntyneiden lainojen mydhéastymis-
maksujen sekd kadonneiden ja tarveltyneiden aineistojen korvaamisesta aiheutuneiden
maksujen tilitys tehdaén Vaskin osakaskunnille kahdesti vuodessa.

Kevéaalla OKM myonsi Salon kirjastopalveluille 35.000 euroa Lukeva Salo —hanketta varten.
Hankkeella edistetdan lasten ja nuorten lukutaitoa ja lukuharrastusta kirjaston ja koulujen
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yhteisty6na. Tavoitteena on luoda tydtapoja ja menetelmia, joilla lapsia ja nuoria innoste-
taan lukemaan.

Asiakkaille tarjottavat palvelut keskeytettiin koko maassa valtioneuvoston paatoksella.
Kuntalaisille tarjottava asiakaspalvelu paattyi 17.3. Taman jalkeen ty6t jatkuivat, kunnes
kaupunginhallitus paatti palkanmaksun keskeytyksesta. Kéytdnnodssa kirjastopalveluille ei
annettu minkaanlaista mahdollisuutta edes harkita tai suunnitella vaihtoehtoisia tapoja tar-
jota kirjaston palveluita kuntalaisille. Muissa Vaski-kirjastoissa tdméa oli mahdollista. Vaski-
kirjastojen elektroniset aineistot olivat asiakkaiden kaytettavissa koko palveluiden keskey-
tyksen ajan. Vuonna 2019 kuuden ensimmaisen kuukauden aikana Salossa aineistoja lai-
nattiin 421.687 kappaletta. Vuonna 2020 samana ajanjaksona aineistoja lainattiin 289.899
kappaletta.

Toukokuussa henkildkunta kutsuttiin takaisin toéihin ja palvelut avattiin vaiheittain THL:n ja
aluehallintoviraston antamia turvamaarayksia ja suosituksia soveltaen. Omatoimikirjastot
avattiin asiakkaille kesakuun alussa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Korona-pandemian jatkuminen voi vaikuttaa kirjastopalveluiden kavija- ja lainaméaariin las-
kevasti. Samalla se lisda tarvetta kehittda elektronisten palveluiden tarjontaa. Tama kehit-
taminen tapahtuu koko Vaskin tasolla.

Asiakkaiden ja henkiloston luottamus kaupungin paatoksentekoon vaheni tuntuvasti kirjas-
tojen sulkemisen ja palkanmaksun keskeytysten vuoksi.

Liikuntapalvelut

Lumitalvi oli Salossa ennenndkemattdman huono ja varsin lammin. Tasta syysta talviliikun-
tapaikkoja ei saatu kayttokuntoon muutamia paivia ja yksittaista luistelukenttaa ja Melas-
suon tykkilumilatua lukuun ottamatta lainkaan. Jaahalliin lisattiin yleiséluisteluvuoroja tyh-
jiin aikoihin ja tasta saatiin kiitosta. Ainoana investointihankintana hankittiin Kokkilan uima-
laan uusi laituri, joka asennettiin toukokuussa. Jadhallin kuntokartoitus valmistuu heind-
kuun aikana. Varsinais-Suomen Urheilugaalassa Salon kaupunki palkittiin vuoden 2019 par-
haasta kunta-seurayhteisty6sta. Palkinnon myoénsivat Olympiakomitea ja Lounais-Suomen
Liikunta ja Urheilu ry.

Henkildkunnan tydvelvollisuus péattyi paivan varoitusajalla 25.3 kaupunginhallituksen 23.3
tekemalla paatoksella keskeyttaa tydnteko liikuntapalveluissa koronavirustilanteen aiheut-
taman poikkeustilanteen ja tydn teon estymisen vuoksi. Sisaliikuntapaikat suljettiin 17.3,
ulkoliikuntapaikat suljettiin 24.3 ja liikuntatoiminta keskeytettiin 13.3 ja 17.3 alkaen. Hen-
kilbkunnan palkanmaksun keskeytys paattyi 14.5 tai 25.5. Noin kahden kuukauden ajan
toissa oli palvelualuejohtajan lisédksi ainoastaan 2 liikuntapaikkojen hoitajaa ulkoliikuntapai-
koilla ja yksi laitosmies uimahallilla, jossa tehtiin vuosihuollot keskeytyksen aikana.

Monet ty6t keskeytyvat liikuntapalveluissa paatdksen johdosta seka suunnittelun ettéa to-
teutuksen osalta. Keséakausi saatiin kuitenkin nopeasti kunnialla kayntiin niin liikkuntapai-
koilla kuin lilkuntatoiminnassakin. Uimahallissa voidaan kokeilla koko kesén aukioloa 5 péi-
vana viikossa talvikautta lyhyemmilla aukioloajoilla (ti-1a) ja seurata kavijamaaria koko ke-
san osalta. Rantasaunat avattiin kesakuun lopulla ja heindkuun alussa ja Muurlan kuntosa-
lin laajennus valmistui kesdkuun alussa.

Liikuntaneuvonnassa uusia asiakkaita vastaanotettiin 62 alkuvuoden aikana. Keskeytyksen
aikana asiakkaat jaivat kokonaan vaille neuvontaa ja neuvonnan luotettavuus karsi. Tule-
van kauden toiminnan suunnittelu piti tehda erittain lyhyessa ajassa eika ajateltuja uudis-
tuksia voitu toteuttaa. Ohjatun liikunnan kavijamaarat pysyivat ennallaan lukuun ottamatta
vauva- ja perheuinteja, joiden kavijamaara laskee. Tammi-maaliskuussa ohjatun liikunta-
toiminnan osallistujia oli 19.044, joista ikdadntyneitd 9.534, tyoikaisia 4.327, lapsia ja nuo-
ria 4.370, soveltavan liikunnan osallistujia 813 ja tapahtumiin osallistujia n. 860.

Kesakuun liikuntatoiminta jarjestettiin paaosin ulkona. Kysynta oli erittdin suurta lasten lei-
ritoiminnan ja uimahallin uimakoulujen osalta. siirrettiin pitkalti kaikki ulos, vain lasten ui-
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makoulut pidettiin uimahallissa. Tiedottaminen kevaan aikana jo toiminnassa mukana ole-
ville ei ollut esim. ikdantyneiden osalta mahdollista. Ulkokuntosaliryhmissa osallistujia oli
vahan, mutta muuten hyvin.

Riskit ja epavarmuustekijat

Akillinen palkanmaksun keskeytys aiheutti tyontekijoille monenlaista epavarmuutta ja
huolta ja toihin jaaneille ylisuurta tybkuormaa. Tilanteen korjaantuminen vie aikaa.

Kansalaisopisto

Tammikuun alusta kesakuun loppuun olevalla ajanjaksolla on opiston kursseille ilmoittautu-
neita opiskelijoita ollut yhteensa 4.057. Maara on noin 650 henkiléa pienempi kuin edelli-
sena vuonna. Netto-opiskelijoiden méaara oli 25 edellistd vuotta vahemman. Vuosi lahti
osallistujien vahenemisesta huolimatta liikkeelle erinomaisesti, kun huomioidaan viela se,
etta kurssimaksualennukset poistettiin kokonaan vuoden alusta alkaen. Opiston toiminta
jouduttiin kuitenkin keskeyttamaan asteittain maaliskuun puolivélista alkaen ja alkamassa
olevia kursseja peruttiin kokonaan. Se johti siihen, etta tarkastelujakson lopussa asiakas-
maara on lahes 15 prosenttia edellisvuotta pienempi. Opistossa aloitettiin ripeasti etdope-
tus heti, kun ldhiopetus jouduttiin keskeyttdméaan tilojen sulkemisen vuoksi. Toiminnan
keskeytyessa kokonaan 25.3. oli kdynnissé noin 80 etdopetuskurssia, joista 13 kurssia ai-
kuisten perusopetusta, jota jatkettiin etand kevatlukukauden loppuun asti kahden opetta-
jan voimin. Toiminnan jatkuessa 14.5. ei kursseja taiteen perusopetusta lukuun ottamatta
enaa avattu uudelleen. Taiteen perusopetus toteutettiin lahi- ja etdopetuksena touko-kesa-
kuun aikana tiivistetylla aikataululla, mutta kaikki osallistujat eivat tulleet mukaan, joten
toteutus ei taysin onnistunut. Liséksi toteutettiin teatteri- ja sirkustaiteen sekd kuvataiteen
keséleireja.

Toiminnan keskeyttaminen koski my6s myyntipalvelukoulutuksia, joten Halikon vastaanot-
tokeskukselle jarjestettava kielikoulutus ja Salon kaupungin tyollisyyspalveluiden kuntout-
tavan ty6toiminnan kurssit jaivat pahasti kesken kevéatlukukauden osalta. Turun ammatti-
korkeakoululle toteutettu ulkomaalaisten insinédriopiskelijoiden kielikoulutus jatkettiin lop-
puun etana.

Toiminnan keskeytymisestd aiheutuneeseen myynti- ja maksutuottojen vajeeseen on saatu
Opetushallitukselta erillisella anomuksella noin 35.000 euron erityisavustus.

Alkuvuoden aikana tydstettiin eri oppiaineissa huhtikuulle suunniteltua opistofestivaalia
varten yhteensé noin 50 eri tapahtumaa; esityksia, naytelmia, nayttelyita, tanssinaytoksia,
konsertteja, runomatinea, musikaali, yleisbluentoja ja elokuvanayttksia. Nama kaikki jou-
duttiin perumaan kokoontumiskiellon vuoksi. Naiden oli tarkoitus monilta osin olla osallistu-
jien lopputdita ja koonteja lukuvuoden aikana opitusta seka toimia opiston nayteikkunana
ja markkinointina uusille asiakkaille, joten menetys oli merkittava.

Opistossa otettiin kayttoon verkkomaksaminen vuoden alusta ja sen myonteiset vaikutuk-
set ndkyvat maksutuottojen kertymassa erityisesti tammi-helmikuun aikana. Raportointi-
jakson lopussa tulos on maksutuottojen osalta 31,3 prosenttia ja myyntituottojen osalta
31,6 prosenttia.

Raportointijakson aikana on ollut haettavana useita avustuksia ja hankerahoituksia ja kan-
salaisopistolle on mydnnetty em. korona-avustuksen liséaksi Opintoseteliavustusta 9.000
euroa, VST opintoseteliavustusta maahanmuuttajanuorten koulutukseen (nuorisotakuu)
45.000 euroa seka Jatkuvan oppimisen hankkeeseen (liittyy tydllisyyden kuntakokeiluun)
86.340 euroa. Rahoitukset ovat huomattavia ja niiden kayttdminen edellyttdd myds henki-
I6storesurssien suunnittelua vuosina 2020-2021.

Riskit ja epavarmuustekijat

Toiminnan jatkumisen estaminen keskeyttamalla palkanmaksu on aiheuttanut runsaasti
asiakaspalautetta ja henkilostdon keskuudessa luottamuksen menetysta tydnantajan toimin-
taa kohtaan. Luottamuksen kaikinpuolinen palauttaminen on todennakéisesti pidemman
ajan tyo ja on vaikea ennakoida, miten asiakkaat toimivat epavarmassa tilanteessa tule-
vana lukukautena.
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S&aastosyista ei Salo vapaalla -opasta jaeta jokaiseen talouteen, mika osaltaan saattaa na-
kya osallistujaméaéarissa tulevana lukukautena.

Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelma

41 Vapaa aikaltk Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2019
2020 Ta/Tot
Toimintatuotot 1978 910 583 000 1 395 910 29,5 2 193 077
Myyntituotot 1 168 800 329 426 839 374 28,2 1127 915
Maksutuotot 351 000 109 823 241 177 31,3 309 185
Tuet ja avustukset 40 000 24 479 15 521 61,2 208 008
Muut toimintatuotot 419 110 119 272 299 838 28,5 547 969
Toimintakulut -13 367 305 -6 053 133 -7 314 172 45,3 -13 123 323
Henkildstokulut -5 395 666 -2 402 135 -2 993 531 445 -5 455 551
Palkat ja palkkiot -4 288 635 -1 900 577 -2 388 058 44,3 -4 348 788
Henkilosivukulut -1 107 031 -501 558 -605 473 45,3 -1 106 763
Elakekulut -981 601 -440 037 -541 564 44,8 -963 918
Muut henkildsivukulut -125 430 -61 521 -63 909 49,0 -142 845
Palvelujen ostot -2 596 892 -996 852 -1 600 040 38,4 -2 400 063
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -963 643 -411 869 -551 774 42,7 -884 633
Avustukset -335 000 -209 177 -125 823 62,4 -367 250
Muut toimintakulut -4 076 104 -2 033 099 -2 043 005 49,9 -4 015 826
Toimintakate -11 388 395 -5 470 133 -5 918 262 48,0 -10 930 246
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -1 466 1 466 alaiolioied -5
Muut rahoituskulut 0 -1 466 1 466 liokololed -5
Vuosikate -11 388 395 -5 471 599 -5 916 796 48,0 -10 930 252
Poistot ja arvonalentumiset -494 855 -351 353 -143 502 71,0 -747 582
Suunnitelman muk. poistot | -494 855 -351 353 -143 502 71,0 -747 582
Tilikauden tulos -11 883 250 -5 822 952 -6 060 298 49,0 -11 677 834
Tilikauden ylijaama (alij.) | -11 883 250 -5 822 952 -6 060 298 49,0 -11 677 834




Kaupunkikehityspalvelut

Tuloskortit

Sujuvat prosessit
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teensopivat prosessit

velujen johtoryhméan
kuukausittainen stra-
tegian seurantatyo /
Paivittaisjohtamisen
taulu.

tavoite 2

tus huomioiden.

Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-

maara teet taso men-
piteen|
tila

1. Asiakaslahtoiset 1.1. Palvelualueiden ([1.1.1. Laajennetun 1.1.1. JPP-mittari, su-|1.1.1 JPP-mittarein mitattuna kuukausittais-|Kaupunkike- [Kes-

palvelut. valilla on hyvin yh- kaupunkikehityspal- [juvat prosessit, 1-3 / [ten tulosten keskiarvo on yli 2 koronatasoi- |hitysjohtaja |ken

Ll

1.2 Kaupunkikehitys-
lautakunnan vastuulla
olevat perusrakenne
ja palvelut toimivat
teknisesti odotetulla
tasolla ja tukevat laa-
dultaan kaupungin
kasvua ja kehitysta.

1.2.1. Arjen prosessit
toimivat ja niita kehi-
tetdan jatkuvan pa-
rantamisen periaat-
tein.

1.2.1. Johdon koko-
naisarvio palvelukoh-
taisten mittarien pe-
rusteella tayttaa ta-
voitteen (kaikki pal-
velut “vihrealla” tai
enintdan kaksi palve-
lua “keltaisella” ja nii-
den haasteiden joh-
dosta on sovittu toi-
menpiteet).

1.2.1. Arjen prosessit ovat toimineet ottaen
huomioon, ettéd arki on muuttunut poik-
keukselliseksi.

Kaupunkike-
hitysjohtaja

Kes-
ken




Aktiivinen yrittajyys
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taan vastaava perus-
rakenne valmiina

v, kaavoitettuja tont-
teja 5 v. ja raaka-
maata 10 v. tarvetta
vastaava maara.

raakamaavarannot tayttavat tavoitteen.

Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-

maara teet taso men-
piteen|
tila

1. Asukasluku kehit- [1.1. Asukasluvun po- [1.1.1. Yritysten ja 1.1.1. Luovutetta- 1.1. Varattavana on 385 tonttia koko kau- [Kaupunkike- [Kes-

tyy positiivisesti. sitiivinen kehitys asukkaiden kysyn- vissa olevia tontteja 2 |pungin alueella. Taméa seka kaavatontti- ja [hitysjohtaja [|ken

Ll

1.2. Yritysten tarpei-
siin vastaavat kaavoi-
tus- ja tonttiprosessit

1.2.1. Toimitaan yri-
tysten hankkeita
edistavalla tavalla
konsernin sisaisesti
tiimityossa.

1.2.1. Hankkeet to-
teutuvat yhteisesti
sovitulla aikataululla

1.2.1 Hankkeet ovat toteutuneet suunnitel-
lulla aikataululla huomioiden koronan vaiku-
tukset.

Kaupunkike-
hitysjohtaja

Kes-
ken

Ll

2. Toimii vahvana
kumppanina yrityk-
sille ja muille toimi-
joille.

2.1. Yrittajyysilmapiiri
paranee

2.1.1. Elinkeinopoliit-
tinen ohjelma

2.1.1. Salon asema
eri mittauksissa para-
nee (V-Suomen yrit-
tajien ja OP:n vuosit-
tainen maakuntaen-
nuste, Suomen yritta-
jien kysely 2 vuoden
valein).

2.1.1. Kuntabarometri 2020 - Yrityssalo ar-
votettiin Suomen parhaimmaksi yrityspalve-
luiden tarjoajaksi sarjassa, jossa oli mukana
kaikki yli 50.000 asukkaan kunnat ja kau-
pungit.

Kaupunkike-
hityspalvelu-
jen tehtava-
alueiden paal-
likot

Valmis

Luova edellakavija

keasti palveluja ja
toimintatapoja.

parantamisen toimin-
tamalli ja strategian
onnistunut jalkautus

Jatkuvan oppimisen
malli ja hyva pereh-
dytys.

jen tehtava-
alueiden paal-
likot

Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-

maara teet taso men-
piteen)|
tila

1. Uudistaa ennakko- [1.1. Joka paiva pa- 1.1.1. Uuden toimin- (1.1.1. JPP-mittari, 1.1.1. JPP-mittarin ka 3. Kaupunkike- [|Kes-

luulottomasti ja roh- [rempi Salo - jatkuvan [tamallin eteneminen. |luova edellakavija hityspalvelu- |ken

L




Osaava henkilosto
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tama ammatillinen
osaaminen.

listuu riittavasti valta-
kunnallisiin ja alueel-
lisiin keskusteluihin ja
tunnistaa oman toi-
mialansa tulevaisuu-
den haasteet. Koulu-
tussuunnittelussa,
kehityskeskustelujen
osaamiskartoituksissa
ja tydkyvyn tuen toi-
menpiteissda huomioi-
daan ennakoiden
nama tulevaisuuden
nakymat.

alueiden valista kes-
kustelua osaamisen
ja tybkyvyn haas-
teista muuttuvassa
toimintaympaéris-
tdssa. Luodaan ja
otetaan kayttdéon hel-
posti muunneltavia
koulutuskaytantoja,
tydssa oppimisen me-
netelmia ja tyokyvyn
tuen toimenpiteita.

tai tavoitteen alitta-
vat seikat tunnistettu
ja korjaavat toimen-
piteet sovittu.

miota muilta uudistuksilta. Talouden tasa-
painotusohjelmaan, tyollisyyskokeilun val-
misteluun ja muihin ajankohtaisiin hankkei-
siin on kuitenkin osallistu kaupunkikehitys-
palvelujen roolin mukaisesti.

jen tehtava-
alueiden paal-
likot

Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-

maara teet taso men-
piteen|
tila

1. Muuttuvan toimin- (1.1 Palvelualueiden 1.1.1. Lisatdan esi- 1.1.1. Johdon koko- ]1.1.1. Kokonaisarvion mukaan koronatilan- |Kaupunkike- [Kes-

taympariston edellyt- |johto seuraa ja osal- |miesten ja palvelu- naisarvio positiivinen |teen hoitoon keskittyminen on vienyt huo- |hityspalvelu- |ken

Ll
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Tekniset palvelut
Tilapalvelut

Tilapalveluiden kayttdmenot ja toimintatuotot ovat toteutuneet kutakuinkin suunnitelman
mukaisesti. Harjanvatsan saunalla tapahtui kevaalla viemarivahinko, mista aiheutuu enna-
koimattomia kustannuksia. Lisaksi on ollut muutamia ilkivaltavahinkoja, joista tekijat on
kuitenkin saatu selville.

Henkildstdn puolella on edelleen joitakin pidempié sairaslomia. Oheistuksen mukaisesti on
pidetty pois vanhoja lomia, mista syysta palvelutaso on muutamien kohteiden osalta ollut
sijaishenkildiden varassa. Henkildstokulut ovat pysyneet budjetoidulla tasolla.

Maaliskuun jalkeen on saatu myytya kaksi asunto-osaketta.

Investointihankkeet ovat edenneet paaosin suunnitellusti. Vuohensaaren huoltorakennuk-
sen rakentaminen on hieman mydhéssa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Tulevaisuuden riskina on, etta kaupungin talous ei mahdollista kaikkien tarvittavien kor-
jausten toteutumista ja korjausvelka kasvaa edelleen. Liséksi riskind on saadaanko rekry-
toitua riittavan patevia henkildita elakoityvien tilalle.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Aluehallintoviraston ja valtioneuvoston antamien maarédysten johdosta ja kaupunginhalli-
tuksen paatoksella 23.3. suljettiin osin kaupungin palveluja ja koulujen osittaisesta sulke-
misesta johtuen my®6s ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden palveluja. Keskiviikkona
25.3. siirtyi yli kolmannes, noin 90, Rapu-tytntekijaa palkanmaksun keskeytykseen. Tasta
huolimatta esimies- ja ns. hallintotydta riitti paljon, silla mm. palkanmaksun keskeytyk-
sessa olleet tarvitsivat neuvontaa ja apua asiakirjojensa ja anomustensa hankinnassa,
ty6stossa ja ohjauksessa paattaville viranomaisille.

Lahiopetuksessa olleille jarjestettiin kouluruokailua, etaopetuksessa olevat noutivat jadhdy-
tettyja ruoka-annoksia kouluista ja perusopetusasiakkaan paatoksella jaettiin 22.4, noin
runsas 6.000 ruokakassia kuudesta eri jakopisteesta etdopiskelijoille ja tietenkin lahiope-
tuskoulutilojen puhtaanapitoa tehtiin saadun ohjeistuksen mukaisesti. Sosiaali- ja terveys-
palvelut kutsuivat ja kayttivat palkanmaksun keskeytyksessa olleita Ravun laitoshuoltajia
tyotarpeisiinsa. Varhaiskasvatuksessa Rapu-palvelut toimivat normaalisti entistd vahaisem-
mille asiakasmaarille/ paivakoti. On syyta karsia toimivia paivakoteja tiukemmin ja nain
hillitd kustannuksia tasapuolisesti. Vanhusten ravitsemispalvelua jarjestettiin normaalisti.
Liikuntatiloja perussiivottiin poikkeuksellisesti toukokuussa, mm. uimahalli ja ndin varmis-
tettiin sen kaytto kesalla.

Koulujen uudelleen avaus 14.5, alkaen ilahdutti Rapu-henkildkuntaa; paastiinhan taas
kaikki toihin. "Korona-ajasta” poikkeuksellisine palvelujérjestelyineen selvittiin hyvin, kesa-
lomat ehdittiin organisoimaan ja toukokuussa paattyneet kaupungin yhteistoimintaneuvot-
telut varmistivat Ravulle oikeuden katkossa olleeseen rekrytointiin.

Riskit ja epavarmuustekijat

Kesakuun taloudellinen toteuma viestii palkanmaksun keskeytyksesta ohjautuneen henki-
I6stokulusaastéja ja koulujen osittaisesta sulkemisesta hieman aine- ja tarvikekulusaastoja.
Sen sijaan palvelujen ostojen ylitys on ennallaan, edellisten vuosien tasolla ja korjattava
vuoden 2021 talousarvioon. Palvelujen ostojen ylityskin huomioiden kesakuun toimintaku-
luprosentti on hyva, 48,8 prosenttia. Toimintatuotot alittumassa ja riittamattémat, noin
40,2 prosenttia.
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Maankayttopalvelut
Kiinteistd- ja mittauspalvelut

Rakennus- ja huoneistorekisterin perusparannusty6hon ei ole voitu osoittaa raportointikau-
della aikaisempaan tapaan resursseja. Asuintonttien varaustilanne on palautunut tontti-
kampanjaa edeltavalle tasolle. Yritystonttien varauksissa on tapahtunut selvda kasvua.
Metsdjaanun kakkosvaiheen yritysalueen tonteista osa on vuokrattu ja loput paasaantoi-
sesti varattu. Rakennettujen vuokratonttien myynnin valmisteluty® on ollut jatkuvaa. Kau-
pungin maanhankinta on ollut aktiivista kdytettavissa olevin taloudellisin resurssein. Maa-
poliittisen ohjausryhméan kasittelyn kautta on hankittu kaupungille tarjolla olevista maa-
alueista tarpeellisiksi ja tarkeimmiksi katsotut. Metsien hakkuut ovat jatkuneet soveltuvin
osin haasteellisesta talvikaudesta huolimatta ja sitd kautta on saatu hankittua suunniteltuja
puunmyyntituloja. Metsanhoitotoita jatketaan hoitosuunnitelman mukaisesti.

Tulojen lisddmiseksi on toteutettu kaupungin omien tarpeiden lisdksi mittauspalvelujen
myyntid yksityisille. 3D-kaupunkimallin tekemista on jatkettu keraamalla aineistoa dronen
avulla ja mallintamalla ydinkeskustan alueen rakennuksia. Lisaksi on kuvattu materiaalia
sekéd kaupunkisuunnittelua etta tonttimarkkinointia varten. Dronen kayttda tullaan tehosta-
maan ja laajentamaan toimintaa my®ds erilaisiin valvontatehtaviin.

Asiakkaiden hakemien lohkomistoimitusten ohella on tehty mééardalan lainhuudon myonta-
misesta kaynnistyvia lohkomisia. Kiinteistonrekisterinpitoalueen laajentamisen mydéta Halik-
koon on alueella tehty lohkomisia ja tonttijakoja. Loimaan kaupungin kanssa tehdyn palve-
lusopimuksen mukaisesti heille on myyty lakisdateisia kiinteistdinsindorin palveluja. Toimin-
toja ja prosesseja kehittamalla on puutteellisista henkiléresursseista huolimatta pystytty
yllapitamaan tyydyttavaa palvelutasoa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Taloudelliset ja toiminnalliset riskit ovat vahaisia ja ne ovat hallinnassa. Suurimmat riskite-
kijat liittyvat ohuen organisaation takia avainhenkildiden varahenkildresurssien puuttee-
seen.

Yleisten alueiden yllapito ja kehittaminen

Investointihankkeet ovat edenneet suunnitellusti. Positiivinen yllatys on ollut alkuvuonna
huomattavasti alhaisempi bitumi-indeksi kuin mihin asfalttihinnat ovat sidottu. Louna-Voi-
man kaukolampélinjaty6t ovat aiheuttaneet liikenteelle ajateltua pienempéé haittaa. Salon
joessa ei ollut lainkaan jaiden lahtdéa. Alkuvuosi on ollut normaalia huomattavasti helpom-
paa katujen talvikunnossapidon kannalta. Ainoastaan normaalia runsaammat vesisateet
aiheuttivat normaalia enemman tuhoja. Talouden seurannan osalta ollaan pysytty hyvin
raamissa. Alkuvuonna jyllanneelld korona viruksella ei ollut vaikutusta toimialalle.

Riskit ja epavarmuustekijat

S&a olosuhteet olivat toimialalle suotuisat, eivatka toimialueen pelatyt riskit/epavarmuuste-
kijat toteutuneet.

Kaupunkisuunnittelu
1.4.2020 alkaen toteutettiin organisaatiomuutos, jossa kaupunkisuunnittelu seké kiinteist6-
ja mittauspalvelut yhdistettiin maankayttdpalveluksi. Kayttdsuunnitelmamuutos tehdaan
vuoden 2021 alusta.

Kaupunkisuunnittelu on toiminut hyvéaksytyn kaavoituskatsauksen mukaisesti.

Salon karkihankkeisiin liittyen Espoo-Salo oikoradan yleiskaavatyd seka kt 52 asemakaava
ja asemakaavan muutosty6t ovat edenneet suunnitellussa aikataulussa.

Kaavoitushenkiloston maara on edellisen kertomuskauden loppupuolella saatu palautettua
toiminnan edellyttamalle tasolle ja suunnitelluissa tdissé on edetty kertomusajankohtana jo
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lahes toivotulla tavalla. Osastojen valisten yhteisjarjestelyjen takia osa resurssista on siir-
rettyna paikkatietojarjestelman paakayttajatehtaviin.

Raportointikaudella on saapunut kaavoitusanomuksia ja on ilmennyt tarvetta kehittamis-
suunnitelmien ja esiselvitysten laatimiseen tulevien kaavojen tueksi. Yleisesti voidaan to-
deta, ettd maankaytdn suunnitteluun liittyva palvelutarve on lisdantynyt, mika voidaan
nahda positiivisena signaalina. Korona epidemialla on ollut vaikutusta vain Iahinna tydtapoi-
hin.

Riskit ja epavarmuustekijat
Taloudelliset ja toiminnalliset riskit ovat vahaisia ja ne ovat hallinnassa.
Liikennepalvelut

Liikennepalveluiden koordinoimat kuljetukset toteutuivat tammi-maaliskuussa suunnitellusti
ja Paikku-liikenteessa matkamaarat kasvoivat tasaisesti. Maaliskuussa saavutettiin 400.000
tehtyd matkaa liikenteen kaynnistymisesta lukien, mikd on enemman kuin edellisena koko
vuonna kaupungin ostamassa linja-autoliikenteessa. Merkittavaa oli myds, etta ns. itse-
maksavien osuus matkustajista kasvoi tasaisesti lahestyen puolta kaikista tehdyistd mat-
koista.

Maaliskuun lopusta korona-epidemian aiheuttama poikkeustila vaikutti seka liikennepalve-
luiden toimintaan etté talouteen. Oppilaitosten siirtyessa etaopetukseen vahenivat seka ti-
lausajoina ajettavat koulukuljetukset ettd matkustajamaarat joukkoliikenteessa. Lisaksi
muutokset koulukuljetuksissa aiheuttivat huomattavasti lisdtydta seka etaopetukseen osit-
tain siirryttaessa ettéd lahiopetukseen palattaessa. Tilanteen kuormittavuutta lisdsi muutos-
ten ajoittuminen samaan aikaan lukuvuoden 2020-2021 kuljetuspaatésten tekemisen
kanssa. Etatoihin siirtymisen ei sen sijaan koettu lisdavan kuormitusta.

Suomen hallituksen ohjeistuksen mukaisesti joukkoliikennettéa eli Paikku- ja palveluliiken-
netta jatkettiin normaalien aikataulujen ja asiointipaivien mukaisesti koko kevaan, jotta
voitiin turvata valttamattomat kulkuyhteydet myos poikkeusaikana. Matkamaarat huhti-
toukokuussa pienenivat n. 10-13 prosenttiin normaalista, mutta vahdisemmasta matkus-
tuksesta huolimatta Paikku-liikenteen liikennéinnin jatkaminen korona-aikana oli ensiarvoi-
sen tarkeaa niille kuntalaisille, jotka ovat pelkastaan joukkoliikenteen varassa. Samalla tay-
tettiin joukkoliikenteen organisoinnin mydté kaupungin vastuulleen ottama sitoumus jouk-
koliikenteen luotettavuuden ja keskeytymattémyyden takaamisesta. Paikun aikataulujen
muuttamattomuus helpotti myds toukokuussa lahiopetukseen palaamista, silla bussioppilai-
den kuljetuksista ei aiheutunut lisdtyota.

Kesakuussa on Paikun osalta ollut taas nahtavissa positiivista kehitysta, silla matkaméaarat
Paikussa ovat olleet yli 40 prosenttia suuremmat kuin viime vuonna vastaavaan aikaan. Eu-
romaarissa tulokasvu on pienta, silla kesdn matkamaaréat ovat murto-osan kouluvuoden
aikaisista matkamaarista, mutta suunta on lupaava.

Korona-aikana etéopiskelun myo6ta saastettiin talousarvioon varatuista koulukuljetusten
maararahoista tilausajojen osalta n. 185.000 euroa, mutta samaan aikaan Paikun arvioi-
duista lipputuloista jai toteutumatta n. 107.000 euroa ja 2. asteen opiskelijoiden matkus-
tuksesta KELA:Ita saatavaa tukea saamatta n. 54.000 euroa eli yhteensa n. 162.000 euroa.
Koronaepidemian aiheuttamat menojen ja tulojen muutokset kumoavat siis lilkkennepalve-
luiden sisélla toisensa, mutta kevadn huomattavasti pienemmaéat matkaméaarét ja epidemian
aiheuttama epavarmuus syksyn osalta aiheuttaa liikkennepalvelujen arvion mukaan sen,
ettd talousarvioon kirjatut koko vuoden joukkoliikenteen lipputulotuotot jaavat n. 200.000
euroa budjetoidusta. Tama tarkoittaa, ettd keskeisena tavoitteena ollutta kaytannon kehit-
tamista eli Paikun ilta- ja viikonloppuyhteyksien lisdamista ei voida toteuttaa ilman lisa-
maéararahaa, ja siita lienee pakko nykyisessa taloustilanteessa taman vuoden osalta luopua.

Kuljetustarpeiden kartoitusta ja tulevaisuuden liikenneratkaisut mahdollistavien teknisten
ratkaisujen kehittamista on jatkettu Business Finlandin rahoittamassa Seniorien ja juniorien
elaméanlaadun parantaminen innovatiivisilla, alykkailla ja turvallisilla ratkaisuilla -kehitta-
mishankkeessa. Liséksi liikkennepalvelut ovat Valonian johdolla yhteistydssa muiden Varsi-
nais-Suomen kuntien kanssa aloittaneet valmistautumisen siihen, etta EU:n
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(EU:2019/1161) direktiivin puhtaiden ja energiatehokkaiden tieliikenteen moottoriajoneu-
vojen edistamisesta toimeenpano alkaa vuoden 2021 elokuun alusta. Vield on epaselvaa,
miten puhdas ajoneuvo -direktiivia kansallisella tasolla tulkitaan, mutta riskina on, etta
kustannukset kaikkien direktiivin alaisten tulevien kuljetushankintojen osalta kasvavat.

Kevaalla saatettiin paatokseen elokuussa 2020 paattymassa olevien ateria- ja koulukulje-
tussopimusten hankinnat. Lisdksi ostoliikenteen vuoden 2019 hankinnasta tehdysta valituk-
sesta saatiin maaliskuun lopussa markkinaoikeudelta paatos, jossa kaupunki velvoitettiin
kilpailuttamaan liikenne uudelleen. Paatéksen vuoksi sovittiin valiaikaisista ostoliikennejar-
jestelyista, joilla varmistetaan Paikku-liikenteen katkeamaton jatkuminen, ja kaynnistettiin
jatkovalmistelut. Niin ikdan liikennepalveluissa ovat valmistelussa myds joukkoliikenteen
palvelupisteen seka toukokuussa 2021 paattyvien koulukuljetusten ja palveluliikenteen
hankinnat seké kuljetusten tilaus- ja valityspalvelun hankinta yhdessa sotepalvelujen
kanssa. Keskitetylla kuljetusten tilauspalvelulla pyritddn saamaan saéastoja erityisesti SHL-
ja VPL-kuljetusten kustannuksista.

Riskit ja epavarmuustekijat

Korona-epidemia on ollut ennalta-arvaamaton riski, jolla on ollut seka taloudellisia etta toi-
minnallisia vaikutuksia liikennepalveluihin. Pandemia on myds suuri epavarmuustekija syk-
syn ja tulevan talvikauden osalta. Erityisen haastavaa on, ettd suurimmat lisaty6t poik-
keustilanteessa kohdistuivat koulukuljetuksiin, jossa jo ennestdan ollaan henkiléresurssien
osalta tiukoilla. Koulukuljetusten osalta myo6s lisddntyneet erityisoppilaiden kuljetukset ovat
erityisesti taloudellinen epdvarmuustekija. Edelleen on haasteita lukujarjestysten ja joukko-
liikenteen aikataulujen yhteensovittamisessa muutamien koulujen osalta.

Kaupungin tiukan taloustilanteen aiheuttama ennakoitu riski on myds konkretisoitumassa ja

hidastaa merkittavasti joukkoliikenteen kehittamistyota.

Kaupunkikehityslautakunnan tuloslaskelma

50 Kaupunkikehityslauta- Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2019
kunta 2020 Ta/Tot
Toimintatuotot 44 913 619 21 119774 23 793 845 47,0 44 604 118
Myyntituotot 20 086 938 8 122 580 11 964 358 40,4 19 958 457
Maksutuotot 115 000 211 738 -96 738 184,1 341 585
Tuet ja avustukset 250 000 8 291 241 709 3,3 424 370
Muut toimintatuotot 24 461 681 12 777 164 11 684 517 52,2 23 879 705
Toimintakulut -46 705 640 -21 483 688 -25 221 952 46,0 -44 864 159
Henkilostokulut -15 486 968 -7 576 461 -7 910 507 48,9 -15 055 890
Palkat ja palkkiot -12 369 755 -6 030 843 -6 338 912 48,8 -12 011 501
Henkilosivukulut -3 117 213 -1 545 617 -1 571 596 49,6 -3 044 389
Elakekulut -2 752 306 -1345 175 -1 407 131 48,9 -2 645 324
Muut henkildsivukulut -364 907 -200 442 -164 465 54,9 -399 065
Palvelujen ostot -19 440 002 -8 336 368 -11 103 634 42.9 -17 867 159
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 902 510 -4 445 183 -5 457 327 44,9 -0 984 581
Avustukset -370 000 -353 899 -16 101 95,6 -367 954
Muut toimintakulut -1 506 160 -771 778 -734 382 51,2 -1 588 574
Toimintakate -1792 021 -363 914 -1 428 107 20,3 -260 041
Vuosikate -1 792 021 -363 914 -1 428 107 20,3 -260 041
Poistot ja arvonalentumiset -12 846 096 -5 975 053 -6 871 043 46,5 -12 062 829
Suunnitelman muk. poistot -12 846 096 -5 975 053 -6 871 043 46,5 -12 062 829
Tilikauden tulos -14 638 117 -6 338 967 -8 299 150 43,3 -12 322 869
Tilikauden ylijgama (alij.) -14 638 117 -6 338 967 -8 299 150 43,3 -12 322 869
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Rakennus ja ymparistolautakunta

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnassa on koronaepidemiasta huolimatta pystytty palvelemaan asiakkaita
melko normaalisti, koska lupakasittely ja neuvonta ovat pitkélti tarjottu jo aikaisemmin
sahkdisen jarjestelman kautta. Rakentamisen lupien paperiarkiston hakupalvelu siirtyi
1.2.2020 sahkoiseen jarjestelmaan, joten myos arkistohaut on pystytty palvelemaan epide-
miasta huolimatta taysimaaraisesti. Rakentamisen haettujen lupien méaara on pysynyt alku-
vuodesta viimevuosien tasolla. Neuvonnan ja ohjauksen osalta alkuvuosi oli poikkeukselli-
sen kiireinen.

Vaestotietojarjestelmaan (VTJ) tuotettavan pysyvan huoneistotunnisteen (PHT) ja raken-
nusten uuden tilastollisen luokittelun (rakennusluokitus 2018) kayttédnotto rakennusval-
vonnan prosesseissa on edennyt ohjelmistotoimittajien kehityshankkeiden muodossa,
mutta ty6 on toimittajilla viela kesken.

Uusi paikkatieto- ja rekisteriohjelmisto (Locus Cloud) on otettu kaytt6on karttaselailun
osalta. Ohjelma on toiminut rinnakkain vanhan rekisteri- ja lupaohjelman kanssa. Rekisteri-
ja valvonta-osio otetaan kayttéon uudessa ohjelmistossa loppuvuoden aikana.

Rakennusjarjestyksen ehdotusvaihetta on tydstetty alkuvuonna ja tavoite on saada se jat-
kokasittelyyn kesdlomakauden jalkeen. Taksan uudistamiseen palataan rakennusjarjestyk-
sen uusimisen jalkeen.

Loppukatselmoitujen rakentamisen lupien paperiarkiston digitointia on jatkettu padosin uu-
den myyntipalvelun tuottaman materiaalin muodossa.

Digitointiprojektille ulkoisena hankintana valikoiduista suurista kiinteistoista (esim. Salon
sairaala, 10T-Campus yms.) ei ole maararahaa vuodelle 2020.

Rakentamisen lupien kasittelyajat olivat alkuvuodesta hieman tavoitetta pidemmat, koska
henkildkunnassa oli vajetta kyseisella ajanjaksolla. Henkiléstoresurssin vajetta paikkasi
osaltaan koronaepidemiasta johtuva katselmusten vdheneminen. Toisaalta rakentamisen
neuvonnan ja ohjauksen tarve oli poikkeuksellisen suurta huhti- kesdkuussa. Rakentamisen
lupia haettiin alkuvuonna saman verran kuin viime vuonna vastaavaan aikaan.

Rakentamisen lupien séhkdisen lupakasittelyn kehittdmista ja nopeuttamista ns. paatok-
senteko-ominaisuudella (PATE) on selvitetty tarkemmin alkuvuodesta, mutta maararahaa
hankkeelle ei ole.

Ymparistosuojelu

Ymparistonsuojelu toimi tammikuusta toukokuuhun taydella henkildstolla. Toukokuun lo-
pussa yksi viranhaltija jai virkavapaalle, joten kesdaikana toiminnassa on yhden henkilon
vajaus. Kevaan aikana pyrittiin hoitamaan kaikki vireille tuleva, mutta samalla myés hoita-
maan vuonna 2019 syntynytta rastityotd, joka oli seurausta vajaasta henkildkunnasta.
Maaliskuussa toimiston henkilékunta siirtyi taysin etatdihin, vain lupasihteeri oli saanndlli-
sesti toimistolla. Koska ymparistdnsuojelun asiakirjat ovat nykyaan taysin sahkdisia eika
asiakaspalvelutilanteita toimistolla ole enaa viime vuosina ollut kuin muutama vuodessa,
ympaéaristonsuojelu on voinut toimia taydella tydpanoksella koko korona-ajan etatydsta huo-
limatta. Palaverit on pidetty Skype- ja Teams-kokouksina ja tarvittavilla tarkastuksilla on
kayty turvavalit huomioiden.

Ensimmaisen puolen vuoden aikana on myénnetty yksi maa-aineslupa ja yksi ymparisto-
lupa jatteenkasittelytoiminnalle. Lisaksi on annettu kymmenia lausuntoja muille viranomai-
sille. Vuoden alussa tehty delegointipd&tds antoi viranhaltijoille lisavaltuuksia paatdksente-
koon ja tdma on sujuvoittanut mm. jatevesiasioiden ja maa-aineslupien vakuusasioiden ka-
sittelyd huomattavasti. Viranhaltijat ovat tehneet alkuvuoden aikana yhteensé 24 viranhal-
tijapadatosta. Vuoden alussa kayttoon otettu sdhkoinen allekirjoitus tarkastusmuistiossa on
koettu erittain toimivaksi ja tarkoitus on laajentaa séhkaisia allekirjoituksia muihinkin asia-
kirjoihin. Huhtikuun alussa saatiin kayttoon uuden paikkatieto- ja rekisteriohjelmisto Locus
Cloudin ympaéaristévalvontaosuus. Kevaan aikana tuli poikkeuksellisen paljon erilaisia melu-
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ja savuvalituksia ja lisdksi ymparistonsuojelua ovat tydllistaneet mm. ilmastoasiat ja perin-
nebiotooppien suojelu, joissa on aktivoiduttu valtakunnan tasolla. Jatevesineuvonta tyollis-
taa myos edelleen.

Ymparistoterveydenhuolto

Valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia tehtiin 1.1-30.6.2020 elintarvikevalvonnassa
66/230 (toteuma 28 prosenttia), terveydensuojelulain mukaisessa valvonnassa 49/131
(toteuma 37 prosenttia) ja tupakkavalvonnassa 9/33 (toteuma 27 prosenttia). Koronatilan-
teen vuoksi suunnitelmallisia valvontakohteessa tehtavia tarkastuskaynteja ei tehty ajalla
17.3 - 13.5. Vain joitakin etad-/asiakirjatarkastuksia pystyttiin tekemaan. Kiireelliset ja valt-
tamattomat tarkastukset, esim. jos epailtiin vakavaa lainsdadannon rikkomista tai terveys-
haittaa, hoidettiin kuitenkin myds koronavirus -erityistilanteen aikana. Keskusviranomais-
ten antamien ohjeiden mukaisia rajoituksia alettiin purkaa toukokuun puolivélissa ja suun-
nitelmallinen tarkastustoiminta kaynnistettiin vaiheittain takaisin normaaliksi epidemiati-
lanne kuitenkin huomioiden.

Vuoden 2020 yhtena tavoitteen on valvontakaytantdjen yhtenadistdminen. Kevaan aikana
tarkastustoiminnan ollessa vahaista pystyttiin panostamaan laatutyéhén. Valvonnan
laatu/tydohjeita paivitettiin ja osallistuttiin Laatunetin jarjestamaan epidemiainterkalibroin-
tiin.

Eldinlaakintdhuollossa suunnitelmalliset valvontakaynnit lopetettiin jo helmikuun lopussa
valvontaelainlaakarin sijaisen rekrytointiongelmien vuoksi. Vain kiireelliset eldinsuojeluta-
paukset hoidettiin praktikkoelainladkareiden toimesta. Koronatilanne vaikutti my®és elédin-
ladkaripalveluihin. Vastaanotolla kayvien ihmisten ja eldinten maaraa rajoitettiin kriittisten
elainlaakaripalvelujen, esim. paivystyksen turvaamiseksi. Ensisijaisesti keskityttiin hoita-
maan kiireelliset tapaukset ja varmistamaan eldinten hyvinvointi.

Ymparistoterveydenhuollon toimintatuotot ovat 48,4 prosenttia. Terveysvalvonnan maksu-
tuottojen toteuma oli 79,7 prosenttia. Tupakkavalvonnan maksut laskutettiin alkuvuodesta
ja ne muodostavat merkittdvan osan terveysvalvonnan tuloista. Ympaéaristéterveydenhuollon
myyntituottojen alhainen toteuma 21,1 prosenttia johtuu siita, ettd maaliskuusta alkaen
Salossa ei ole ollut valvontaelainladkéaria, joten kaupunki ei ole mydskaan myynyt valtiolle

normaalitilannetta vastaavaa méaaraa elainten terveyden ja hyvinvoinnin valvontatyota.
Ymparistoterveydenhuollon toimintakulujen toteuma kesakuun lopussa oli 47 prosenttia.

Rakennus- ja ymparistolautakunnan tuloslaskelma

70 Rakennus ja ymparis- Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2019
toltk 2020 Ta/Tot
Toimintatuotot 678 600 359 104 319 496 52,9 733 936
Myyntituotot 122 600 23 095 99 505 18,8 80 264
Maksutuotot 556 000 335 666 220 334 60,4 631 088
Tuet ja avustukset 0 343 -343 | FRFE* 22 585
Toimintakulut -2 247 372 -1106 214 -1 141 158 49,2 -2 087 438
Henkilostokulut -1 759 305 -902 920 -856 385 51,3 -1 683 416
Palkat ja palkkiot -1370 177 -698 973 -671 204 51,0 -1 302 871
Henkilosivukulut -389 128 -203 947 -185 181 52,4 -380 545
Elakekulut -349 354 -179 569 -169 785 51,4 -334 443
Muut henkildsivukulut -39 774 -24 378 -15 396 61,3 -46 102
Palvelujen ostot -334 601 -147 207 -187 394 44,0 -269 535
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 710 -9 522 -15 188 38,5 -18 278
Avustukset -10 000 -821 -9 179 8,2 -8 582
Muut toimintakulut -118 756 -45 744 -73 012 38,5 -107 626
Toimintakate -1 568 772 -747 110 -821 662 47,6 -1 353 501
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70 Rakennus ja ymparis- Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2019
toltk 2020 Ta/Tot

Vuosikate -1568 772 -747 110 -821 662 47,6 -1 353 501
Tilikauden tulos -1568 772 -747 110 -821 662 47,6 -1 353 501
Tilikauden ylijaama (alij.) -1568 772 -747 110 -821662| 47,6 -1 353 501

Liikelaitos Salon Vesi

Liikelaitoksen alkuvuosi on alkanut normaalisti verkostojen ja teknisten parannustéiden
puitteissa. Liikelaitos varmistaa, etta vesihuoltolaitoksen toiminta on lakien ja ymparistolu-
pien edellyttamalla tasolla. Lisaksi kiinnitetddn erityistd huomiota hulevesien eriyttamiseen
jatevesijarjestelmasta. Verkostovuotoja on runsaasti, mika vaatii runsaasti panostuksia.
Palvelujen ostot ovat alkuvuoden osalta ylittyneet talousarviossa budjetoidun méaararahan.
Ylitys johtuu paasaantoisesti keskusjatevedenpuhdistamon seka verkostovuotojen kunnos-
sapitotdista.

Liikelaitos Salon Veden keskeisena tavoitteena olleesta paikkatietojen siirtamisesta sahkoi-
seen muotoon on valmistunut 95 prosenttia. Vesihuollon toiminta-alueen méaarittely on
edennyt suunnitelman mukaisesti.

Korona-epidemia on vaikuttanut myds Salon veden henkilékunnan tyéskentelyyn. Henkil6-
kunta on jaettu 1-2 henkildon ryhmiin, kokoontumiset on kielletty ja pyritdan mahdollisim-
man paljon etatydskentelyyn. Salon vesi on joutunut jo aikaisemmassa toiminnassa huomi-
oimaan tarkan hygieniatydskentelyn, joten siirtyminen viela astetta tiukemmalle linjalle ei
ole ollut suuri kynnyskysymys. Liikelaitoksella on ollut aina kdytdssa suojavarusteet seka
erilaisia hygieniatarvikkeita.

Koronaepidemia on vaikuttanut siihen etta Salon ja Someron seka Turun veden vedenhan-
kinnan neuvottelut on siirretty syksyyn. Kukinhuoneen koepumppauslupa on saatu, ja asian
kanssa edetadn normaalisti. Kisko-Muurlan vesihuoltosuunnittelu ja kairaukset etenevat
aikataulussa. Taloudessa ei ole tapahtunut suuria muutoksia edellisvuosiin ndhden. Lasku-
tukset on toteutettu aikataulun puitteissa. Tulokertyméssa ei viela nay kayttdmaksujen ko-
rotukset taysimaaraisena. Henkilékunnan mééarassa ei ole tapahtunut muutoksia.

Tuloslaskelma

80 Vesihuoltolaitoksen Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2019
johtokunta 2020 Ta/Tot
Toimintatuotot 9213 185 4 250 707 4 962 478 46,1 8 699 722
Myyntituotot 9213185 4 246 542 4 966 643 46,1 8 668 181
Tuet ja avustukset 0 4 165 -4 165 | ****x* 7 259
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 24 282
Toimintakulut -3 609 321 -1 942 286 -1 667 035 53,8 -3 682 353
Henkilostokulut -1 189 399 -504 149 -685 250 42,4 -1 015 978
Palkat ja palkkiot -946 790 -393 788 -553 002 41,6 -796 921
Henkilosivukulut -242 609 -110 361 -132 248 45,5 -219 057
Elakekulut -214 847 -98 072 -116 775 45,6 -191 383
Muut henkildsivukulut -27 762 -12 289 -15 473 44,3 -27 674
Palvelujen ostot -1 175 753 -772 260 -403 493 65,7 -1 328 026
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 104 320 -594 122 -510 198 53,8 -1 201 000
Muut toimintakulut -139 849 -71 756 -68 093 51,3 -137 350
Toimintakate 5 603 864 2 308 420 3 295 444 41,2 5017 369
Rahoitustuotot ja -kulut -1 562 805 -50 -1 562 755 0,0 -1 562 806
Muut rahoituskulut -1 562 805 -50 -1 562 755 0,0 -1 562 806
Vuosikate 4 041 059 2 308 370 1732 689 57,1 3 454 563
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80 Vesihuoltolaitoksen Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2019

johtokunta 2020 Ta/Tot

Poistot ja arvonalentumiset -2 681 329 -1 269 577 -1 411 752 47,3 -2 674 574
Suunnitelman muk. poistot -2 681 329 -1 269 577 -1 411 752 47,3 -2 674 574

Tilikauden tulos 1 359 730 1 038 793 320 937 76,4 779 990

Poistoeron muutos 0 0 0 0,0 72 852

Tilikauden ylijgama (alij.) 1 359 730 1 038 793 320 937 76,4 852 842




Konserniyhtiot

Yrityssalo

Aktiivinen yrittajyys

55

Strateginen paa-
maara

Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoite-
taso

Raportointi 1-6

Vastuutaho

Toi-

men-
piteen|
tila

1.Asukasluku kehit-
tyy positiivisesti

1.1. Yritykset kasva-
vat Salossa. Salo on

haluttu paikka yritys-
toiminnalle

1.1.1. Investin Salo sivusto valmisteilla.
Avataan 09/2020

Toimitilapalvelut sivusto uusittu 01/2020
Toihin Saloon sivusto avattu 12.5.2020
Tehostettu koronatukineuvonta yrityksille
alkaen 03/2020

Yrityssalo Oy

Ei
aloi-
tettu

O

2.1. Yritykset kasva-
vat Salossa. Salo on

haluttu paikka yritys-
toiminnalle

2.1.1. Yritysten kas-
vun tukeminen asian-
tuntijapalveluilla. Si-
joittuvien yritysten
maara

2.1.1. Investin Salo sivusto valmisteilla.
Avataan 09/2020

Toimitilapalvelut sivusto uusittu 01/2020
Toihin Saloon sivusto avattu 12.5.2020
Tehostettu koronatukineuvonta yrityksille
alkaen 03/2020

Yrityssalo Oy

Ei
aloi-
tettu

3. Toimii vahvana
kumppanina yrityk-
sille ja muille toimi-
joille

3.1. Yrityssalo on ha-
luttu kumppani yri-
tyksille ja sidosryh-
mille

3.1.1. Hyva yrityspal-
veluiden laatu ja saa-
tavuus

3.1.1. Asiakastyyty-
vaisyys

3.1.1. Salossa Suomen yrittdjien 2020 kun-
tabarometrin mukaan parhaat yrityspalvelut
yli 50.000 asukkaan kunnista.

Yrityssalo Oy

Ei
aloi-
tettu

Luova edellakavija

Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
maara teet taso men-
pi-
teen
tila
1.Uudistaa ennakko- |1.1. Toimintaymp&- |[1.1.1. Innovatiiviset [1.1.1. Uudet avauk- [1.1.1. Akkuteknologian osaamiskeskittyma- |Yrityssalo Oy |Ei
luulottomasti ja roh- |ristdn uudistus kokeiluhankkeet ja set ja kokeilut hanke kaynnistynyt 1.4.2020 aloi-
keasti palveluja ja hanketoiminta Omistajavaihdoshanke kaynnistynyt tettu
toimintatapoja 1.1.2020 ]
Yritysten talouden tervehdyttamishanke
1.5.2020 alkaen




Salon Kaukolamp6 Oy

Sujuvat prosessit
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kaille lampdéa

suhteissa ja kaikkina
aikoina turvallisesti ja
ympaéristoystavalli-
sesti.

Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
maara teet taso men-
pi-
teen
tila
1. Tuottaa kustan- 1.1. Tuottaa lamp6a |1.1.1. Kaukolampd 1.1.1. Ei asiakkaalle nakyvia keskeytyksia. |Salon Kauko- |Val-
nustehokkaasti asiak- |keskeytyksetta toimii kaikissa olo- lamp6 Oy mis

1.2. Hiilidioksidipaas- |1.2.2. Asiakkaiden 1.2.2. Kaynnistetty markkinointi éljylammi- |Salon Kauko- |Val-
tdéjen vahentaminen. |[ympaéristdvastuulli- tyksesta eroon haluaville pientalon omista- [lampé Oy mis
suuden tukeminen ja jille. B
lisdéaminen.
Aktiivinen yrittajyys
Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
maara teet taso men-
pi-
teen
tila
1. Luoda yrityksille 1.1. Tuottaa lampéa |1.1.1. Monipuolinen 1.1.1. Ei asiakkaalle nakyvia keskeytyksia. |Salon Kauko- |Ei
optimaaliset toiminta-|keskeytyksetta verkostoituminen ja lampé6 Oy aloi-
edellytykset tuotta- yhteistyd asiakkaiden tettu

malla kustannuste-
hokkaasti ja ympaéaris-
toystavallisesti kau-
kolampoa.

ja muiden yhteistyo-
tahojen kanssa.

1.1.2. Toimiva ja mo-
lempia hyddyntava
yhteistyd asiakkaiden
kanssa.

1.1.2. Kaynnistetty markkinointi éljylammi-
tyksesta eroon haluaville pientalon omista-
jille.

Salon Kauko-
lampé Oy

Ei
aloi-
tettu




Luova edellakavija
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Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
maara teet taso men-
pi-
teen
tila
1. Hyddyntaa jatetta |1.2. Jatteen taysi- 1.1.2. Kierratyksen li- 1.1.2. Ekovoimalaitoksen rakentaminen Salon Kauko- |Val-
kaukolammaon tuo- maarainen hyddynta- |sdaminen yhteis- etenee aikataulussa. lamp6 Oy mis
tannossa ja kiertota- [minen ympaéristdysta-|tydssa LSJH:n ja Lou- .
louden edistaminen. |vallisesti ja kierratyk- |navoiman kanssa.
sen edistaminen.
Salon Vuokratalot Oy ja Koy Tiilitehtaanpiha
Sujuvat prosessit
Strateginen paa- Strategiset tavoit- [Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- [Raportointi 1-6 Vastuutaho |[Toi-
maara teet taso men-
piteen)|
tila
1. Asuntoja tarjotaan |1.1. Asuntoja tarjo- |1.1.1. Noudatetaan 1.1.1. Asuntojen kayttdaste on saatu pysy- |[Salon Vuokra-|Kes-
tarpeen mukaan eri [taan tarpeen mukaan [huoneenvuokralakia maan yli 90 %:n vaikka asukasmaara on talot Oy , KOy |ken
kaupunginosissa. eri kaupunginosissa. [ja muita alan sdadok- pienentynyt. Tarpeettomia asuintaloja on Tiiliteh- l]
sia, kohdellaan kaik- myyty. Tyd jatkuu. taanpiha

kia asiakkaita samo-
jen periaatteiden mu-
kaan




Aktiivinen yrittajyys
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Strateginen paa-
maara

Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoite-
taso

Raportointi 1-6

Vastuutaho

Toi-
men-
pi-
teen
tila

1. Kaytetaan paikalli-
sia yhteisty6kumppa-

1.1.1. Yhteisty6kumppanit ovat mahdolli-
suuksien mukaan paikallisia.

Salon Vuokra-
talot Oy , KOy

Kes-
ken

neita ja toimijoita Tiiliteh- [
aina kun se on mah- taanpiha
dollista.
Salon seudun koulutuskuntayhtyma
Sujuvat prosessit
Strateginen paa- Strategiset tavoit- [Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- [Raportointi 1-6 Vastuutaho |[Toi-
maara teet taso men-
pi-
teen
tila
1.Asiakaslahtoiset 1.1. Haluttu ja laadu- 1.1.1. Kansallinen 1.1.1. 4,2 SSKKY Kes-
palvelut kas opiskelupaikka amispalaute; 4,0 (as- ken
teikko 1..5) [
2. Toiminta on hyvéan [2.1. Tama ei ole 2.1.1. Sisainen val- 2.1.1. Toteutuu suunnitellusti SSKKY Kes-
hallinnon periaattei- |SSKKY:ssa strategi- |vonta, tarkastuslau- ken
den mukaista nen paamaara, vaan |takunnan tyoskentely 'j
hallinnollisen toimin-
nan lahtokohta
3. Toiminnan ja ta- 3.1. Perussopimuksen|3.1.1. Taloussuunnit- [3.1.1. Toimintakate |3.1.1. 9 % SSKKY Kes-
louden tasapaino mukaisesti kuntayh- |[telu >7% ken

tyma rahoittaa oman
toimintansa. Ei stra-
teginen paamaara
vaan toiminnan lah-
tokohta.




Aktiivinen yrittajyys
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osaamista

strateginen tavoite

nen ja laadullinen en-
nakointi.
Osallistuminen V-S
ennakointiakatemian
toimintaan.

Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
maara teet taso men-
pi-
teen
tila
1.Asukasluku kehit- |1.1. Ei strateginen ta-|1.1.1. Kaikille paikka-|1.1.1. Kaikille 1.1.1. Toteutuu SSKKY Kes-
tyy positiivisesti voite SSKKY:ssa kunnalle muuttaville |SSKKY:n jasenkun- ken
ammatillista koulu- [tien peruskoulun l]
tusta tarvitseville voi- [paattéaneille on tar-
daan tarjota koulu- [jolla 2. asteen opis-
tuspaikka, mikali kelupaikka
koulutuspaikkatarve
kohdistuu sellaiseen
koulutusalaan, joka
on kuntayhtyman
ammatillisen koulu-
tuksen ja tutkintojen
jarjestamisluvassa
2. Luo edellytyksia 2.1. Kuntayhtyméan 2.1.1. Perustehtavan [2.1.1. Opiskelijoiden (2.1.1. 65 % SSKKY Kes-
uusille tyopaikoille perustehtdva (osaa- |hoitaminen. Maaralli- [tyollistyminen. 56% ken
mista tydeldméan tar- |nen ja laadullinen en- |opiskelijoista tyoéllisia l]
peisiin), ei siis strate- |nakointi. vuosi valmistumisen
ginen tavoite Osallistuminen V-S jalkeen.
ennakointiakatemian
toimintaan.
3. Vahvistaa ja moni- |3.1. Kuntayhtyméan 3.1.1. Perustehtavan 3.1.1. Toteutuu SSKKY Kes-
puolistaa salolaista perustehtava, ei siis |hoitaminen. Maaralli- ken
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Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
maara teet taso men-
pi-
teen
tila
4. Toimii vahvana 4.1. Haluttu ja laadu- [4.1.1. Tybnantajia tu-{4.1.1. Tyéelamapa- |4.1.1. Jarjestelma on edelleen kehitysvai- [SSKKY Ei
kumppanina yrityk- |kas opiskelupaikka tustutetaan oppilai- [laute. Tavoitearvo heessa OKM:ssa aloi-
sille ja muille toimi- [4.2. Yhtendaisesti joh- [toksen toimintaan ja |asetetaan, kun uusi tettu

joille

dettu. Yhteinen visio
ja tavoitteet.

opiskelun sisaltoon.
Luodaan tyonantajille
mahdollisuuksia ker-
toa omasta yritystoi-
minnastaan, rekry-
toida tyontekijoita
koulutus- ja oppisopi-
mukseen ja luoda po-
sitiivista mielikuvaa
omasta organisaa-
tiostaan. Erityisesti
varmistetaan, etta
mahdollisuudet hy6-
dynnetaan kaikkien
jasenkuntien alueella.
Yhdessa tydnantajien
kanssa tuotteistetaan
heiddn mahdollisuu-
tensa tarjota koulu-
tussopimus- ja oppi-
sopimuspaikkoja.
Jaosto- ja neuvottelu-
kunta-tydskentely.
Selkeéat ja tehokkaat
prosessit.

valtakunnallinen
OKM:n laatima mitta-
risto on kaytossa.




Luova edellakavija
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saus-osaamista kehi-
tetaan.— Yksilollisten
opintopolkujen ku-
vaaminen toteutetaan
markkinoinnin vali-
neeksi.

« Innovatiivisten ope-
tusmenetelmien ko-
keiluja ja toteutuk-
sia— Hanketoiminta
kytketdan opetusme-
netelmien kehittami-
seen.

— Opetuksen kokeilu-
kulttuuria edistetaan.
— TyOparitydskente-
lya ja mentorointia li-
sataan.

jen suoritusaste 75
%, Suoritetut tutkin-
non osat 7700, eroa-
minen <7%

Tutkinnon osat 4.179
Eroaminen 3,3 %

Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-

maara teet taso men-
pi-
teen
tila

1.Uudistaa ennakko- |1.1. Yhtenaisesti joh- |[1.1.1. 1.1.1. Henkiléstoky- [1.1.1. Seuraava kysely toteutetaan SSKKY Ei

luulottomasti ja roh- |dettu. Yhteinen visio |e Prosessien ja toi- sely; 3,5 asteikolla 10/2020 aloi-

keasti palveluja ja ja tavoitteet. mintojen Lean. 1..5 tettu

toimintatapoja 1.2. Haluttu ja laadu- | = Siirtyminen opetta- D

kas opiskelupaikka jien vuositydaikaan
2020.
2. Hyvinvoiva kunta- |2.1. Haluttu ja laadu- [2.1.1. Yksilolliset 2.1.1. Suoritetut tut- [2.1.1. Tutkinnot 452 SSKKY Kes-
lainen kas opiskelupaikka opintopolut— Hok- kinnot: 930, tukinto- [Suoriteaste 72 % ken




Osaava henkilosto
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van tekemisen laa-
dukkaasti ja asiakas-
lahtoisesti

henkildkunnalta yhtei-
sen keskustelualustan
kautta.

— Mahdollisuus kom-
mentoida valmistelua.
— Jatkuva hyvien kay-
tantdjen ja innovaati-
oiden kilpailu.

* Kokeilukulttuurin
vahvistaminen.

— Sallitaan epé&onnis-
tumiset.

— Hyvaksytdan muu-
tokset ja asioiden kes-
keneraisyys.

* Prosessien ja toimin-
tojen Lean.

* Tybnjakoa kehite-
taan osaamiseen pe-
rustuen.

— Luodaan yhtenéiset
pelisdannot (henkilds-
tdéohjeet).

« Organisaatiouudistus
toteutetaan vuonna
2020.

« Siirtyminen opetta-
jien vuositydaikaan
2020.

« Viestintda uudiste-
taan.

Strateginen paa- Strategiset tavoit- |Keskeiset keinot Mittari ja tavoite- |Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
maara teet taso men-
pi-
teen
tila
1. Asiantunteva joh- |1.1. Yhtenaisesti joh- |1.1.1. « Mahdolliste- [1.1.1. Henkilostoky- [1.1.1. Seuraava kysely toteutetaan SSKKY Ei
taminen, joka mah- [dettu. Yhteinen visio [taan ideoiden ja pa- sely; 3,5 asteikolla [10/2020 aloi-
dollistaa perustehta- |ja tavoitteet. lautteen kerddminen (1..5 tettu
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2018 toteutunut
(sululssa asetettu
tavaita)

2019 toteutunut
(suluissa asetettu
tavoite)

TA

2020

Toteutunut

30.6.2020

Ennuste

31.12.2020

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paamaara 1.

ASIAKASLAHTOISESTI JA KUSTANNUSTEHOKKAASTI

ALUEEN ASUKKAAT SAAVAT PALVELUT YHDENVERTAISESTI,

Asiakastyytyvaisyysselvitys; asiakkaiden tyytyvdisyys
LSJH:n toimintaan kokonaisuutena (x/5)
Tavoitteena pitdd tyytyviisyystaso 3-4/5. Seurantatiheys
joka toinen vuosi (2019, 2021, 2023...).
On mainemittari ja kertoo, ettd LSIH on tayttanyt
asukkaiden odotukset.

tot. 3,8/5
(3.8/5)

3,7/5
(tavoite 3,9/5)

3,9/5

Mitataan
2021

Mitataan 2021

Sdhkbisen palvelun osuus LSJH:n toimistolla
tapahtuvasta asiakaspalvelusta (% asiakaspalvelusta)
Tavoitteena kasvattaa sdhkdisen palvelun osuutta
kaikesta palvelustamme 70 % asti, Seurantatiheys kerran
vuodessa.

Sahkdisten palvelujen kehittyminen monipuolistaa
asiakaspalvelua.

tot, 38 %
(36%)

43%
(tavoite 40%)

50 %

a43%

45%

Kunnan jarjestdman jatteenkuljetuksen piirissa
olevien asuinkiinteistéjen lukum&ard (x % kaikista
toimialueen asuinkiinteistoista)

Taveitteena kasvattao teimialueen kunnan jérjestémén
jatteenkuljetuksen piiriin kuuluvien asuinkiinteistdjen
miidirdd tavanomaisten jitteiden osalta. Seurantatiheys
kerran vuodessa,

Parantaa mahdollisuuksia toteuttaa yhdenvertaisia
palveluja koko toimialueelle.

tot. 36 %
(36%)

36 %
(tavoite 36%)

36%

36%

36%

seae _ss

Strateginen padmd&ara 2.

JATEHUOLTOPALVELUT

TOTEUTUVAT YMPARISTO- JA TERVEYSHAITAT
MINIMOIDEN SEKA KIERTOTALOUDEN PERIAATTEIDEN MUKAISESTI

Kasittelyyn toimitetun asumisessa syntyvin sako- ja
umpikaivolietteen madra. (% alueella syntyvistd
lietteestd) 70000m3=48 |70000m*=48%
Vierndri % (vaihteluvili [vaihteluvali
78%-35%) 78%-35%) 70 000 m? =
f 48 % Madrat
v {arviaitu vaiht dli 90 000-200 000m-). [tavoita7D 000 (tavoite70 000 [vaihteluvili tiedossa vasta 70 000 m?

saada kaikk liete asianmukaiseen mP=48 % mP=48 % 78%-35%) vuoden
kdsittelyyn. Seurantatiheys kerron vuodessa. (vaihteluvli (vaihteluvali lopussa
LSIH:n kdsittelyyn toimitetun asumisessa syntyvian sako- 78%-35%)) 78%-35%))
ja umpikaivolietteen madran kasvun mydta vesistijen
ravinnekuormitus vahenee. Elinkaariarviointiin
perustuvan optimoidun kdsittelyn ja kuljetusten myita
myds ilmastopaddstot vahenevit,

Kerdtyn ja materiaalikierritykseen toimitetun

biojatteen méard (asuminen ja muu kunnan vastuulla tot. 7995 =54 % 8574t
oleva toiminta) (t) (7220 )
Ve assa olevien jGtehualtom, fysten perusteeliio (sis. kiinteistdiltd (tavoite 8600 t 8850t=59%
t keratyn, asemilla =58%) 4100 §8501
ef avoitteena on kasvattag vastaanotetun ja
kunnan vastuulio olevan bioj 1 vastoanotettua Arkean

1t vuodessa, jolic na 2030 Gasumille

ker




kifnteistailla olfsi noin 75 %.

Valtakunnallisen jéteswunnitelman mukaisest! kaikesta
syntyvastd biojatteestd tulee saada
materigalikierritykseen 60 % vuoteen 2030 mennessd.
Elinkaariarvioiden mukaan biojatteen kierrdtys sadstda
luonnonvaroja ja vahentda ilmastopddstojd. Kasittely
biokaasulaitoksessa mahdollistaa ravinteiden
kierratyksen ja tarjoaa paremman hydtysuhteen
energiantuotannolle verrattuna kasittelyyn
polttokelpoisen jatteen seassa.
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toimittaman
biojatteen)

Pintarakenteilla suljettu kaatopaikka-ala (ha/%)
Tavoitteena L5IH:n kdytdssd olevien kaotopaikkojen
sulfetun kokanaispinta-alan kasvu, Vuonng 2017
sulfettavaa pinta-alaa oli nain 45 hehtaaria, Vuonna 2019

valmistul lisdd pohjorokennealueita (Korvenmaki), folloin
pinta-ala nousi 47,5 ha:iin. Seurantatiheys kerran
VUOGESST.

Tiiviilla pintarakenteella ja kerddmalld syntyneet
kaatopaikkakaasut kasittelyyn pystytadn estamaan
ilmastopadstojd. Pintarakenteilla voidaan myds hallita
jatetdyton ldpi suotautuvan sadeveden maaraa,
hajuhaittoja, ymparistién roskaantumista ja haittaeldimia.

14,6 ha/32%
{tavoite 14,6 ha /
32 %)

14,6 ha /32 %
(tavoite 14,6 ha /
32 %)

14,6 ha /
2%

14,6 ha /
32%

14,6 ha /32 %

Polttokelpoisen jitteen lajittelututkimus; vaarallisten
jatteiden, sdhkolaitteiden ja metallin osuus
polttokelpoisessa jatteessa (%)

Tavoitteena jatteiden tehokas lajittelu syntypaikalla.
Seurantatiheys joka toinen vuosi (2015, 2021, 2023...).
Kierratykseen kelpaavien jakeiden masra polttokelpoisen
jatteen joukossa kertoo jatehuoltopalvelujen
saavutettavuudesta ja neuvonnan vaikuttavuudesta.

Vj=0,3%,
SER=0,5%,
Metalli =1,8%

Vj=0,4%,
SER = 0,4%,
Metalli = 2,2 %

({tavoite
Vj < 0,3%,
SER < 0,5%,
Metalli < 1,8 %)

Vi<0,3%,
SER <0,5 %,
Metalli < 1,8

%

Mitataan 2021

Mitataan 2021

Strateginen pddmaara 3.
AMMATTITAITOINEN TYOYHTEISO

JATEHUOLTOPALVELUT TOTEUTTAA HYVINVOIVA, MOTIVOITUNUT JA

Tyotyytyviisyyden taso (x/5)
Tyatyytywdisyyskyselyn seurantatiheys on joka kolmas
vuosi (2016, 20207, 2023...).
Tavoitteena pitdd tyytyviisyystoso 3-4/5
Kertoo tydyhteison toimivuudesta ja tydhyvinvoinnista.
*Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely tehtiin 2017, josta
syystd seuraava tydhyvinvointikysely on paatetty
toteuttaa vuonna 2020. Talléin samaan kyselyyn
yhdistetadn tybhyvinveinti- ja tasa-arve- ja
yheenvertaisuusasiat.

3,6/5
(tavoite 3,6/5)

3,6/5
(tavoite 3,6/5)

3,8/5

3,6/5

(seuraava

kysely syksylla
2020)

3,8/5

LSJH:n sairauspoissaolopdivien masrd
(sairauspoissaclopv/hlgfv < 7)
Tavoitteena terve hyvinvoiva henkilGkunta jo
tydterveysbudietin kohdentaminen enenevdssd mddrin
ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon sairauden

hoidon sijaan . Tavoitteena sairaspoissaclojen mddrén
pysyminen alle 7 pu/hlo/vuosi. Seurantatiheys kerran
VUodessa

Kertoo tydyhteison toimivuudesta ja tyShyvinvoinnista.

tot. 5.7/7
(tavoite x<7)

6.2/7
(tavoite x<7)

<7

5,507

6/7

Pitkien, yli 5 vuotta yhtendisesti jatkuneiden
tydsuhteiden maard (% vakituisessa tyGsuhteessa
alevista)

Tavoitteena on sitoutunut, motivaitunut jo
ommattitaitoinen henkilokunta,

Tavoitteena on sailyrtdd nykytase.Seurantatiheys kerran

74,4 %
(tavoite 70%)

T73%
(tavoite 70%)

vuodessa,
Kertoo tydntekijéiden viihtymisestd saman tydnantajan
palveluksessa.
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Salon lot Park Oy

Salo 10T Campus on toiminut noin kolme vuotta. Talla hetkella kampuksen yli 90:ssé yri-
tyksessa tydskentelee noin 900 henkil6a ja opiskelee noin 850 henkilda ja kampuksen ti-
loista on vuokrattuna yli puolet. Vapaat tilat ovat Iahinna toimisto-, laboratorio ja erikoisti-
loja kuten konesaleja.

Kampuksella toimii Turun ammattikorkeakoulu jonka toimina on kehittynyt kampuksella
toimimisen aikana. Ammattikorkeakoulun normaalin toiminnan lisdksi kampuksella on
avattu mm. kyberlaboratorio, ulkomaisten opiskelijoiden hankinta on aloitettu ja syksylla
2019 kampuksella aloitti uusi digitaalisen liikketoiminnan tradenomikoulutus. Yritysten ja
opiskelijoiden yhteistyd on lahtenyt orastavaan kasvuun ja tata pyritaan aktivoimaan edel-
leen. Syksylla 2020 kampuksella aloittaa myds akkuprofessuuri yhteistydssa alueen yritys-
ten ja Turun Yliopiston kanssa.

Kampuksen suurimpana asiakkaana toimii Valmet Automotive, jonka toiminta alkoi mitta-
vien muutostoiden jalkeen aikataulussaan syksylla 2019. Vakka-Suomen Puhelin Oy (VSP)
aloitti palvelukeskustoiminnan maaliskuussa 2020. Palvelukeskukseen syntyy uusia ty6-
paikkoja vuoden 2020 aikana arviolta noin 40 kpl.

Toimistotiloista osan kayttotarkoitus on muutettu ja osaa tutkitaan edelleen vastaamaan
paremmin tarvetta. Lisaksi kiihdytysohjelman suunnittelu on aloitettu ja tavoitteena on
luoda kampukselle/Saloon maailmanluokan kiihdytysohjelma. Ensimmainen ohjelma voi-
daan toteuttaa jo vuonna 2020.

Kampukselle valmistui vuoden 2019 aikana akkutehdas. Akkutehtaan ympérille rakenne-
taan yhteistydssa Yrityssalon ja alueen toimijoiden kanssa akkuekosysteemi. Toimenpiteet
taman luomiseksi on aloitettu ja ne jatkuvat syksylla 2020. Kampuksella ja Salolla on hyvéat
mahdollisuudet tulla keskeiseksi sahkaoisen liikkumisen keskukseksi

Myynnin tavoitteena on saada kasvatettua edelleen kaikkien asiakassegmenttien maaraa;
start-up yritykset, kasvuyritykset, ankkurit ja oppilaitokset. Jokaiseen yrityssegmenttiin on
jo saatu useita uusia toimijoita. Kampuksella toimiva yllapito- ja palveluverkosto on luotu
ja sen laatua mitataan saanndllisesti. Kampuksen asiakasyritysten paattgjilta saama NPS
(suositteluindeksi) on erittain hyvalla tasolla. Yllapidon tavoitteeksi on asetettu laadun li-
saksi palvelumyynti ja energiansaasto.

Lounavoima Oy

Lounavoima Oy:n tehtdvéana on rakentaa, kayttdonottaa ja operoida ekovoimalaitosta Salon
Korvenmaéessa. Salon Kaukolampo ostaa tuotetun kaukolammoén ja Lounais-Suomen jate-
huolto ostaa jatteen energiahyotykayttdpalvelun omakustannushintaan.

Ekovoimalaitoksen kaynnistymisen on suunniteltu tapahtuvan tammikuussa 2021. Alku-
vuonna 2020 rakentamisen paatavoitteina oli héyrykattilan asennusten valmistuminen ja
rakennusten kuorirakenteen sulkeminen. Naissa aikataulutavoitteissa onnistuttiin ja pro-
jekti etenee aikataulun kriittisella janalla. Ekovoimalaitoksen kustannusarvio on n. 112 mil-
joona euroa. Kustannukset ovat paaosin toteutuneet suunnitellusti ja projektin ennuste on,
ettd se pysyy kustannusarviossa.

Korona epidemiaan liittyvét rajoitukset ovat aiheuttaneet paljon lisatyota ja selvityksia,
jotta rakentamisen aikataulullisesti kriittisia osia on voitu keskeytyksetta jatkaa. Pandemi-
aksi levinneen taudin kaikkia vaikutuksia ei kuitenkaan viela pystyta taysin arvioimaan.
Riski aikataulussa ja kustannuksissa on kasvanut.

Ekovoimalaitoksen kayttdéonoton valmistelut on aloitettu alkuvuonna. Lounavoima on pal-
kannut henkilokunnan. Paivamestari aloitti toukokuun alussa ja operaattorit aloittavat syy-
kuun puolivalissa. Yhteensa Lounavoima palkkasi 13 tydntekijdd. Oma organisaatio keskit-
tyy laitoksen operointiin ja kdynnissa pitamiseen. Muut toiminnot on tarkoitus alkuvai-
heessa ostaa palveluna. Henkilokunnan koulutus on suunniteltu yhdessa Salon seudun am-
mattiopiston kanssa ja toteutetaan ammattiopiston tiloissa syksyn aikana.



Koko kaupungin tuloslaskelma
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560 Salon kaupunki Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2019
2020 Ta/Tot

Toimintatuotot 95 545 155 43 930 172 51 614 983 46,0 93 740 635
Myyntituotot 44 929 145 20 092 810 24 836 335 44,7 44 567 223
Maksutuotot 18 560 342 8 672 971 9 887 371 46,7 17 928 880
Tuet ja avustukset 4 256 609 1 165 088 3 091 521 27,4 4 749 081
Muut toimintatuotot 27 799 059 13 999 303 13 799 756 50,4 26 495 451
Toimintakulut -401 176 188| -192 292 405| -208 883 783 47,9| -394 654 084
Henkilostokulut -166 850 292 -82 093 494 -84 756 798 49,2 -162 158 612
Palkat ja palkkiot -134 584 264 -65 615 585 -68 968 679 48,8 -129 658 931
Henkilésivukulut -32 266 028 -16 477 910 -15 788 118 51,1 -32 499 681
Elakekulut -28 674 301 -14 288 772 -14 385 529 49,8 -28 127 034
Muut henkildsivukulut -3 591 727 -2 189 137 -1 402 590 60,9 -4 372 647
Palvelujen ostot -172 644 465 -80 699 385 -91 945 080 46,7 -171 737 982
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 317 208 -8 994 504 -10 322 704 46,6 -19 106 527
Avustukset -17 647 889 -8 462 359 -9 185 530 48,0 -17 467 938
Muut toimintakulut -24 716 334 -12 042 662 -12 673 672 48,7 -24 183 024
Toimintakate -305 631 033| -148 362 232 | -157 268 801 48,5| -300 913 448
Verotulot 192 235 000 95 693 147 96 541 853 49,8 188 423 845
Valtionosuudet 115 728 966 59 282 676 56 446 290 51,2 110 039 464
Rahoitustuotot ja -kulut -778 000 -12 325 -765 675 1,6 -430 321
Korkotuotot 541 000 51 026 489 974 9,4 545 824
Muut rahoitustuotot 1 856 305 186 880 1 669 425 10,1 1 887 318
Korkokulut -1 600 000 -254 043 -1 345 957 15,9 -1 273731
Muut rahoituskulut -1 575 305 3812 -1 579 117 -0,2 -1 589 731
Vuosikate 1 554 933 6 601 266 -5046 333 | 424,5 -2 880 461
Poistot ja arvonalentumiset -16 600 000 -7 911 666 -8 688 334 47,7 -16 164 591
Suunnitelman muk. poistot -16 600 000 -7 911 666 -8 688 334 47,7 -16 154 591
Arvonalentumiset 0 0 0 0,0 -10 000
Satunnaiset eréat 34 000 000 0 34 000 000 0,0 1 005 191
Satunnaiset tuotot 34 000 000 0 34 000 000 0,0 1232777
Satunnaiset kulut 0 0 0 0,0 -227 586
Tilikauden tulos 18 954 933 -1 310 400 20 265 333 -6,9 -18 039 861
Poistoeron muutos 534 524 0 534 524 0,0 534 524
Tilikauden ylijgama (alij.) 19 489 457 -1 310 400 20 799 857 -6,7 -17 505 337




