
Salon kaupunki Pöytäkirja 3/2021 1

Konsernijaosto   22.04.2021

Aika 22.04.2021 klo 16:04 - 17:49

Paikka Sähköinen kokous

Käsitellyt asiat
§ Otsikko Sivu
12 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 3
13 Konsernijaoston pöytäkirjan tarkastaminen 4
14 Salon Kaukolämpö Oy:n pyyntö näkemyksestä Lounavoima

Oy:n hallituksen jäseniksi
5

15 Konserniohjeen päivittäminen 7
16 Kiskon vanhustentuki ry:n kirje ja tilanne 9
17 Konserniyhtiöiden raportointi 12
18 Omistajaohjauksen arviointi 14
19 Kaupunginjohtajan elinkeinopoliittinen katsaus 16
20 Muut mahdolliset asiat 17



Salon kaupunki Pöytäkirja 3/2021 2

Osallistujat

Nimi Klo Tehtävä Lisätiedot
Läsnä Karnisto-Toivonen Saija 16:04 - 17:49 puheenjohtaja

Huittinen Ulla 16:04 - 17:49 jäsen
Nyyssönen Jonna 16:04 - 17:49 jäsen poissa §14 ajan
Suonio-Peltosalo Elina 16:04 - 17:49 jäsen,

pöytäkirjantarkastaja
Nummentalo Juhani 16:04 - 17:49 kaupunginvaltuuston

puheenjohtaja

Muu Korhonen Anna-Kristiina 16:13 - 17:49 asiantuntija
Mannervesi Mika 16:04 - 17:49 asiantuntija
Niemelä Jari 16:12 - 16:42 asiantuntija
Nissinen Tero 16:04 - 17:49 esittelijä
Ala-Hannula Laura 16:04 - 17:49 pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirja nähtävillä

Tarkastettu pöytäkirja julkaistaan yleisessä tietoverkossa 3. toukokuuta
2021.
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Konsernijaosto § 12 22.04.2021

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Konsernijaosto 22.04.2021 § 12

Kuntalain 103 §:n mukaan kokous on päätösvaltainen, kun enemmän kuin
puolet jäsenistä on saapuvilla.

Kaupunginjohtaja:

Konsernijaosto toteaa kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
päätösvaltaiseksi.

Päätös:

Puheenjohtaja toivotti osallistujat tervetulleiksi ja avasi kokouksen kello
16:04.

Todettiin läsnäolijat.

Konsernijaosto hyväksyi esittelijän päätösesityksen.
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Konsernijaosto § 13 22.04.2021

Konsernijaoston pöytäkirjan tarkastaminen

Konsernijaosto 22.04.2021 § 13

Hallintosäännön 158 §:n mukaan toimielimen pöytäkirja tarkastetaan
toimielimen päättämällä tavalla.

Konsernijaosto päätti 19.6.2017 § 2, että
- sen pöytäkirja tarkastetaan kokousta seuraavana seitsemäntenä
viraston aukiolopäivänä.
- pöytäkirjan tarkastaa yksi tehtävään määrätty jäsen.

Pöytäkirja tarkastetaan 29.4.2021 ja tarkastettu pöytäkirja julkaistaan
kaupungin tietoverkossa 3.5.2021.

Kaupunginjohtaja:

Pöytäkirjan tarkastajaksi valitaan jäsen Nyyssönen Jonna.

Päätös:

Jonna Nyyssönen ilmoitti olevansa jäävi yhden käsiteltävän asian osalta,
joten konsernijaosto päätti valita pöytäkirjan tarkastajaksi jäsen Elina
Suonio-Peltosalon.
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Konsernijaosto § 14 22.04.2021

Salon Kaukolämpö Oy:n pyyntö näkemyksestä Lounavoima Oy:n hallituksen jäseniksi

1629/00.04.02.03/2021

Konsernijaosto 22.04.2021 § 14

Valmistelija: hallintojohtaja Laura Ala-Hannula, laura.ala-hannula@salo.fi,
p. 02 778 2020

Salon Kaukolämpö Oy on hallituksensa kokouksen 9.4.2021 pöytäkirjan 6
§:ään viitaten pyytänyt konsernijaostoa antamaan toimiohjeen Salon
Kaukolämpö Oy:n edustajaksi Lounavoima Oy:n yhtiökokoukseen
27.4.2021 nimetylle yhtiön hallituksen puheenjohtaja Matti Varajärvelle
liittyen Lounavoima Oy:n hallituksen jäsenten nimeämiseen.

Lounavoima Oy:n yhtiöjärjestyksen 4 §:n mukaan yhtiöllä on hallitus,
johon kuuluu parillinen määrä varsinaisia jäseniä lukumäärältään neljän
(4) ja kahdeksan (8) jäsenen välillä. Tällä hetkelläyhtiön hallitukseen
kuuluu kuusi (6) jäsentä siten, että Salon Kaukolämpö Oy:llä on oikeus
nimittää puolet kulloinkin nimitettävästä hallituksesta ja Lounais-Suomen
Jätehuolto Oy:llä puolet hallituksen jäsenistä.

Lounavoima Oy:n osakassopimuksen mukaan omistajat pyrkivät
nimittämään yhtiön hallitukseen sellaisia jäseniä, joiden osaaminen tukee
yhtiön liiketoiminnan kehittämistä. Hallituksen jäsenet valitaan vuodeksi
kerrallaan siten, että toimikausi alkaa valinnasta ja päättyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä.

Lounavoima Oy:n hallituksessa Salon Kaukolämpö Oy:n nimittäminä ovat
tällä hetkellä Juha Koskinen, Mika Mannervesi ja Jari Niemelä. Kaikki
nämä ovat antaneet suostumuksensa jatkaa tehtävässä.

Lisäksi Salon Kaukolämpö Oy saattaa konsernijaostolle tiedoksi, että
Salon Kaukolämpö Oy:n toimitusjohtajan vaihtuminen, jonka
konsernijaosto on omalta osaltaan hyväksynyt 27.11.2020 § 47, tapahtuu
1.5.2021.

Kaupunginjohtaja:

Konsernijaosto päättää antaa toimiohjeen yhtiökokousedustajalle
Lounavoima Oy:n hallituksen jäsenten nimeämiseen liittyen.

Konsernijaosto päättää merkitä Salon Kaukolämpö Oy:n toimitusjohtajan
vaihtumisen ajankohdan tiedoksi.

Päätös:

Saija Karnisto-Toivonen esitti, että konsernijaosto antaa
yhtiökokousedustajalle toimiohjeeksi esittää hallituksen jäseniksi
Anna-Kristiina Korhosta, Mika Mannervettä ja Juha Koskista.
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Konsernijaosto § 14 22.04.2021

Merkittiin, että Jonna Nyyssönen poistui tätä asiaa koskevan
päätöksenteon ajaksi kello 16:10, koska hän on Lounavoima Oy:n
hallituksen jäsen.

Konsernijaosto päätti yksimielisesti antaa yhtiökokousedustajalle
toimiohjeeksi esittää Lounavoima Oy:n hallituksen jäseniksi Anna-Kristiina
Korhosta, Mika Mannervettä ja Juha Koskista.

Konsernijaosto päätti merkitä Salon Kaukolämpö Oy:n toimitusjohtajan
vaihtumisen ajankohdan tiedoksi.

Jonna Nyyssönen liittyi takaisin kokoukseen kello 16:12.



Salon kaupunki Pöytäkirja 3/2021 7

Konsernijaosto § 15 22.04.2021

Konserniohjeen päivittäminen

1266/00.01.02.02/2021

Konsernijaosto 22.04.2021 § 15

Valmistelija: kaupunginlakimies Jari Niemelä, jari.niemela@salo.fi,
p. 02 778 2059

Kaupunginvaltuusto hyväksyi voimassa olevan Salon kaupungin
konserniohjeen 22.4.2017 § 44. Voimassa oleva ohje valmisteltiin
kaupungin viranhaltijoista koostuvassa konserniryhmässä ja se on
samaan aikaan valmistuneen Kuntaliiton konserniohjetta koskevan
suosituksen mukainen.

Kaupungin hallintosääntöä on muutettu konserniohjeen hyväksymisen
jälkeen. Voimassa olevassa konserniohjeessa on jonkin verran
ristiriitaisuuksia hallintosäännön kanssa. Konserniohjeessa on havaittu
muitakin päivitystarpeita. Ohjeen päivittämistä on käsitelty kaupungin
viranhaltijoista koostuvassa konserniryhmässä. Kaupungin viranhaltijoita
on osallistunut Kuntaliiton ja FCG:n Toimintakykyiset kuntakonsernit
-verkostoprojektiin, jonka antia on hyödynnetty ohjeen valmistelussa.

Konserniohjeen päivitysluonnoksen keskeiset muutokset:
- yhdenmukaistettu voimassa olevan hallintosäännön määräysten kanssa

(toimivallan jako, konsernijohdon määrittely);
- tarkistettu ja korjattu kuntalain säännösten mukaiseksi;
- osittain uudistettu hallitusten kokoonpanoa ja nimeämistä koskevat

määräykset;
- täsmennetty osakkuusyhteisöjä koskevia määräyksiä;
- täsmennetty taloutta ja raportointia koskevia määräyksiä;
- liikelaitosta koskevat määräykset poistettu (kuuluu kaupungin

varsinaiseen organisaatioon); ja
- liite tytär- ja osakkuusyhteisöistä ja yhteyshenkilöistä päivitetty.

Kaupungin hallintosäännön päivittämistä valmistellaan samaan aikaan.
Jatkovalmistelussa varmistetaan, että hallintosääntö ja konserniohje ovat
soveltuvin osin yhdenmukaisia.

Oheismateriaalina on konserniohjeen päivitysluonnos (näkyvissä
muutokset voimassa olevaan ohjeeseen).

Kaupunginjohtaja:

Konsernijaosto merkitsee valmistelun tiedoksi ja antaa ohjeet
konserniohjeen jatkovalmisteluun.

Päätös:

Merkittiin, että kaupunginlakimies Jari Niemelä liityi kokoukseen kello
16:12 toimiakseen asiassa asiantuntijana.
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Konsernijaosto § 15 22.04.2021

Merkittiin, että talousjohtaja Anna-Kristiina Korhonen saapui kokoukseen
kello 16:13.

Konsernijaosto päätti merkitä tähänastisen valmistelun tiedoksi ja linjasi
jatkovalmistelua. Todettiin, että aikataulutavoitteena on saattaa
konserniohjeen päivitys käsiteltäväksi kesäkuun valtuustossa.

Niemelä poistui kokouksesta kello 16:42.
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Konsernijaosto § 16 22.04.2021

Kiskon vanhustentuki ry:n kirje ja tilanne

1617/00.01.02.02/2019

Konsernijaosto 22.04.2021 § 16

Valmistelija: talousjohtaja Anna-Kristiina Korhonen, p. 040 590 7195,
anna-kristiina.korhonen@salo.fi, hankintapäällikkö Päivi Kohvakka, p. 044
778 5011, paivi. kohvakka@salo.fi, sosiaalipalveluiden johtaja Eeva
Purhonen, p. 044 778 3000, eeva.purhonen@salo.fi, vanhuspalveluiden
johtaja Salla Lindegren, p. 044 772 6557, salla.lindegren@salo.fi

Kiskon vanhustentuki ry on lähettänyt 10.12.2020 kirjeen kaupungille
koskien yhdistyksen tilannetta joulukuussa 2020. Kirjessä yhdistys
käsittelee sen laina- ja rahoitustilannetta sekä vuokraustilannetta. Kirjeen
mukaan yhdistys toimii tällä hetkellä kohtuuttomalla vajaakäytöllä
Kiskokodin suhteen, eikä tilanne ole korjaantunut. Yhdistyksellä on
kaupungin takaamia lainoja, joista he tällä hetkellä selviytyvät. Yhdistys
toivoo, että he voivat jatkaa kaupungin kanssa aiemmin käytyjä
neuvotteluja. Yhdistyksen kirje kokonaisuudessan, sen alustava
tilinpäätös vuodelta 2020 sekä tase-erittely ovat esityslistan
oheismateriaalina.

Kiskon vanhustentuki ry:n asiaa on käsitelty konsernijaostossa 11.6.2019.
Silloin konsernijaosto päätti merkitä Kiskon vanhustentukiyhdistys ry:n
tilanteen tiedoksi ja antaa Salon Vuokratalot Oy:lle seuraavan
toimiohjeen:
Salon Vuokratalot Oy hankkii Kiskon vanhustentukiyhdistykseltä rivitalot
(kaksi kiinteistöä) osaksi omaa toimintaa.

Lisäksi konsernijaosto päätti, että Kiskon Vanhustentukiyhdistys ry:n
asian valmistelua jatketaan sillä vaihtoehdolla, että loput kaupungin
käytössä olevaista kiinteistöistä siirretään kaupungille. Ennen kiinteistöjen
siirtämistä selvitetään asian taloudelliset vaikutukset kaupungille.

Kiskon vanhustentuki ry:n tilannetta on selvitetty ja pohdittu eri tavoin
sekä sosiaali- ja terveyspalveluissa että kaupungin sisäisessä
konserniryhmässä vuosina 2019 ja 2020.

Kiskon vanhustentukiyhdistys ry on rakennuttanut 1980 ja 1990 -luvuilla
Kiskoon vuokra-asuntoja (rivitalot) ja tuetun asumisen asuntoja (Kiskokoti)
vanhusväestölle. Näiden kiinteistöjen asukkaat ovat normaalissa
vuokrasuhteessa yhdistykseen ja asukkaiden yksilöllisen tarpeen mukaan
he voivat saada kotihoidon palveluita, kuten kuka tahansa kotona asuva
ikäihminen. Kotihoidon tiimitila sijaitsee samassa kiinteistössä. Kotihoito
maksaa vuokraa yhdistykselle 906,96 euroa kuukaudessa.

Lisäksi yhdistys omistaa vuosina 2009-2010 rakennetun 13-paikkaisen
kiinteistön (Makasiinintie 15), jossa toimii kehitysvammaisten ryhmäkoti
Kalliokoti, josta kehitysvammahuolto maksaa päivätoiminnan tilojen
vuokran 2125,20 euroa kuukaudessa. Ryhmäkodin asukkaat maksavat
omien asuntojensa vuokrat, jotka yhdistys laskuttaa asukkailta. Ryhmäkoti
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Konsernijaosto § 16 22.04.2021

ei aiheuta yhdistykselle rahoitusongelmaa, koska kaupunki maksaa
mahdollisesti tyhjänä olevan asunnon vuokran yhdistykselle. Ryhmäkodin
kaikki asunnot ovat käytössä.

Keväällä 2019 tehtiin selvitystä Kiskon kiinteistöistä. Selvityksessä
todettiin, että Makasiinintie 10-12 kiinteistöt olisi periaatteessa mahdollista
muuttaa hoivaa tarvitsevien kehitysvammaisten asumisyksiköksi.
Rauhallinen ympäristö, esteettömyys ja toisen yksikön läheisyys olivat
selvityksessä todettuja hyviä puolia. Se, että yksikkö muodostuisi
kolmesta erillään sijaitsevasta rakennuksesta ei ollut ihannetilanne, koska
sama haaste on Isohärjänmäen tiloissa, joille selvityksessä etsittiin
vaihtoehtoa. Käytännön ongelmaksi tai hidasteeksi suunnitelman
etenemiselle tuli Makasiinintie 10-12 asukkaiden asumisen järjestäminen.
Suunnitelmaa esiteltiin sosiaali- ja terveyslautakunnassa, mutta
kehitysvammahuollon asumisen kokonaisuudesta päätettiin tehdä
perusteellisempi selvitys ja pidemmän aikavälin suunnitelma. Kesän 2019
aikana todentui aiempia vuosia vaikeampi hoitohenkilöstön sijaisten
saaminen etenkin Salon keskusta-alueen ulkopuolella sijaitseviin
ympärivuorokautisiin yksiköihin.

Kehitysvammahuollon kehittämisohjelma vuosille 2020-2024 hyväksyttiin
lopullisesti talousarviokäsittelyn yhteydessä kaupunginvaltuustossa
joulukuussa 2020 ja siihen ei sisälly kehitysvammahuollon
asumispalveluiden laajentamista Kiskoon. Yhteenvetona voidaan todeta,
että vanhus- ja kehitysvammahuollon palveluilla ei ole osoittaa
Makasiinintie 10-12 A ja B tiloille käyttöä.

Kiskon vanhustentuki ry:llä on lainoja vuoden 2020 lopun tilanteen
mukaan noin 1,7 miljoonaa euroa, joista kaupunki on taannut noin 1,25
miljoonaa euroa. Lainan pääomista kaupunki on lainoittanut suoraan noin
128.000 euroa. Kaupunginvaltuusto myönsi 30 § 4.3.2019 yhdistykselle
erääntyvän lainaerän suuruisen lainan (22.000 euroa). Yhdistyksellä on
asuntoja yhteensä 51 kpl, joista tyhjänä on 28 kpl. Yhdistyksen kiinteistöt
voidaan jakaa kolmeen kokonaisuuteen, joista yksi on Makasiinintie 10-12
kiinteistöt (ns. Kiskokoti), Kuusitie 6-8 kiinteistöt sekä Makasiinintie 15
kiinteistö (ns. Kalliokoti). Sekä Kuusitien että Kalliokodin tilat ovat olleet
pääsääntöisesti täynnä, mutta ns. Kiskokodin tilat ovat olleet usein
tyhjillään. Kaupunki oli maalis-kesäkuussa 2020 tilapäisenä vuokralaisena
Kiskokodin tiloissa johtuen omissa tiloissa sattuneen vesivahingon vuoksi.

Kaupungin toiminnan kannalta käyttöä on ainoastaan Kalliokodin
kiinteistölle, jossa tällä hetkellä toimii kehitysvammaisten ryhmäkoti.
Kuusitien kiinteistöt ovat tavallisia vuokra-asuntoja, jotka on
tarkoituksenmukaista olla kaupungin omistamassa vuokrataloyhtiössä.
Tältä osin on olemassa konsernijaoston päätös kiinteistöjen
hankkimisesta Salon Vuokratalot Oy:lle. Asian täytäntöönpano on
viivästynyt osin myös yhdistyksen taloudellisesta tilanteesta johtuen.
Mikäli kiinteistöt siirrettäisiin vuokrataloyhtiölle, vähentäisi se yhdistyksen
tuloja ja siten vaikeuttaisi yhdistyksen taloudellista tilannetta. Siten
ratkaistavaksi jää Makasiinintien 10-12 kiinteistöjen tilanne. Kaupungilla ei
ole käyttöä kyseisille kiinteistöille, joten tämä huomioiden
tarkoituksenmukaisin vaihtoehto on, että yhdistys asettaisi myyntiin
kyseiset kiinteistöt yhdistyksen taloudellinen tilanne huomioiden.
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Konsernijaosto § 16 22.04.2021

Kaupunginjohtaja:

Konsernijaosto päättää antaa edellä kuvatun vastauksen Kiskon
Vanhustentuki ry:n kirjeeseen.

Päätös:

Käydyn keskustelun pohjalta konsernijaosto päätti palauttaa asian
uudelleen valmisteluun pyydettyjen jatkoselvitysten toteuttamiseksi.
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Konsernijaosto § 17 22.04.2021

Konserniyhtiöiden raportointi

1707/02.02.02.00/2021

Konsernijaosto 22.04.2021 § 17

Valmistelija: talousjohtaja Anna-Kristiina Korhonen,
anna-kristiina.korhonen@salo.fi, p.040 590 7195

Vuoden 2021 talousarvion yhteydessä kaupunginvaltuusto hyväksyi
kuntalain edellyttämät konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.
Aiempina vuosina kaupunginvaltuusto on asettanut konserniyhteisöille
ainoastaan toiminnallisia tavoitteita. Konserniyhteisöjen tavoitearviointia
kehitettiin vuoden 2020 aikana siten, että talousarvioon vuodelle 2021
merkittävimmille konserniyhtiöille, joihin kaupungilla on määräysvaltaa tai
jotka ovat strategisia konserniyhtiöitä, asetttiin toiminnallisten tavoitteiden
lisäksi myös taloudelliset tavoitteet, jotka tukevat kaupunkistrategian
kokonaisuutta. Konserniohjauksen ja omistajapolitiikan tavoitteiden
kehittämistä jatketaan edelleen vuonna 2021. Talousarviossa 2021
kaupunginvaltuusto on asettanut tavoitteet ja mittarit seuraaville yhtiöille:
Salon Vuokratalot Oy, Yrityssalo Oy, Salon Kaukolämpö Oy, Salon
seudun koulutuskuntayhtymä ja Salon IoT Park Oy. Samassa yhteydessä
tuodaan tiedoksi myös Lounavoima Oy:n ja Salon jääliikuntahalli Oy:n
taloudelliset tunnusluvut.

Kaupunginvaltuuston 106 § 14.12.2021 hyväksymässä talousarviossa
vuodelle 2021 todetaan talousarvion toteutumisen seurannasta ja
raportoinnista seuraavaa: Talousarvion tavoitteiden ja talouden
toteutumisesta (tuloskortit) raportoidaan hallitukselle ja valtuustolle kaksi
kertaa vuodessa, kesäkuun ja koko vuoden tilanteen mukaan
tilinpäätöksen yhteydessä. Ensimmäinen valtuuston linjauksen mukainen
raportointi kesäkuun tilanteen mukaisena käsitellään toimielimissä
syksyllä 2021.

Esityslistan liitteenä on edellä mainittujen yhtiöiden taloudelliset
tunnusluvut vuodelta 2020, jolloin yhtiöille vuodelle 2021 asetettuja
tavoitteita voidaan seurata suhteessa edellisen vuoden toteumaan.

Kaupunginjohtaja:

Konsernijaosto päättää merkitä asian tiedokseen. Lisäksi konsernijaosto
päättää esittää kaupunginhallitukselle, että se merkitsee asian tiedoksi, ja
esittää valtuustolle asian merkitsemistä tiedoksi.

Päätös:

Kaupunginjohtaja täydensi esitystään siten, että pöytäkirja tarkastetaan
tämän pykälän osalta jo kokouksessa.

Konsernijaosto hyväksyi esittelijän täydennetyn päätösesityksen.
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Konsernijaosto § 17 22.04.2021

Pöytäkirja tarkastettiin tämän pykälän osalta kokouksessa.

Liitteet Liite1 Raportti, Lounavoima Oy
Liite2 Raportti, Salo IoT Park Oy
Liite3 Raportti, Salon Jääliikuntahalli Oy
Liite4 Raportti, Salon Kaukolämpö Oy
Liite5 Raportti, Salon Seudun Koulutuskuntayhtymä
Liite6 Raportti, Salon Vuokratalot Oy
Liite7 Raportti, Yrityssalo Oy
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Konsernijaosto § 18 22.04.2021

Omistajaohjauksen arviointi

1733/00.01.02.02/2021

Konsernijaosto 22.04.2021 § 18

Valmistelija: talousjohtaja Anna-Kristiina Korhonen,
anna-kristiina.korhonen@salo.fi, p. 040 590 7195

Salon kaupunki on osallistunut Kuntaliiton ja FCG:n toteuttamaan
verkostoprojektiin "Kohti tulevaisuuden toimintakykyistä kuntakonsernia".
Verkostoprojekti oli suunnattu etenkin suurten kaupunkien
konsernijohdolle ja konsernin tytäryhteisöjen johdolle. Verkoston avulla
pyrittiin luomaan systemaattinen kokonaisuus, jossa voidaan välittää
kaupunkikohtaisia toimintatapoja ja yhteisiä konsernijohtamisen haasteita.
Verkosto käynnistyi vuoden 2019 alussa ja se päättyi vuoden 2020
syksyllä.

Projektin teemat olivat seuraavat:

- Omistajapolitiikan linjaukset sekä konsernijohtamisen ja
omistajaohjauksen periaatteet

- Konsernijohdon toimijoiden väliset roolit sekä omistajaohjauksen
tehtävät

- Konsernirakenteen uudelleenmuotoilu ja tukipalvelujen järjestelyt sekä
synergiaedut

- Yhtiöiden tavoitteiden asettaminen sekä konsernijohdon ja yhtiöiden
johdon vuorovaikutus

- Yhtiöiden hallitusjäsenten nimittämiskäytännöt ja osaaminen sekä
jääviyskysymykset

Kuluvan valtuustokauden aikana on FCG:n toimesta tehty
konsernijohtoon ja omistajaohjaukseen sekä sen kehittämiseen liittyvä
Konsernijohtamisen tila -kysely, jota on käsitelty konsernijaoston
kokouksessa 17.12.2019 § 52.

Kysely jaettiin seuraaviin aihealueisiin: omistajapolitiikka,
konsernijohtaminen, konsernijohdon toimintatavat, hyvä johtamis- ja
hallintotapa. Kyselyssä tunnistettiin seuraavia kehittämiskohteita:
omistajaohjauksen organisointi, hyvä johtamis- ja hallintotapa
tytäryhteisöissä ja muu omistajaohjaus. Esityslistan oheismateriaalina on
kyselyn tulokset ja esille nousseet kehittämiskohteet.

Hallintosäännön 24 §:ssä on määritelty konsernijohdon tehtävät, jossa
todetaan että kaupunginhallitus arvioi vuosittain omistajaohjauksen
tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen,
riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettää ulkopuolisen
arvioinnin kerran valtuustokaudessa.

Johtoryhmä on käsitellyt asiaa ja arvioinut, että FCG:n tekemä
Konsernijohtamisen tila -kysely ja sen pohjalta tehty arviointi
kehittämistoimista vastaisi hallintosäännön 24 §:ssä tarkoitettua



Salon kaupunki Pöytäkirja 3/2021 15

Konsernijaosto § 18 22.04.2021

ulkopuolista arviointia. On tarkoituksenmukaista, että konserniohjauksen
ja omistajapolitiikan kehittämistyötä jatketaan laaditun arvioinnin pohjalta
ja kehittämistyön etenemistä ja tuloksellisuutta arvioidaan seuraavalla
valtuustokaudella. Muun erillisen arvioinnin suorittaminen ei tässä kohtaa
tuottaisi oleellista lisäarvoa nyt tunnistettuihin kehittämiskohteisiin.

Kaupunginjohtaja:

Konsernijaosto päättää merkitä arvioinnin tiedoksi ja esittää
kaupunginhallitukselle, että Konsernijohtamisen tila -kysely ja sen pohjalta
tehty arviointi vastaa hallintosäännön mukaista ulkopuolista arviointia, ja
että kaupunginhallitus merkitsee arvioinnin tiedoksi.

Päätös:

Konsernijaosto hyväksyi esittelijän päätösesityksen.
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Konsernijaosto § 19 22.04.2021

Kaupunginjohtajan elinkeinopoliittinen katsaus

Konsernijaosto 22.04.2021 § 19

Kaupunginjohtaja antaa elinkeinopoliittisen ajankohtaiskatsauksen.

Päätös:

Merkittiin, että kokouksessa kuultiin kaupunginjohtaja Tero Nissisen
elinkeinopoliittinen katsaus.

Konsernijaosto päätti merkitä katsauksen tiedoksi.
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Konsernijaosto § 20 22.04.2021

Muut mahdolliset asiat

Konsernijaosto 22.04.2021 § 20

 Todettiin, että muita asioita ei ollut.

 Puheenjohtaja kiitti osallistujia ja päätti kokouksen kello 17:59.
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  OIKAISUVAATIMUSOHJEET
  JA VALITUSOSOITUS

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen perusteet Seuraavista päätöksistä ei saa tehdä kuntalain 136 §:n mukaan oikaisu vaatimusta eikä
kun nallisvalitusta, koska päätös koskee vain val mistelua tai täytäntöönpanoa.

 Pykälät:

 12-20
     

Koska päätöksestä voidaan tehdä kuntalain 134 §:n 1 momentin mukaan kirjallinen
oikaisu vaatimus, seuraaviin päätöksiin ei saa hakea muutosta valittamalla:

 Pykälät:

     

 Lain oikeudenkäynnistä hallintoasioissa 6 § 2 mom./muun lainsäädännön mukaan
seuraaviin päätöksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

 Pykälät ja valituskieltojen perusteet:

      

       

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaatimus- Seuraaviin päätöksiin tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen / hankintaoikai-
viranomainen sun.
ja -aika Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus / hankintaoikaisu tehdään, osoite ja postiosoite

 Salon kaupungin konsernijaosto
PL 77, 24101 Salo

 puh. 02 7781
 käyntiosoite: Tehdaskatu 2
 sähköposti: kirjaamo@salo.fi       

 Oikaisuvaatimuspykälät:

    

 Hankintaoikaisupykälät:

    

 Oikaisuvaatimus / hankintaoikaisu on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaan-
nista.

Oikaisuvaatimuksen Oikaisuvaatimuksesta / hankintaoikaisusta on käytävä ilmi vaatimus perusteineen ja se on
sisältö  tekijän allekirjoitettava.
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VALITUSOSOITUS

Valitusviranomainen Seuraaviin päätöksiin tyytymätön voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.
Oikaisu

ja -aika  vaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain
 se, joka on tehnyt oikaisuvaati muksen.  Mikäli pää tös on oikaisuvaatimuksen johdosta

muuttunut, saa päätökseen hakea muutosta kunnallis valituksin myös asianosainen sekä
kunnan jäsen.

 Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

 Turun hallinto-oikeus
 Sairashuoneenkatu 2-4  / PL 32
 20101 Turku
 turku.hao@oikeus.fi

 Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

 Kunnallisvalitus, pykälät: Valitusaika

   päivää
  

 Hallintovalitus, pykälät: Valitusaika

   päivää
   

  Markkinaoikeus Pykälät Valitusaika
 Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
 puh. 029 564 3300
 sähköposti. markkinaoikeus@oikeus.fi  
    päivää

   

 Valitusaika alkaa päätöksen tiedoksisaannista.

Valituskirjelmä Valitus tehdään kirjallisesti.  Valituskirjelmässä, joka on osoitettava valitus viranomaiselle,
on ilmoitettava
 päätös, johon haetaan muutosta
 miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtä-

väksi; sekä
 perusteet, joilla muutosta vaaditaan

 Valituskirjelmässä on ilmoitettava valittajan tai kirjelmän muun laatijan nimi
 ja kotikunta sekä postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoi tukset valittajalle

voi daan toimittaa.

 Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskir jelmä.

 Valituskirjelmään on liitettävä
 päätös, johon haetaan muutosta, alkuperäisenä tai jäljennöksenä
 todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan al-

ka misen ajankohdasta
 asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole jo aikaisemmin

toi mitettu viranomaiselle.

 Asiamiehen on tarvittaessa liitettävä valtakirja (HLL 21 §)
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Valitusasiakirjojen Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle valitusajan kuluessa
toimittaminen  ennen sen viimeisen päivän virka-ajan päättymistä.  Jos valitusajan viimei nen päivä on

py häpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannus aatto tai arkilauantai, saa
valitus asiakirjat toimittaa ensimmäisenä sen jäl keisenä arkipäivänä.

 Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lähettää postitse tai lähetin välityksel lä.  Postiin vali-
tus asiakirjat on jätettävä niin ajoissa, että ne ehtivät perille valitusajan kuluessa.

 Valitusasiakirjat voi toimittaa myös: nimi, osoite postinumero Pykälät

 Valitusasiakirjat on toimitettava 1): nimi, osoite postinumero Pykälät

Oikeudenkäyntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäyntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) säädetään.

Lisätietoja Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje/valitusosoitus liitetään pöytäkirjan otteeseen.
        

1) Jos toimitettava muulle kuin valitusviranomaiselle.


